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سخن سردبير 
برابر سنوات گذشته مقام معظم رهبري 
را  نـوروزي خود سال 1391  پيـام  در 
سال توليــد ملـي و حمــايت از كار و 

سرمايه  ايراني ناميدند.
مسلماً اين شعار در اين مقطع حساس 
اقتصادي و سياسي كشور،  از حيــات 
و  وابستگـي  قطع  نشــانه  مي تـواند 
شكــوفايي اقتصــادي باشد، مشروط 
بر آن كه سـاير ملزومــات و عناصـر 
نهادهاي  و  بوده  موجود  نيز  نياز  مورد 
اقتصادي مانند بانكها، صنايع و بخش 
خصوصي با تلاش وافر خود اين امر را 

محقق كنند. 
البته حمايت از توليد ملي و كار ايراني 
نبايد محــدود به ســال 1391 باشـد، 
بايد به امري نهادينه  بلكه اين مسئله 
 تبديل شده و همــواره مورد حمـايت 

دست اندركاران قرار گيرد.
اصلي  دغدغـه هاي  از  ملــي  توليــد 
اقتصـاد ايــران است و افـزايش آن از 
نظر كمي و ارتقاي وضعيت آن از نظر 
كيفي مي تواند بر ابعاد اقتصادي كشور 

تأثيرات شگرفي بر جاي گذارد. 
اين  با  نيز  قوانين  بايد  ارتباط  اين  در 
حركت عظيــم ملـي همخواني داشته 
براي  قوانين موجود  از  بسياري  باشند. 
تقــويت و پايدارســازي اقتصاد ملـي 
در حــال حـاضـر عمــلًا به اهـداف 
قوانين  تصويب  نمي يابند.  خود دسـت 
و  به شرايــط  توجــه  بدون  گوناگون 
ويژگيــهاي بخــش توليـد، هــزاران 
كارگــاه را عمـلًا به تعطيلـي كشانده 
و  كوچــك  كارخانــه  اسـت. صـدها 
متوسط كه با گرفتن وامهاي بانكي در 
در شهركهـاي صنعتي  اخير  دهه هاي 
تأسيس و موجب كارآفريني شده بودند 
ناگهان با اتخاذ سياست جديد و بدون 
در نظرگرفتن چگونگي حمايت از اين 
كارگاهـها از يك طرف تـوان رقابـت 
با محصولات خارجـي را نداشتند و از 
سوي ديگـر با افزايـش نرخ دستمـزد، 
 عــوارض و ماليـات، حمـل و نقــل،

يكي  انرژي  حاملهاي  قيمت  شدن  گران 
پس از ديگري به تعطيلي سوق داده شدند.

كه  بود  مواردي  از  نيز  اقتصــادي  تحريم 
دسـت  و  زده  دامــن  مشكــلات  اين  به 
سرمايه گذاران را به طريقي ديگر مي بست، 
افزايش قيمت  ارز،  افزايش نرخ  زيرا باعث 
و   كار  قيمت  افزايش  وارداتي،  اوليه  مواد 
ساير عوامل توليد گرديد. حال توليد كننده 
را  ناملايمات  اين  تاب  مي توانست  چگونه 
آسيبها  از  را  خود  و  بماند  پايدار  و  آورده 

محافظت كند؟   
هزينه  افزايش  مركزي،  بانك  اعلام  برابر 
توليد از بهمن 89 تا بهمن 90، 21 در صد 
آسيبي  مي تواند  افزايشي  چنين  كه  بوده 
وارد  ملي  توليد  و  اقتصاد  پيكره  بر  جدي 
كند. از سوي ديگر افزايش نرخ بهره بانكي 
و جريمه تأخير اقساط به ميزان 6 در صد 

نيز مي تواند بر مشكلات فعلي بيافزايد.
انجمن صنفي صنعت سيم و كابل ايران بر 
اين باور است كه تعامل منصفانه بين كارفرما 
معيشتي  نيازهاي  به  توجه  و  كار  نيروي  و 
تأمين سبد هزينه هاي وي  از جمله  كارگر 
توسط كارفرما، فضاي مثبت و صميمانه اي 
در مراكز صنعتي ايجاد خواهد كرد كه نهايتاً 
مي تواند منجر به بهره وري بيشترگردد. اما 
در اين ميان دولت نيز بايد به كارفرمايان و 

كل بدنه توليد كشور ياري كند.
شعار توليد ملي و حمايت از كار و سرمايه 
كه  است  نغز  و  پرمغز  بس  شعاري  ايراني 
به سرعت  را  ما  كشور  مي تواند  آن  تحقق 

به سوي استقلال اقتصادي رهنمون شود.
سردبير در اين جا فرصت را مغتنم شمرده و 
پيشنهاد مي كند كه براي بر آورده شدن اين 

شعار به چند نكته اساسي زير توجه شود:
تورم؛  كاهش  بانكي،  بهـره  نرخ  كاهــش 
تعرفه  افزايش  كارفرما،  بيمه  سهم  كاهش 
كالاهاي وارداتي كه مشابه ساخت در داخل 
از  حمايت  صندوق  تشكيل  و  دارند  كشور 
پيشنهادات  كه  است  اميد  كنندگان،  توليد 
بتواند گامــي به سوي تحقق  انجمن  اين 

شعار سال 1391 باشد.
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نقش کنسرسيومها، در راستای رسيدن به توسعه فنآوري، کارآيي بيشتر، 
صادرات و يافتن بازارهاي هدف

سيد موسی مير قربانی گنجی

مقدمه: 
شركتهــاي چند مليتــي به عنـوان 
يكي از اساسي ترين پايه گذاران جهاني 
شدن اقتصاد، نقش بارز و آشكاري در 
دنياي تجارت دارند. امروزه حضور اين 
توسعه  حال  در  كشورهاي  در  شركتها 
است.  داشته  همراه  به  زيادي  مزاياي 
از  صحيح  و  درست  بهره برداري  البته 
اين شركتها مستلزم تطبيق سياستهاي 
كلان با نيازمنديهای اين سازمانهاست. 
با ساختار صنعتي خاص خود  ايران 
شركتهاي  را  آن  درصد   97 تقريباً  كه 
مي دهند  تشكيل  متوسط  و  كوچك 
از  لازم  حمايتهاي  عدم  به  توجه  با  و 
رشد  شاهد  امروز  به  تا  دولت،  سوی 
مقياس  در  صنايع  اين  شكوفايي  و 
امروز  چه  اگر  است.  نبوده  گسترده 
اين  رشد  براي  متفاوتـي  سياستهـاي 
اما  مي شود،  مطرح  صنـــايع  از   گونه 
به نظر مي رسد كه نمي توان به راحتی 
نقش سازمانهاي بزرگ و يا چند مليتي 
را در اجرايي كردن اين سياستها ناديده 

انگاشت.
و  كوچك  شركتهای  كه  آنجايي  از 
بيشماري  با مشكلات  معمولًا  متوسط 
روبرو هستند، رشد و توسعه آنها نيازمند 
حمايتهای مناسب است. محدوديتهای 
كوچك  بازارهای  به  دسترسی  مالی، 
و  توليد  پايين  ظرفيت  محدود،  و 
از  كافی  مديريتی  مهارتهای  نداشتن 
توسعه  برای  شركتها  اين  موانع  جمله 
اما مهم ترين ويژگی  به شمار می آيند. 

به  آنها  شديد  وابستگی  شركتها  اين 
است.  جديد  محصولات  ارايه  و  نوآوری 
بنابراين به منظور توسعه اين شركتها بايد 
اين  به  خدمات  و  حمايتها  ارايه  با  همگام 
شركتها، نوآوری و خلاقيت نيز به صورت 

سيستماتيك در درون آنها توسعه يابد. 
نيازهاي  از  يكي  توسعه  و  تحقيق  رشد 
سوي  از  و  مليتي  چند  شركتهاي  پوياي 
است.  ملي كشورها  اقتصادي-  ديگر رشد 
در سالهاي گذشتــه سياست اين شركتها 
 صرفاً انتقال فنـآوري به كشورهاي كمتـر 
توسعــه يافتـه بوده كه حركت اقتصــادي 
خود را اين گونـه آغاز كردند. اين در حالي 
است كه اين روند موجب افزايش وابستگي 
اما  مي شد،  ميزبان  كشور  تكنولوژيكي 
رقابت،  شدت  افزايش  و  زمان  گذشت  با 
شركتهاي چند مليتي پي بردند كه توسعه 
خلاقيت  و  نوآوري  گسترش  و  فنآوري 
و  است  ملزومات  از  ميزبان  كشورهاي  در 
اين شركتها ناگزيرند گروهي از فعاليتهاي 
ميزبان،  در كشورهاي  را  توسعه  و  تحقيق 
در  زيرا  نمايند،  ريزي  برنامه  و  مديريت 
محصولات  است  لازم  موارد  از  بسياري 
مورد پسند ميزبانان قرار گرفته يا به عبارتي 
بومي شوند و اين نيازمند تطبيق نوآوري با 

محيط است.
كسب  چالشهاي  افزايش  شك  بدون 
شده  باعث  انحصار  رفتن  بين  از  و  كار  و 
اين  يابد.  افزايش  نوآوري  به  نياز  تا  است 
پديده تأثير خود را بر ساختارهاي سازماني 
است.  گذاشته  نيز  مليتي  چند  شركتهاي 

رابطه  در  و  اين شركتها  در  امروز ديگر 
از  خود،  خارجي  تجاري  شركاي  با  آنها 
ساختار  يا  قدرت  طبقات  اختلاف  واژه 
 هرمي اثري نيست و اين شركتها بيشتر 
كه  جانبه  چند  همكاريهاي  شكل  به 
اختيارات  و  مساوی  قدرت  از  فعالين 
ادامـه  فعاليت  به  برخودارند  متنــاسب 
 می دهنـد. به اين ترتيـب ساختـارهايي 
شركت  چند  كه  است  آمده  وجود  به 
مختلف واقع در ناحيه هاي متفاوت را با 
يكديگر پيوند داده و در نهايت شبكه اي 
از كسب و كار را به وجود مي آورند. حتي 
تخصصي كردن اين مناطق در راستاي 
ارزش  پر  در بخشهاي  بيشتر  سودآوري 
بازار مانند اختصاص نواحي به صادرات، 
بوده  اخير  تصميـم گيريهاي  جملــه  از 
شركتهاي  شعبات  كه  ترتيبي  به  است، 
چند مليتي كه داراي توانمندي توليدي 
مركز صادرات  عنوان  به  بودند  مطلوبي 

انتخاب مي شدند.
تحقيق  بودجه هاي  جهت  همين  به 
افزايش  مليتي  توسعه شركتهاي چند  و 
خيــره كننـده اي داشته و در اين راستـا 
شكــل  بـه  را  بودجــه ها  اين   بيشتـر 
غير متمركز مصرف كرده اند. عمده ترين 

دلايل اين رشد عبارتند از : 
و  خارجي  توليدات  نرخ  افزايش   -1
متناسب با آن نياز به تطابق كشورهاي 

ميزبان با فنآوريهاي پيشرو.
در  كرده  تحصيل  كاركنان  افزايش   -2

سبد استخدامي كشورهاي ميزبان.
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3- تسهيل ارتباط بين دفتر مركزي و 
شعبه ها )هم زباني صنعتي(

4- افزايش رقابت در كشورهاي ميزبان
5- ظهور پديــده اي به نــام فنـآوري 

اطلاعات و ارتباطات
نيروي  استخدام  هزينه هاي  6-كاهش 

كار تحصيل كرده.
يكي از  موارد جديـد، تغييــر منــابع 
مالي فعاليتــهاي تحقيـق و توسعـــه 
در  صنعت  امروزه  كه  شكلي  به  است، 
سرمايه گذاري براي فعاليتهاي تحقيق و 
توسعه از دولت بسيار پيشی گرفته است. 
به واسطه شكل گيري سازمان تجارت 
محدوديتهاي  رفتن  بين  از  و  جهاني 
تجارت خارجي، تحرك نيروي انساني و 
سرمايه در سطح دنيا تسهيل شده و اين 
امر موجب افزايش روند سرمايه گذاري 
خارجي توسط صنعت در بخش تحقيق 

و توسعه شده است.

كنسرسيوم:
كنسرسيــوم1 شركتـي است بزرگ، 
متشكل از چند شركت كه براي ائتلاف 
با  تجاري  و  اقتصادي  شركت  چند 
انتفــاعي،  امـور  انجام  براي  يكديـگر 
ائتلاف انحصار متاعي يا بهره برداري از 
معدن و مانند آن تشكيل مي شود، مانند 
كنسرسيوم سنگ،  نفت و.... شركتهاي 
بزرگ،  ائتلاف  شركت  يك  با  كوچك 
بزرگ،  بانكهاي  با  كوچك  بانكهاي 
شركت خريد و فروش، شركت تجارتي، 

شركت در شركت و... .
اساسي  و  مهم  مسائل  جمله  از 
پايدار،  توسعه  به  رسيدن  جهت  در 
خوشه اي  سمت  به  صنايع  جهت دهي 
ارتباط  برقراري  و  شدن  زنجيره اي  و 
است.  جمعي  كار  انجام  و  متقابل 

و  فرصتها  با  هم افزا  مجموعه اي  ايجاد 
تهديدات مشترك مي تواند از جمله مواردي 
بيشتر،  كارآيي  سمت  به  را  ما  كه  باشد 
سوق  هدف  بازارهاي  يافتن  و  صادرات 
كوچك  شركتهاي  فعاليتهاي  توسعه  دهد. 
رقابتي  توان  يك  به  رسيدن  و  متوسط  و 
جز  جهاني،  و  داخلي  بازارهاي  در  مناسب 
رابطه اي  داشتن  و  متعامل  تمركزگرائي  با 
شركت  درون  در  افزايي  هم  بر  مبتني 
بزرگي به نام كنسرسيــوم حاصل نخواهد 

شد.
شيوه خوشه اي كار كردن چيزي تازه و 
شيوه  اين  نيست.  ايران  فرهنگ  در  نوين 
كار در دوران اشكانيان رواج فراوان داشته 
 كه با مطالعــه در تاريخ تجارت اشكانيان 

به اين نكته پي خواهيم برد.
به صورت خوشه اي عمل كردن مزاياي 

فراواني دارد:
تسهيل بسيج منابع مالي و انساني  	•

مراحل  به  گذاري  سرمايه  تقسيم شدن  	•
كوچك و با ريسك پايين 

فراهم شدن بستري مناسب براي صعود  	•
و بالندگي شركتهاي كوچك 

عاملان  بين  متنوع  پيوندهاي  برقراري  	•
اقتصادي درون خوشه 

امكان ارايه پروژه هاي مشترك فنآوري،  	•
دوره هاي  و  توليد  سطح  ارتقاي  بازار، 

مشترك آموزشي 
در كشـورهاي در حال توسعــه، صنـايع  	•
راهبـردي  عامــل  متوسـط،  و  كوچك 
و  زايي  اشتغال  اقتصادي،  توسعه  براي 
رقـابت پذيري صنايع هستند. بنـابرايـن 
و  هــدايت  هـدف  با  كنسرسيــومها 
مي توانند  صنايع  اين  به  سامان دهي 
بر  را  راه  و  كرده  متمركز  را  پتانسيلها 
و  توليدي  كوچك  واحدهاي  شدن   رها 
و   بسته  متوسط  واحدهاي  بي برنامگي 

برای توسعه پايدار هموار مي سازد.
را  كمبودها  از  برخي  كنسرسيومها 
زيادي  دستاوردهاي  و  كرده  جبران 

خواهند داشت از جمله:
لازم  مقياسهاي  باعث  كنسرسيوم   -1
از جنبه هاي مختلف سرمايه،  توليد و 

بازار مي شود، 
رشد  برای  مناسب  محيط هاي   -2
كسب و كار، از جنبه هاي مختــلف 
حقوقي، قانوني و... را فراهم مي كند، 
ساختهــاي  زير  توسعــه  باعــث   -3 

نرم افزاري و تشكيلاتي مي شود،
و  دنيا  روز  فنـآوريهاي  با  توليــد   -4
دسترسي به فنآوريهاي نوين از جمله 

عملكردهاي آن است،
5- ارتباط منسجم با شبكه هاي بانكي 

و مالي كشور ايجاد مي كند،
 6- وجـــود شبكـــه هاي همكــاري 
و  رفت  صــورت  به  بنگـاهي  ميان 

برگشت را امكان پذير می سازد. 
7- بازارهاي هدف و برنامه ريزي براي 
نفوذ در اين بازارها را مورد شناسايی 

قرار می دهد.
باب  در  شده  ذكر  تعاريف  از 
برمي آيد  چنين  صنعتي  خوشه هاي 
و  كوچك  واحدهاي  ساماندهي  كه 
فوايد  و  اثرات  خوشه،  درقالب  متوسط 
نياز  يك  هر  كه  دارد  دنبال  به  چندي 
مفاهيمي  دارند.  تشريح  مختصري  به 
انبوه،  توليد  به مزيت  قبيل دستيابي  از 
كارآيي  هدف،  مزيتهاي  به  دستيابي 
تجميع  از  حاصل  صرفه هاي  گروهي، 
)هم مكاني(، صرفه هاي شهري شدن، 
تنوع،  صرفه هاي  و  مقياس  صرفه هاي 
صنايع،  متقابل  ارتباط  حاصل  همگي 
پس  انفرادي  واحدهاي  توليد  افزايش 
قدرت  افـزايش  شدن،  خوشــه اي  از 
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رقابت واحدهاي كوچك و متوسط در 
و  واحـدها  جغرافيـايي  تمــركز   بازار، 
هستند.  رقابتي  مزيت  به  دادن   شكل 
در  يادشده  منافـع  ديگر  عبــارت  به 
خوشه  مفهـوم  عينــي  بسـط  حقيقت 

صنعتي هستند. 
امروزه شركتهاي كوچك و متوسط 
در دنيا به سمت همكاريهای چند جانبه 
روی آورده اند و اين مهم در چند سال 
اخير بسيار تسهيل شده است چرا كه: 

)فنآوری   ICT توسعه  و  رشد   -1
هزينه هاي  ارتبـاطات(  و  اطلاعـات 
ناشي از اين نوع همكاريها را كاهش 

داده است، 
2- شكل گيري WTO سازمان تجارت 
جهانی حركت سرمايه و نيروي كار 

را تسهيل نموده است، 
نياز به يكسان  3- كشورهاي مختلف 
عنوان  به  را  دنيا  در  فنآوري  سازي 

هدف به رسميت شناخته اند، 
4- خوشه هاي صنعتــي با فنآوريهای 

پيشرفته شكل گرفته اند،
5- فنآوريهـاي چند رشتــه اي ظهـور 

يافته اند،
6- ريسك و هزينه نوآوري نيز به اين 

صورت كاهش يافته است. 

ساختــار همكاريهــای شركتهــای 
كوچك و متوسط را مي توان به 3 شكل 

مختلف تعريف كرد:
1- پيوند2 مي تــواند در سطــح افقي 
و عمـودي انجــام گيرد. در سطــح 
افقي بين رشته اي است و در سطح 
مواد  تأمين  براي  معمولاً   عمودي 

اوليه مورد نياز است.
بخــش  دو  بيـن  كه  مشـاركت:   -2
و  دولتــي  بخش  يا  و  خصوصــي 

تحقيقاتي(   مراكز  )دانشگاه  خصوصي 
اين  دوم  حالــت  در  مي گيرد.  انجـام 
دستيـابي  دليـل  به  صرفــاً   همكـاري 
به دانش جديد است و در حالت اول باز 
هم دو حالت وجود دارد. اولًا دو شركت 
شركت  منظور  به  كه  باشند  اندازه  هم 
در  اگر  ثانياً  و  است   R&D هزينه  در 
اندازه هاي متفاوت باشند، به دنبال انتقال 
فنآوري و منابع و توليد محصولات جديد 

هستند.
همكـــاري  نـــوع  اين  گروهـــي:   -3 
مبناي  بر  بيشتر  و  است  ساختاري  غير 

روابط فردي صورت مي گيرد. 

نوع همكاري اين شركتها با يكديگر به 
دو گروه كلي تقسيم بندي مي شود:

1- توافقات يكسان
- سرمايه گذاری مشترك3.

- شعبه ها 
2- توافقات غيريكسان 

- شبكه 
- پروژه هاي مشترك

- معاملات بازاري
اندكي  شده  منتشر  اطلاعات  چند  هر 
كل  يك  عنوان  به  كنسرسيوم ها  مورد  در 

موجود است، اما مي توان چنين گفت:
هر شكلي از همكاري مي تواند در قالب 
ادامه  در  بگنجد.  از همكاري   نوعي خاص 
همكاريها  از  نوع  اين  دلايل  تشريح  به 

پرداخته خواهد شد. 

1- پيوند 
همان طور كه اشاره شد، پيوند بر دو نوع 
است و هر يك از آنها با توجه به نيازهايي 

كه دارند نوعي از همكاري را مي طلبند.
1-1 پيوند افقي

در اين نوع پيوند، دو شركتي كه به نوعي 
همكاري  دارند،  اشتراك  وجه  يكديگر  با 

مي كنند. به عنوان مثال اگر دو شركت 
از فنآوري  در كانالهاي توزيع يا بخشي 
مي گيرند  تصميم  مشتركند،  خود  توليد 
اين  در  نمايند.  همكاري  يكديگر  با  كه 
نوع از همكاري نياز مشترك هر دو واحد 
 دليل اصلی مشاركت است، ضمن اينكه 
بخشهاي  در  همپوشاني  عدم  دليل  به 
احســاس  يكديگــر  با  رقابتــي  بازار، 
از طرفي در فرآيند تحقيق و  نمي كنند. 
بخش  در  دو شركت صرفاً  اين  توسعه، 
و  داشته  مشاركت  يكديگر  با  تحقيق 
بخش توسعه را خود با توجه به سيستم 
بنابراين  مي دهند.  انجام  شركت  داخلي 
بخش جديدي به عنوان واحدي مستقل 
كه صرفاً براي انجام تحقيقات بر روي 
باشد  طرفين  توافق  مورد  موضوعات 
همكاري  اين  اگر  حال  مي شود.  ايجاد 
مي توان  باشد،  مدت  كوتاه  افق  داراي 
به  مشتـــرك  پروژه  قالــب  در  را  آن 
 صورت برون سپاري، به يك واحد سوم 

واگذار كرد.

1-2- پيوند عمودي

در اين نوع پيوند، دو شركت رابطه اي 
كننده  مصرف  و  كننده  تأمين  قالب  در 
نهايت  در  كه  اين  به  توجه  با  و  داشته 
دست  به  و  بازار  به  محصول  معرفي 
نيازمند  بازار  از  مطلوب  سهم  آوردن 
است،  شركت  دو  بين  تنگاتنگي  رابطه 
معمولاً  در اين موارد  شركتهاي بزرگ تر 
و  مي كنند  تصاحب  يا  و  ادغام  به  اقدام 
 اگر در محل جغرافيايي متفاوت نيز باشند 
به كار مي كنند.  آغاز  به صورت شعبات 
بيــن مي تـوان بحــث  اين  البتــه در 
راهكار  عنوان  به  نيز  را  گزينــه سهام4 
در  رابطه  اين  بست.  بكار  انگيزه  ايجاد 
بخشهاي تحقيق و توسعه نيز به همين 
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تحقيق  مركز  يك  يعني  است،  ترتيب 
و توسعه توان خلق فنآوري را دارد كه 
به طور مستقيم در فرآيند توليد درگير 

باشد. 
به هميــن دليــل چـون به مزيـت 
رقابتــي شركت مرتبـط است، معمولًا 
 شركتها تمايل دارند تا كليه فرآيندهاي 
تحقيق و توسعه را در مالكيت خود قرار 
در  انگيزه  ايجاد  واسطه  به  اما  دهند، 
آنها  شراكت  و  توسعه  و  تحقيق  واحد 
در اين فرآيند و از طرفي مشاركت در 
هزينه ها، راهكار تقسيم سهام5 يا گزينة 

سهام، مطلوب به نظر مي رسد. 

2- مشاركت 
مشاركت بين شركتها خود بر دو نوع 

است:
2-1 مشاركت خصوصي- خصوصي

شركت  دو  مشاركت  نوع  اين  در 
مشاركت  به  يكديگر  با  خصوصي 
اين  كه  است  ممكن  حال  مي پردازند. 
يكديگر  با  اندازه  نظر  از  شركت  دو 
دسته  اين  در  بنابراين  نباشند.  يكسان 

نيز دو گروه خواهيم داشت. 

دو  كــه  زمانــي  اندازه:  هـم   1-1-2

شركت هم اندازه باشند و بنا به دلايلي 
نمايند،  همكاري  يكديگر  با  بخواهند 
اشتراك  به  در  مالكيت،  ضمن  بايد 
كننـد،  همكاري  خود  منابــع   گذاري 
افق همكاري،  معمولاً   دليل  همين  به 
كوتاه  هم  و  مدت  بلند  مي تواند  هم 
مدت باشد و از آنجائي كه در نوع شبكه 
و پروژه هاي مشتــرك، با حفـظ حـق 
مالكيت صرفاً منابع به اشتراك گذارده 
مي شود، به همين جهت بهترين نحوه 

همكاري به شمار مي آيد.

نوع  اين  در  متفـاوت:  انـدازه   2-1-2

يكســان  غير  شركت  دو  همكــاري، 
اين در حالــي است  مشاركــت مي كنند، 
رابطه  همكاري  نوع  اين  در  معمـولًا   كه 
دارد،  وجود  كننده  مصرف  و  كننده  تأمين 
اما به دليل عدم هم پوشاني بازاري تمايل 
به ادغام و يا تملك وجود ندارد و در مقطع 
انجام  شعبه  غالب  در  همكاري  كوتاهي 

مي گيرد. 

2-2 مشاركت خصوصي- عمومي

مانند  نهادهايي  همكاري  نوع  اين  در 
متعلق  يا مراكــز تحقيقـاتي  و   دانشگــاه 
بخـش  حتـي  يا  و  دولــت  به 
براي  توانمندي خاصي داشته و   خصوصـي، 
با  از صنعت  نياز خاصــي  برطـرف كردن 
به  خصوصي  بخش  در  موجود  شركتهاي 
همكاري  اين  افق  مي پردازند.  همكاري 
خاصي  نياز  دليل  به  و  بوده  مدت  كوتاه 
شكل يافته است، به همين جهت مناسب 
ترين روش آن تعريف پروژه هاي مشترك 

است. 

3- گروهي و انفرادي
لواي شبكه  افراد در  اين گروهها و  اگر 
با شركتهاي خصوصي ارتباط برقرار كنند، 
نوع همكاري مي تواند مانند شبكه باشد، در 
غير اين صورت، به شكل معاملات بازاري 

انجام خواهد شد.  

كنسرسيوم عامل كاهش هزينه توليد و در 
نتيجه بهاي تمام شده براي مشتري:

يك  زمانـي  زمان:  و  هزينه  كاهـش   .1
سازمــان از استراتژي كاهش استفـاده 
مي كنـد كه مي خواهـد با گروه بنـــدي 
جديدي در داراييها و هزينه ها سير نزولي 
فروش و سود را معكوس كند. گاهي اين 

پديده را تغيير جهت يا متحول كردن 
هدف  مي نامند،  سازمان  استراتژي 
سازمان  كه  است  اين  كاهش،  از 
را  خود  وضع  تخصصي  زمينه  در 
شركت  دارد  امكان  كند.  مستحكم 
براي  شود  مجبور  كاهش  هنگام  به 
تأمين پول نقد مورد نياز، بخش هايي 
به  را  خود  ساختمان  يا  زمين  از 
فروش برساند،  برخي از خطوط توليد 
را كاهش دهد،  فعاليتهاي حاشيه اي 
را تعطيل كند،  واحد هاي قديمي و 
منسوخ را ببندد،  از فنـآوري پيشرفته 
استفاده  خودكار  دستگاههـاي  يا 
دهد  كاهش  را  نيروها  نمايد،  تعداد 
را  هزينه  كنترل  سيستم  سرانجام  و 

بكار گيرد.
2.  قدرت و توان فني بالا

3.  بالا بردن كيفيت محصولات
4.  ايجاد قدرت اعتماد به شركت

5.  ايجاد استراتژي تركيبي
6.  انعقاد قراردادهاي بزرگ

از  انحصار  و  قدرت  كردن  خارج   .7
برخي شركتهاي بزرگ

متخصص  نيروهاي  آوري  جمع   .8
گرفتن  نظر  در  بدون  بالا  توان  با 

شركت  محل خدمت
نيــروهاي  خـروج  از  جلوگيــري   .9

متخصص از كشور
10.  گرفتن مناقصات گروهي

11. دريافت تسهيلات و برطرف شدن 
موانع وثيقه اي

12.  رهبري در هزينه ها و...
اقدام  اين نوع استراتژي،  شركت  در 
به توليد و عرضه محصولات استاندارد 
يكديگر  با  شركتها  مشاركت  مي كند. 
كاهش  به  منجر  كنسرسيوم،  قالب  در 
هزينه توليد و در نتيجه بهاي تمام شده 
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براي مشتري مي شود. به دست آوردن 
مواد اوليه و تهيه آن با قيمت ارزان از 
كنسرسيوم هاست.  ديگر  مزاياي  جمله 
در كنسرسيوم افراد در هزينه ها سهيم 
موجود  دانـش  و  مهــارتها  و  هستند 
افزايـش مي يابد. هزينــه هاي تحقيق 
و توسعــه مربوط به توليـد و عرضـه 
محصولات  اصلاح  يا  جديد،  محصول 
نرخ  دستمـزد،  موجــود،  هزينــه هاي 
هزينـه هاي  و  انـرژي  ماليات،  هزينـه 
حمـل و نقل و ... را كاهش مي دهند. 
با  توليد  كنسرسيوم،  اهداف  از  يكي 
شركتهاي  به  )نسبت  كمتر  قيمت 
امكان عرضة  كيفيت مطلوب،  رقيب(، 
به  نهايتاً  و  جهاني  بازارهاي  به  بهتر 
دسـت آوردن سهـم بيشتـري از بازار 
فروش،  افزايش  با  كنسرسيوم  است. 
 تلاش مي كند شركتهــاي رقيــب را 
به كلـي از بازار خارج كند و در واقــع 
يكي از رويكــردهای رسيــدن به اين 

هدف تشكيل كنسرسيوم است.
كنسرسيومها  در  كه  ديگري  روش 
مي توان پياده كرد مربوط به مشترياني 
است كه نسبت به قيمت كالا حساسيت 
ندارند و به دنبال محصولات و خدمات 
منحصر به فرد و شناخته شده هستند.

گفت كل شركتها  مي توان  واقع  در 
را  خود  استراتژي  عمده  روش  سه  به 

متنوع مي كنند:
1.  تنوع همگون

2.  تنوع ناهمگون
3.  تنوع افقي

در واقع به سازمانها توصيه مي شود در 
زمينه هاي تخصصي خود فعاليت كنند 
شايستگيهاي  و  تخصصي  حوزه  از  و 
كه  نگيرند  چنداني  فاصله  خود  بالقوه 
كنسرسيومها  تشكيل  با  اهداف  اين 

شركت  كنسرسيوم،  در  مي يابند.  تحقق 
و  جديد  خدماتي  و  محصولات  مي كوشد 
با محصولات و خدمات فعلي خود  مرتبط 

توليد كند.
كنسرسيوم اين امكان را فراهم مي سازد 
از مزيتهاي رقابتي بهره گيري شود و  كه 
هزينه ها،  در  رهبري  از:  است  عبارت  آن 
و  محصولات  ساختن  متمايز  يا   متفاوت 
خدمات  و  محصولات  بر  تمركز  خدمات، 

حاصل.
رهبري  نظر  از  بزرگ،  شركتهاي  اين 
يا در صدد  رقابت مي پردازند  به  در هزينه 
ويژه  خدماتي  و  محصولات  كه  برمي آيند 
كنند،  رقيب عرضه  از شركتهاي  متمايز  و 
در حالــي كه اغلـب شركتهــاي كوچك 
و  محصولات  به  معطـوف  را  خود  توجـه 
خدمات خاص مي كنند. ادغام اين دو گونه 
 شركت در كنسرسيوم سبب اعتلا و قدرت 

بيشتر مي شود.
مديران اين شركتها پس از مطالعه دقيق 
نيازها و سليقــه هاي خريداران، در صـدد 
اجراي اين استراتژي يعني استراتژي متمايز 
و  برمي آيند  مربوطه  كنسرسيوم  داخل  در 
محصول،  ساختن  متمايز  با  راستا  اين  در 
مي توانند محصولي منحصر به فرد به بازار 
عرضه كنند كه داراي ويژگيهاي مورد نظر 

مصرف كنندگان باشد.
كه  خاصي  ويژگيهاي  كنسرسيوم،  در 
مي توانـد يك محصــول را از محصـولات 
)منظور  كند  متمـايز  رقيــب  شركتهــاي 
از  مانند خدمات عالي پس  رقيب خارجي( 
و  مفيد  عمر  مهندسي،  و  طراحي  فروش، 
را  موارد  اين  در  ريسك  از  ناشي  ...، خطر 
كاهش مي دهد،  با ايجاد يك ويژگي خاص 
شركتهاي  خطر  از  مي توان  محصول  در 
خارجي تا حدودي جلوگيري كرد و در واقع 
كنسرسيوم باعث هماهنگي بين واحدهاي 

جذب  بازاريابـي،  توسعــه،  و  تحقيــق 
نيروهاي خلاق و دانشمند و تسهيلات 

ويژه مي شود.
يك  كنسرسيــوم  گفـت  مي تـوان 
استفاده  با  كه  است  تركيبي  استراتژي 
صورت  به  استراتــژي  چنـد  يا  دو  از 
همزمان و گسترش دامنه فعاليت باعث 
در  و  مي شود  كارها  در  اعتلا  و  تقويت 
ابتدا بايد اولويتها تعيين گردند و از بين 
استراتژيهاي موجود با توجه به زمان و...، 
بهترين و سود آورترين راهبرد برگزيده 

شود.
در ابتدا هدف كنسرسيوم ارايه خدمات 
از خدمات  استفاده متقابل  به ديگران و 
بعدها كنسرسيوم راهي  بوده است.  آنها 
و  خدمات  ارايه  براي  ارزان  و  مناسب 
كالا و گرفتن پروژه هاي بزرگ صنعتي، 
هزينه  صرف  با   ... و   توليدي،  تجاري 
بوده  بالا  بازده  و  كم  مالي  و  زماني 
و  خصوصي  شركتهاي  واقع  در  است، 
و  مي كنند  همكاري  يكديگر  با  دولتي 
مي گذارند.  اشتــراك  به  را  خود   منابـع 
هر چند شايــد در برخــي ابعاد رقبـاي 
علت  به  ولي  شوند،  محسوب  يكديگر 
و  راستا،  يك  در  مشترك  داشتن هدف 
يكديگر  با  ملاحظه  قابل  سود  تقسيم 
همكاري و مشاركت مي كنند و در واقع 
هم افزايي از جمله مسائل مهم و اساسي 
در اين مشاركت است،  در كنسرسيومها 
يكديگر  با  شبكه اي  به صورت  شركتها 
كار مي كننــد و مي تواننــد حلقــه هاي 
بيشتــري را به شبكـه اضـافه كرده و 
بيشتر  آمدي  كار  و  شدن  قوي تر  باعث 
كنسرسيـــوم و در نتيجـــه درآمــد و 
ســود بيشتـر مي شوند،  كنسرسيــومها 
شركتها  سهام  عادلانه  توزيــع  باعث 
جلوگيري  و  مناسب  سود  از  استفاده  و 
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قدرت  و  سرمايه  شدن  انحصاري   از 
به دست يك شركت بزرگ مي شوند.

زمينه هاي  كه  شركتهايي  واقع  در 
مشتركي دارند براي دستيابي به اهداف 
مشتــرك با يكديگر كار مي كننــد و 
تركيب قدرتمند و غير قابل نفوذي در 
و  داده  تشكيل  بيروني  مقابل صدمات 
صرفه جويي هاي زيــادي را به دنبــال 
خواهند داشت. از سوي ديگر به غير از 
شركتها  بين  همكاري  خارجي،  اهداف 
دنبــال هـدف مشتــرك مي تواند   به 
براي  داخلي  گروه  ايجاد  صورت  به 
با  يكديگر  نيازهاي  كردن  برطرف 
واقع  در  باشد.  كمتر  زمان  و  هزينه 
يكي ديگر از اهداف كنسرسيوم فراهم 
براي  نياز  مورد  و  آوردن خدمات لازم 
براي  از جمله كاهش هزينه ها  اعضاء، 
شركـت در نمايشگاههــاي خارجــي، 
حضــور در نشستهاي مختلف، شركت 
فعـــال و مستمـــر در طرحهــــاي 
تجــربيــات  از  استفــاده  جديـــد، 
خواهد  و...  اعضاء  آكادميك  و  علمي 
مي توانند  كنسرسيـوم ها  اعضــاء  بود. 
مورد  امور  در  بزرگان  و  متخصصان 
كنند  دعوت  كم  هزينه هاي  با  را،  نظر 
گيرند.  بهره   آنها  علم  و  از تخصص  و 
 برخي از كنسرسيومها فاقد ساختارهاي 
كليه  تأمين  و  هستند  مديريتي  رسمي 
انجام  اعضاء  طريق  از  آنها  نيازهاي 
بزرگ،  در كنسرسيومهاي  اما  مي شود، 
اجرايي،  مديريــت  شامـل  تشكيلاتي 
كارمندان و ... وجود دارد، در پاره اي از 
موارد كارمندان در حوزه هاي مشخص 
و ارايه تخصص هاي ويژه كار مي كنند، 
صرف نظر از نوع سازمان، به طور كلي 
 ارزش اقتصــادي كنسرسيـوم بستگي 
از  بيش  آن  آمــد  در  كه  دارد  اين  به 

صورت  در  امــر  اين  كه  باشد  هزينه ها 
شد.  خواهد  محقــق  مستمــر  مشاركت 
كردن  فراهم  كنسرسيوم  ديگر  حســن 
عميــق  ارتباطـات  با  دوستــانــه  محيط 
و  تخصــص ها  ارايه  و  آموزش  براي 

بهره گيري از آنهاست.

خوشه های صنعتی
خوشــه های صنعتــی معمـولًا متشكل 
كه  است  متوسط  و  كوچك  شركتهای   از 
با يكديگر ارتباط برقرار می كنند و به منظور 
با  بهره وری  افزايش  و  هزينه ها  كاهش 
يكديگر همكاری می كنند و در يك جمله، 
شبكه های همكاری را به وجود می آورند. 
توليد  مجموعـه،  اين  وظيفه  عمــده ترين 
محصولات و در واقع ايجاد هسته مركزی 
است، اما از آنجايي كه اين شركتها در متن 
و به عنوان بستر توسعه نوآوری قرار دارند 

بايد:
و  تحقيق  شركتهای  به  را  لازم  اعتماد  	•

توسعه داشته باشند،
نهايت همكاری را با شركتهای ديگر و  	•

انجمنهای كسب و كار به عمل آورند،
مسائل اخلاقی دركسب و كار را رعايت  	•

كنند،
پذيری  ريسك  توان  و  نوآوری  روحيه  	•

داشته باشند.
داشت  اميد  می توان  صورت  اين  در 
توسعه  و  تحقيق  فعاليتهای  و  نوآوری  كه 
می توانند نتايج عملياتی خود را در بازارهای 

بين المللی شاهد باشند. 
و  كنسرسيوم  بين  تفاوتهاي  جمله  از 
خوشه صنعتي اين است كه در كنسرسيوم، 
هدف، استفــاده حجمــي از ظرفيتهــاي 
و  است  نظــر  مورد  شركتهــاي   كــاري 
به پتانسيلها توجه دارد و در خوشه، هدف 
است.  اعضا  تخصصي  ظرفيت  از  استفاده 

 در كنسرسيــوم، شركتهـا، همه اجزا را 
به صــورت مجــزا دارند و شخصيـت 
خوشـه،  در  نيستنـد.  جدائـي  حقــوقي 
از اجزا، تكميل كننده يك كار  هر يك 
كلان و داراي شخصيت حقوقي هستند. 
در كنسرسيوم، يك كار،  پروژه يا يك 
بازار مشترك جود دارد و در خوشه جنبه 

نظارتي برقسمتها به چشم مي خورد.

اهداف كنسرسيومها:
با توجه به اهميــت مزيتهاي نسبــي 
بخش  ويــژه  به  مختلف،  بخشهــاي 
صنعـت و معـدن و بكارگيـري صحيح 
اين مزيتهــا در جهت اجرايــي كردن، 
افزايش بهره وري كار، ايجاد خوشه هاي 
صنعتي با بازار هـدف مشخـص، پيشنهاد 
خصوصي  بخش  كمك  با  تا  می شود 
و  صنعتي  تحقيقاتي  كنسرسيوم هاي 
ذيربط  اجرايي  دستگاههاي  هدايت  با 
كنسرسيوم ها  اين  تأسيس  شود.  ايجاد 
بخش  توسعه  به  توجهي  شايان  كمك 
صنعت و معدن و درنتيجه اقتصاد كشور 

خواهد نمود.
از مــزاياي ايجاد اين كنسرسيـوم ها 

مي توان به موارد زير اشاره كرد:
پيوند مناسب، بين  ايجاد  از  1- حمايت 
بزرگ  متوسط،  اقتصادي،  بنگاه هاي 
توسعه  هدفمند(،  كمكهاي  )اعطاي 
و  زنجيره ها  و  خوشـه ها  شبكـه ها، 
تقويت  براي  لازم  تمهيدات  انجام 
توان فنــي - مهندســي تخصصي، 
در  بازاريابی  و  توسعه  و  تحقيق 
و  متوســط  و  كوچـك  بنگـاههـاي 
توسعه مراكز اطلاع رساني و تجارت 

الكترونيك براي آنها. 
2- رفع مشكلات و موانع رشد و توسعه 
بنگاههـاي كوچك و متوسـط، كمك 
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بنگاههاي  به  آنها  تبديل  و  بلوغ  به 
بزرگ و رقابت پذير و اصلاح ساختار 

قطبي كنوني.
3- ايجاد زمينه اشتغال براي نيروهاي 
كارآمد بخش غيردولتي و خصوصي 
و  خالي  ظرفيتهاي  از  استفاده  و 
بلااستفاده صنايع، جذب سرمايه هاي 
بخشهاي  سازي  توانمند  غيردولتي، 
خصوصي به منظور گسترش رقابت و 
 افزايــش سهــم بازار، و ارتقـــاي 

خود كفايي ملي 

نتيجه گيری و پيشنهادات:
 يكي از اهـداف مهـم در كشورهای 
دهـــي،  توسعــه، جهــت  حــال  در 
سازمان دهــي و هم افزايــي بخشهاي 
قبيــل، خدمات  از  مختلــف صنعـت، 
و  تأمين  مهنـدسي،  و  فنــي  مختلـف 

ساخت تجهيزات است.
مراكز  بودن  دارا  با  ايران  كشور   
جايگاه  واحدهای صنعتي،  از  بيشماری 
 ويژه اي در توسعــه اقتصـــادي  دارد. 
بررسـي  اســاس  بر  و  ديـدگاه  اين  با 

مطالعات انجام شده در كشور، مشاهده شد 
بازار  داراي  اين صنايــع مي بايستــي  كه 
مطمئن و هدفمندي باشند تا بر اين اساس 

بتوانند حيات و فعاليت خود را ادامه دهند.
در  پراكندگي  وجـود  ديگر  ســوی  از 
كه  است  شـده  باعث  صنـايع  قبيل  اين 
طبيعي،  و  خدادادي  منابع  از  بهره برداري 
كه  حالي  در  شود،  غيراقتصادي  نوعي   به 
با يك سياست صحيح و اصولي، اين صنايع 
مي توانند در قالب يك زنجيره كامل توليد، 
از يكديگر، موجبات رشد و  ضمن حمايت 

تعالي خود و ساير واحدها را فراهم كنند.
اين كنسرسيومها، وظيفه دارند با هدايت 
بخشهـاي خصــوصي كه نماينـدگان آنان 
شامل تشكلهاي خصوصي  )NGO( و غير 
دولتــي از قبيل خانه صنعــت .....، انجمن 
مهندسي  خدمات  انجمن   ،..... سازندگان 
 ،  ..... صنايع  انجمن   ،..... بازرگاني  اتاق  و 
هدف  تحقق  جهت  لازم  شرايط  هستند، 
در  حضور  همانا  كه  را  شده  پيش بيني 
است  مذكور  صنايع  براي  رقابتي  عرصه 
مرتبط  توليدي  واحدهاي  و  شركتها  براي 

در اين زمينه فراهم و مهيا كنند.

پي نوشتها:
1. Consortium ، konsorisiyom
2. Linkage
3. Joint Venture J.V
4. Stock option
5. Stock split  
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توليـد ملــي
گردآورنده: فروز روشن بين

نظريه توليد

مورد  در  است  بحثي  توليد  نظريه 
مطالعه توليد يا فرآيند اقتصادي تبديل 
داده ها به بازده ها. توليد، منابعي را بكار 
خدمات  يا  كالا  يك  بتواند  تا  مي گيرد 
در  باشند  مناسب  استفاده  براي  كه  را 
يك اقتصاد هديه1 و يا براي مبادله در 
يك اقتصاد مبتني بر بازار2 ايجاد كند. 
انبار  ساخت،  شامل  )توليد(  فرآيند  اين 
كردن، حمل و نقل و بسته بندي است.
برخـي از اقتصــاددانان،  هر گونــه 
تلقي  توليد  را،  مصرف  از  غير  فعاليتي 
هر  اقتصاددانان  از  گروه  اين  مي كنند. 
و  خريد  جز  به  تجاري  فعاليت  گونه 
فروش نهايي را شكلي از توليد مي دانند.
توليد، يك فرآيند است و بنابراين در 
حوزة  زمان و مكان به وقوع مي پيوندد 
و از آنجا كه يك مفهوم جاري )داراي 
آن  سنجش  است،  جريان(  و  گردش 
چنين تعريف مي شود: حاصل توليد در 

بازة  زماني خاص.
در فرآيند توليــد، 3 جنبه گوناگـون 

وجود دارد.
1- كميت كالا يا خدمات توليد شده
2- شكل كالا يا خدمات ايجاد شده

3- توزيـع عرفــي و مكانـــي كالا يا 
خدمات توليد شده

يك فرآيند توليد مي تواند به عنوان 
تقاضا  الگوي  بين  شباهت  كه  فعاليتي 
براي كالا و خدمات را با مقدار، شكل، 
خدمات   و  كالا  توزيع  و  اندازه،  طول 
توليد شده افزايش می دهد تعريف شود. 

نظريه هاي نئو كلاسيك

عوامل توليد

داده هـاي توليد يا منابع لازم براي آن، 
نام  توليد  عوامــل  اقتصــاددانان  توسـط 
را  توليــد  كه  داده اي  هزارها  گرفتــه اند. 
تقسيم  عامل   5 به  مي سازند  امكان پذير 

مي شوند:
1- مواد اوليه

2- ماشين آلات
3- خدمات نيروي انساني

4- كالاهاي سرمايه اي
5- زمين

توليد  عوامل  اين  همه  مدت،  بلند  در 
توسط فرآيند مديريت، تنظيم و پياده سازي 
مي شوند. با اين حال كوتاه مدت به دوره اي 
از  يكي  حداقل  آن  در  كه  اطلاق مي شود 

عوامل توليد وجود داشته و ثابت باشد.
توليد، عاملي است كه  ثابت  يك عامل 
يابد.  تغيير  نمي تواند  آن  كميت  و   مقدار 
قطعــات  از  مي تــوان  مثال  عنــوان  به 
احداث  براي  مناسب  مكان  تجهيزات،  و 
كارگــاه يا كارخــانه و نيــروهای كليدي 

مديريتی نام برد. 
يك عامل متغير، عاملي است كه ميزان 
يابد.  تغيير  راحتي  به  مي تواند  آن  كاربرد 
برق،  نيروي  مصرف  شامل  آن  مثال هاي 
خدمات حمل و نقل و داده هاي مواد اوليه 

هستند.
عمليات” يك  “مقياس  مدت،  كوتاه  در 
قابل  بازه هاي  تعداد  تعيين كنندة   كارخانه، 
براي  درازمدت محدوديتي  در  است.  توليد 

مقياس وجود ندارد.

شكل1. منحني توليد كلي

توليد كلي، ميانگين و حاشيه اي

توليد كلي )يا توليد كلــي فيزيكي( 
توليد  متغيــر  عامــل  يك  از  حاصله 
از  استفاده  با  كه  مي كند  مشخص 
امكان  متغير،  داده هاي  سطوح مختلف 
ايجاد چه داده هايي وجود خواهد داشت.
اين مسئله مي تواند يا در يك نمودار 
سطوح  به  مربوط  داده هاي  تمام  كه 
و  مي كند  فهرست  را  داده ها  مختلف 
را  داده ها  تمامي  كه  گراف  يك  در  يا 
تجميع  كلي”  توليد  “منحني  يك  در 
مثال  اين  در  شود.  داده  نشان  مي كند 
هر چه داده هـاي بكار گرفتــه شــده 
افزايش  نيز  بازده  ميزان  باشند،   بيشتر 

خواهد داشت.
اين  در  است  ممكــن  بازده  بيشينه 
)اگر  باشد.   Qm نقطة  توليــد  رونــد 
داده هاي ديگري بكار گرفته شده باشد، 

 اين داده ها ثابت فرض مي شوند(.
كلي  توليد  فيزيكي،  توليد  ميانگين 
متغير  بازده  واحدهاي  تعداد  بر  تقسيم 
از  يك  هر  بازده  ميانگين  اين  و  است 

واحدهاي داده است.
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يك  در  كاري  نيروي  نفر   10 اگر 
فرآيند توليدي كه روزانه 50 واحد بازده 
باشند  ميانگين  كار  به  مشغول  دارد، 
توليد نيروي انساني متغير آن 5 نفر در 

روز خواهد بود.
 

شكل2. منحني  هاي توليد ميانگين و 
توليد حاشيه اي

توليــد ميانگيــن به طور نوعي بر 
بكار گرفته  داده هاي  افزايــش  مبناي 
اين  بنابراين،  بود،   خواهد  متغير  شده، 
رابطه مي تواند در يك نمودار يا چارت 
منحني  يك  شود.  داده  نمايش  نيز 
نمايش  اينجا  در  ميانگين  نمونة  توليد 

داده مي شود.
رسم  طريق  از  مي تواند  نمودار  اين 
بردار از نقطة محوري به نقاط گوناگوني 
بر روي منحني توليد كل رسم شده و 
افت و خيزهاي اين بردار را نشان دهد.
از  آمده  دست  به  حاشيه اي  توليد 
در  شده  ايجاد  تغيير  متغير،   دادة   يك 
واحد  در يك  تغيير  به علت  داده،  كل 
از دادة متغير است كه )توليد حاشيه اي 
مجزا( نام دارد و نهايتاً ميزان تغيير در 
كوچك  تغيير  يك  علت  به  بازده  كل 
و نامشخص در داده هاي متغير )به نام 
توليد حاشيه اي مداوم( حاصل مي شود. 
دادة  سرمايه،  حاشيه اي  مجزاي  توليد 
واحد  كاربرد  حاصل  كه  است  اضافي 

اضافي سرمايه است )با اين فرض كه تمام 
توليد حاشيه اي  باشند(.  ثابت  ديگر  عوامل 
مي تواند  متغير  داده  يك  از  حاصل  مداوم 
توجه  با  توليد  كميت  از  مشتقي  عنوان  به 
به دادة  متغير بكار گرفته شده باشد. منحني 
توليد حاشيه اي در شكل 2 نشان داده شده 
است. اين منحني مي تواند به وسيلة  شيب 

منحني توليد كلي به دست مي آيد.  
از آنجا كه توليــد حاشيه اي، تغييرات را 
بنابراين  ميانگين هدايت مي كند،  توليد  به 
مي دانيم كه زماني كه توليد ميانگين دچار 
كمتر  بايد  حاشيه اي  توليد  مي شود،  افت 
ترتيب  همين  به  باشد.  ميانگين  توليد  از 
هنگامي كه توليد ميانگين در حال افزايش 
است اين واقعــه بايد به علــت افزايـش 
نسبت  حاشيــه اي  توليد  بودن  بيشتـر   و 
به توليد ميانگين باشد. به اين علت منحني 
توليد حاشيه اي مي بايستي نقطه حداكثر در 

منحني توليد حاشيه اي را قطع كند.

كاهش در بازگشت سرمايه

برگشت سـرمايه كاهــش يافته در سه 
گروه تقسيم بندي مي شود

كه  يابنده،  كاهش  جمعي  بازگشت   -1
نشانگر كاهش توليد كلي با افزايش هر 
واحد داده است. اين مسئله بعد از نقطه 

A در منحني 2 حادث مي شود.
2- بازگشت ميانگين سرمايه كاهش يابنده 
كه  منحني  با  آن  قطع  از  بعد   APP

MPP است

كاهش  حاشيه اي  سرمايه  برگشت   -3
منحني  آن  در  كه  است  نقطه اي  يابنده 
MPP شروع به افت كرده و تمام راه را 

حركت كرده وبه سوي محور X و فرآتر 
از آن مي رود.

دهيم،  قرار  زماني  نظم  در  را  آن  اگر 

بازگشت سرمايه حاشيه اي كاهش  ابتدا 
ميانگين  توليد  كاهش  سپس  مي يابد، 
حادث مي شود و نهايتاً در كل بازگشت 

سرمايه، كاهش ايجاد مي شود.

راههاي بسيار براي بيان رابطه توليد 

حاشيه اي  و  ميانگين  جمعي،  توليـد 
و منحني هاي آنها تنها يكي از راههاي 
درك و نشــان دادن منحنــي توليـدات 
عملكردهاي  اوقات  برخي  در  كه  است 
غيـر توليــدي1 ناميده مي شوند. اگر به 
تغيير  كه  شود  داده  اجازه  داده ها  همه 
بين  رابطة   مي تواند  منحني  آنگاه  يابند، 

داده ها و بازده ها را مشخص كند.

توليد ناخالص ملی چيست؟

توليـد ناخـالص ملــي عبـارتست از 
خدمات  و  كالاها  پولي  ارزش  مجموع 
نهايي توليد شده در طول يك سال، كه 
ايجاد  ملي  توليدي  از عوامل  استفاده  با 

شده باشد.
منظور از كالاها و خدمات نهايي نيز 
آن دسته از كالاها يا خدماتي است كه 
مي شود  فروخته  نهايي  به مصرف كننده 
يا به هر طريق ديگر به دست او مي رسد.
در  نهايي  خدمات  و  كالاها  محاسبة  
منظور  به  ملي  ناخالص  توليد  ارزيابي 
برخي  شدن  محاسبه  دوباره  از  پرهيز 
كالاها يا خدمات در كل توليد ناخالص 
ملي است. به عنوان مثال ارزش فولادي 
فروخته  خودروســازي  شـركت  به  كه 
مي شود، به طور جـداگانه در مجمــوع 
نمي شود،  محاسبه  ملي  ناخالص  توليد 
چرا كه ارزش آن هنگام فروش خودرو، 

در قيمت نهايي آن محاسبه مي گردد.
واژه توليد ناخالص ملي با واژه توليد 
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ناخالص داخلي ارتباط نزديك دارد. البته 
اين دو واژه با يكديگر تفاوت هايي هم 
دارند. اختلاف آنها از آنجا ناشي مي شود 
از شركتهايي  تعدادي  زمان  هر  در  كه 
كه در مالكيت خارجي هاست در داخل 
خدمات  و  كالا  توليد  به  كشور  يك 
مشغولند و در طرف مقابل، شركتهايي 
كه در مالكيت اتباع آن كشور هستند و 
يا شهروندان آن كشور در ساير كشورها 

به توليد كالا و خدمات مي پردازند.
ناخالص عبارت  توليد  اساس  اين  بر 
كالاها  مجموع  پولي  ارزش  از  است 
يك  در  شده  توليد  نهايي  خدمات  و 
داخلي(   ناخالص  )توليد  مشخص  سال 
خدمات  و  كالاها  پولي  ارزش  منهاي 
خارجيها،  توسط  داخل،  در  شده  توليد 
به اضافه ارزش پولي كالاها و خدمات 
توليد شده شهروندان آن كشور در ساير 

كشورهاي خارجي.
كشور  يك  شهروندان  اگر  بنابراين 
خــارج،  در  خــود  سـرمايه گـذاري  از 
از  خارجيها  آنچه  از  بيشتــري  درآمد 
سـرمايه گذاريهاي خود در آن كشــور 
توليد  كنند،  كسب  مي آورنـد  دست  به 
ناخالـص ملــي آنها بيشتــر از توليـد 

ناخالص داخلي خواهد بود.
اين  شهروندان  اگر  ديگر  سوي  از 
خارجـي  سرمايه گذاريهــاي  از  كشـور 
خارجيها  آنچه  از  كمتـري  درآمد  خود 
از سرمايه گذاري در كشور آنها به دست 
ناخالـص  توليد  كنند،  مي آورند كسـب 
ملي آن كشور از توليد ناخالص داخلي 

آن كمتر خواهد بود.
از تقسيم رقم توليد ناخالص ملي بر 
سرانه  ملي  توليد  تعداد جمعيت كشور،  

به دست مي آيد.
محاسبــه توليــد ناخالــص ملــي 
از  و  است  پرزحمـت  كار  كشورها يك 
تسهيل  همچـون  مختلف  جنبه هاي 
دولـت،  توسط  اقتصادي  سياستگذاري 

برنامه ريزي تصميم گيران بخش  به  كمك 
و  اقتصادي  نظريه هاي  آزمون  خصوصي، 
اهميت  از  كشورها،  بين المللي  مقايسه  نيز 
اگر  زيادي برخوردار است. به عنوان مثال 
سياستگذاري دولتي افزايش رشد اقتصادي 
و رفاه مادي را از طريق اعمال سياستهاي 
پولي و مالي جزء  اهداف سياستهاي اقتصاد 
منطقي  شيوه  به  آنها  دهد،  قرار  خود  ملي 
ارزيابي  منظور  به  قيمت گذاري،  براي 
كاهش  يا  تسريع  براي  اقتصاد  عملكرد 
همان  اين  كه  نيازمند هستند  آن،  سرعت 
اگر چه  ناخالص ملي است.  توليد  شاخص 
توليد  و  ملي  ناخالص  توليد  شاخصهاي 
ناخالص داخلي از جامع ترين شيوه ها براي 
ارزيابي كل توليد در اقتصاد ملي است، اما 
اين شاخصها )به ويژه هنگامي كه تبديل به 
سرانه مي شوند( حتي از جنبه نظري شيوه 
خوبي براي نشان دادن رفاه كلي اقتصادي 
وضعيت  بهترين  در  شاخصها  اين  نيست. 
تنها ابزاري براي نشان دادن سطوح كنوني 
نرخ فعاليت هاي توليدي است، در حالي كه 
گسترده تر  مفهوم  يك  اجتماعي  كلي  رفاه 
دقيق  طور  به  كه  است  اقتصادي  رفاه  از 
نمي توان آن را با توليد ناخالص ملي داخلي 

ارزيابي كرد.

رشد كم توليد ناخالص داخلي
در برآورد توليد ناخالص داخلي كشورها، 
بكار  را  مختلفي  راهكارهاي  اقتصاددانان 
متفاوتي  ارقام  دليل  همين  به  و  مي گيرند 
كه  معتقدند  اقتصاددانان  مي آيد.  دست  به 
دليل پايين بودن رشد توليد ناخالص داخلي 
به  و  است  بهره وري  بودن  پايين  ايران،  
دليل مصرف گرايي، تكيه بر درآمد نفت و 
واردات كالاهاي خارجي، قوانين و مقررات 
نامناسب، ريسكهاي مختلف، رقابت پذيري 
رقابت  و  اقتصادي  آزادي  رتبة  پايين  كم، 
ايران در مقايسه با ديگر كشورها، استفاده 
نكردن از فرصتهايي مانند ميادين مشترك 
و  پولي  سياستهاي  در  نوسان  گاز،  و  نفت 

سياسي،  فضاي  تأثير  تحت  كه  مالي 
 ... و  مي شود  انبساطي  يا  كنترلي 
داخلي  ناخالص  توليد  و  رشد  بهره وري 
پايين است، اما تحت تأثير تزريق بيش 
از هزار و 200 ميليارد دلار درآمد نفت 
جذب  بخصوص  و  اخير  دهه  سه  در 
600 ميليارد دلار درآمد نفت در 8 سال 
اخير، توليد ناخالص داخلي رشد كرده و 
رشد اقتصادي نيز بين 1 تا 7 درصد در 

سالهاي مختلف در نوسان بوده است.
بر اساس نظر بسياري از اقتصاددانان 
صاحـب نام، با هر سنــاريو و مكتـب 
رشـد  توان  بخواهيــم  كه  اقتصــادي 
را  داخلي  ناخالص  توليد  و  اقتصادي 
تاريـخ رشـد  بررســي كنيـم، ظرفيت 
درصـد   8 تا   6 بيـن  ايران  اقتصـادي 
و  آمار  در  را  خود  نبايد  بنابراين  است، 
ارقام سرگردان كنيم، زيرا وقتي درآمد 
نفت بالا مي رود، رونق نسبي واردات و 
بودجه بيشتر، باعث رشد توليد ناخالص 
داخلي مي شـود و هرگاه كه سياســت 
درآمد  كاهش  و  تورم  كنترل  انقباضي 
نفت داريم، توليد ناخالص دولتي كاهش 
مي يابد يا با رشد كمتر مثلًا صفر تا سه 

همراه مي شود.

پي نوشتها:
1. Gift economy
2. Market economy
3. Non-production function  

منابع :
1.Production theory: 
 www.wikipedia.com
2- صباغيــان، علي “توليــد ناخالـص 
ملي چيست؟”، همشهـري آن لاين، 

1385
3-غيبي، رضا “اقتصاد ايران به روايت 
روزنامة   سالنامة  اعداد”،  انتقاد  آمار،  

شرق 1391،  صفحه 71-69
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نصب و راه اندازی کابلهای فيبر نوری –  قسمت ششم
)Stephan Nelsson- Gitsvick( استفان نلسون گيتسويك

ترجمه: محمدعلي مساواتي

در قسمت قبلی اين مقاله، انواع شبكه های دسترسی و فنآوريهای 
در  توضيحاتی  و  معرفی  شبكه ها  اين  در  كابل  نصب  در  نوين 
تمامی  گرديد.  ارايه  كاربر  محل  در  نوری  تجهيزات  با  رابطه 
بايد  دسترسی ،  اجرای شبكه  برای  ارايه طرحها  و  برنامه ريزيها 
با در نظر گرفتن مفهوم FTTH انجام شود. از طريق نودهای 
توزيع  شبكه های  و  شهری  كشوری،  شبكه های  به  دسترسی، 
متصل می شويم. با توجه به  هزينه های بسيار نصب كابل، هرگز 
نبايد تعداد فيبر نوری را كمتر از حد مورد نياز در آينده، در نظر 
گرفت. استفاده از روشهای جديد اين حسن را خواهد داشت كه 
به نصب همه فيبرهايی كه برای آينده پيش بينی می شود نيازي 
عمليات  بدون  باشد،  فيبر  نصب  به  نياز  كه  زمان  هر  و  نبوده 
دوباره كاری، نصب به روش دميدن فيبر و با كابلهای مورد نياز 

انجام  مي شود.

شكل41.  شبكه دسترسی بخشی از شبكه تمام  نوری زير 

ساخت IT است.

اتصال كابلها 

به محض اين كه كابلها در مسير نصب شد، لازم است كه در 
طول مسير همه كابلها به يكديگر متصل شوند. روشی كه برای 
اتصال انتخاب می شود، بايد با نوع كابل و الزامات مربوط به خط 
كه  كوتاه  در مسيرهای  باشد.  داشته  و شبكه همخوانی  انتقال 
خواسته های ويژه مورد نظر نبوده و تضعيف كم است، می توان 
با استفاده از كانكتورهائي از اتصالات نيمه دائم مثل اتصالات 

فيبــرهای  با  و  استفاده كرد. در مسيرهای طولانی   مكانيكــی 
تك مد، بايستی از روشهای مطمئن تری استفاده كرد تا از تلفات 
اتصال  از  استفاده  ايمن،  و  مرسوم  روش  شود.  جلوگيری  بيشتر 
همجوشی )يا فيوژنی( فيبر است. برای اطلاعات بيشتر می توان  
به مقاله »اتصال فيبر نوری« كه در شماره های پيشين چاپ شده 

است مراجعه كرد.
 اتصــال فيــوژنی در جهــان به عنوان بهتـرين روش اتصال 
فيبــر نوری به رسميت شناخته شده است. با اين روش می توان 
اتصالی انجام داد كه دوام آن در شرايط عادی به اندازه عمر مفيد 
كابل فيبر نوری باشد. در هر نوع اتصال مكانيكی هميشه احتمال 

خلل در انتقال نور از محل اتصال وجود دارد. 

شكل42. خودرو ويژه مجهز  برای اتصال فيبر نوری  در سايت

در اتصالات فيوژنی، تلفات نور در حدود 0/15 – 1 دسي بل 
دو  هر  در  انتقال  تلفات  ميانگين   ITU استانداردهای  )در  است 
مكانيكی  اتصــالات  در  است(.  شده  اعلام  دسي بل   0/2 طرف 
اندازه گيری شده در حدود 0/4 – 0/3 دسي بل  بهترين مقادير 
ماده  از  كه  مي شود  دستيابي  حدود  اين  به  زمانی  البته  و  است 
روغنی تطبيق ضريب شكست كه در محل اتصال تزريق می شود 
استفاده گردد. متأسفانه در طی چند سال اين روغن خشك شده 
و تلفات اتصال از  1 دسي بل نيز فراتر می رود. اتصال فيبرها را 
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يا در خودروهای مجهز  بر روی زمين، در زير چادر و  می توان 
نيز كه در  اين كار در حوضچه های مخابراتی  انجام  انجام داد. 
زير زمين قرار دارند امكان پذير است.  اتصال در هر محل كه 
باشد  بايد دقت شود كه انجام آن در شـرايط حرارتی منـاسب 
حدود  در  مناسب  حرارت  درجه  گيرد.  انجام  تميز  محيط  در   و 
فيبر مرتبط  تنشهای  ايجاد  از  تا  30-10 درجة سانتيگراد است 
اتصال  اينكه كيفيت  به  توجه  با  اجتناب شود.  اتصال  در  دما  با 
بستگی زيادی به دقتهای انجام شده در كار دارد و با توجه به 
اينكه اتصال، مطابق عمر مفيد فيبر، تا 40 سال بايد دوام داشته 
باشد و نيز با در نظر گرفتن اين نكته كه در هر ثانيه ميليونها 
داده های  و  اطلاعات  تلويزيونی،  سيگنالهای  تلفنی،  مكالمه 
اينترنت و غيره از محل اتصال می گذرند، فراهم كردن شرايط 
كاری مناسب از اهميت اساسی برخوردار است. در صورت انجام 
مناسب  تهويه  از  است  در حوضچه لازم  يا  و  چادر  زير  در  كار 
استفاده شود و برای جلوگيری از ورود آلودگی در محل اتصال 

مي توان از فيلتر هوا استفاده كرد.   
استفاده از خودرو  مجهز مانند نمونه نشان داده شده در شكل 

42  دارای مزايای بسياری است:

* زمان برای برپاكردن تجهيزات اتصال فيوژنی در محل كاهش 
می يابد.

* ابزار و مواد مورد نياز برای اتصال هميشه در دسترس است. 
كه  داد  انجام  شده  كنترل  محيط  در  می توان  را  اتصال   * 

به كيفيت مطلوب تر منجر می شود. 
را می توان در حوضچه ها و محل حفاظت شده  اضافی  *كابل 

نگهداری نمود.
اتصال كابل فيبر نوری كه در آن كابل به صورت مستقيم در 
زير خاك دفن می شود نيز، مطابق كابلهای معمولی است، به جز 
اينكه نقطه اتصال در تابلو يا جعبه  قرار داده شده و كابل اضافی 

به صورت حلقه در محل سيمانی جای می گيرد. 
اتصال كابلهای فيبر نوری هوايی بر روی زمين انجام شده و 
نقطه اتصال در جعبه های هوايی قرار می گيرد. هر گونه كابل 
 اضافی با گيــره های ويژه در بالای سيــم مهـار ثابت می شود. 
اگر اتصال كابل را نتوان در سطح زمين انجام داد، بايد از سطوحی 

كه توسط بالابر در محل مناسب قرار می گيرد استفاده كرد.

مفصل كابل نوری 

مفصل1  كابل برای حفاظت از نقطه اتصال كابل فيبر نوری 
بايد آسـان نصب شده و   استفاده می شود. يك مفصــل نوری 
به راحتي باز و بسته و آب بندی شود. با توجه به لزوم باز و بسته 
شدن های بعدی ، آب بندی مجدد مفصل نبايد نياز به مواد زيادی 
در  حتی  مطلوبی  مكانيكی  حفاظت  بايد  مفصلها  باشد.  داشته 
شرايط سخت برای فيبرها تأمين كرده و برای كابلهای آرموردار 
)مسلح( و يا غير مسلح مناسب باشند. مفصلها  برای سايزهای 
برای  متنوعی  انواع  دارای  و  بوده  استفاده  قابل  كابل  مختلف 
مصارف مختلف نصب خاكی، كانالی، هوايی و يا دريايی هستند. 
باز  فضای  در  استفاده  برای  معمولًا  نوری  كابل  مفصلهای 
را داخل  آنها  اما می توان بدون هيچ مشكلی  طراحی می شوند، 
كه  شود  آب بندی  چنان  بايد  مفصل  كرد.  نصب  هم  ساختمان 
در شرايط سيلاب نيز از اتصال فيبر نوری حفاظت كند. مفصل 
معادل  هيدروليك  فشار  كوتاه  مدت  در  بتواند  بايد   همچنين 
قرار گيری در عمق 6 متری زير آب را بدون نفوذ آب در داخل 
آن تحمل كند. برای حصول به الزامات مورد نظر، در زمان نصب 
يعنی  نظر  به ظرفيت مورد  بسته  آيد.  به عمل  بايد دقت كافی 
تعداد فيبرهايی كه بايد به هم متصل شوند، ابعاد مفصل متفاوت 

خواهد بود.  
در هر مفصل كاستهايی قرار دارد كه هر كاست می تواند 6، 8 

و يا 12 اتصال را در خود جای دهد. 
مفصلها را در حوضچه ها نصب می كنند و يا بر روی تيركهای 
مربوط به نصب هوايی قرار می دهند. در شكل 43 نمونه هايی از 
مفصل كابل نوری، ارايه و در شكل 44 محل نصب آنها نشان 

داده شده است.

شكل43. نمونه هايی از مفصل كابل
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شكل44. نصب مفصل در محل های مختلف: در حوضچه، در 

رايزر، دفن مستقيم  و نصب هوايی بر روی تير

پاياندهی كابل و كابينتهای توزيع نوری

بين  رابطهای  نوری3  توزيع  كابينت  نيز  و  خط2  ترمينال 
تجهيزات نوری و شبكه فيبر نوری هستند. در نقطه ای از شبكه 
كه در آنجا فيبرنوری طرف تجهيزات انتقال با فيبرنوری طرف 
شبكه دسترسی، به هم می رسند، كابينتهايی برای اتصال متقابل 
آنها مورد نياز است تا بتوان كابلهای نوری را در آن آرايش داده 
و خطوط نوری را مورد آزمايش قرار داده و محل خطاها را در 

شبكه تعيين كرد. 
در اصل، سيگنالهای دريافتی از خطوط اصلی، ايستگاههای 
سيگنال  به  انتقال  ركهای  در  محلی  سويچ های  يا  و  راديويی 
شامل  خود  است  ممكن  انتقال  رك  می شود.  تبديل  نوری 
 ترمينــال )شكل 45( و يا كابينـت توزيع )شكل 46( بوده و يا 

به صورت مجزا طراحی و ساخته شود. 

شكل 45. ترمينال خط با پاياندهی آماده

 شكل46. كابينت توزيع فيبر با پايان دهی آماده

خلاصه

شبكه های  در  حتی  امروزه  و  دور،  راه  شبكه های  تمامی  در 
محلی، كابل مسی توسط كابل فيبر نوری جايگزين شده است. 
روشهای ساخت كابل فيبر نوری و نصب آنها دارای فنآوری است 

كه به خوبی شناخته شده و به اثبات رسيده است. 
برای پاسخگــويی به الزامــات تعيين شده توســط اپراتورها، 
شركتهای نصب كابل و طراحان شبكه، سازندگان كابل نوری و 
تجهيزات شبكه بايد دارای سازمان توسعه يافته ای باشند كه دائماً 
نوين در زمينه های عملكرد  فنآوريهای  در صدد بهبود و توسعه 
ابزارهای  ارايه  و  اتصال  تكنيكهای  بهبود  نوری،  كابل  و  فيبر 
مناسب تر و ساخت ماشين آلات جديد و ارايه روشهای اقتصادی 

در نصب كابل فيبر نوری باشند.

پي نوشتها:

1. Clousure

2. LT-Line Terminal

3. ODF-Optical Distribution Frame



نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره چهل وششم - بهار 161391

نمايشگاه بين المللي سيم، کابل و لوله، نويد بخش تجارت پيشرو
دوسلدورف، 2012

محمد باقر پورعبداله

هر شركت توليد كنندة دست اندركار فرآيند يا تجارت سيم، 
سيم،  بين المللي  »نمايشگاه  نبايد  جهاني  بازار  در  لوله  و  كابل 
بار در دوسلدورف برگزار  لوله« را كه هر دو سال يك  كابل و 

مي شود، ناديده بگيرد.
در اين نمايشگاه شركتهاي سيم و كابل و لوله نوآوري هاي 
از همين نمايشگاه  بار عرضه مي كنند و  خود را براي نخستين 
نقاط جهان  ساير  به  اختراعات  و  فنآوري  پيشرفتهاي  كه  است 

منتشر مي گردد.
مورد  در  جديدي  ركورد  نمايشگاه،  كار  گرفتن  پايان  از  پس 
روزه حدود   5 نمايشگاه  اين  گرديد. طي  ثبت  غرفه داران  تعداد 
آخرين  به  مربوط  اطلاعات  دنيا  نقاط  همة   از  شركت   2500
محصولات  و  توليدي  خطوط  دستگاهها،   زمينة  در  دستاوردها 

مربوط به صنايع توليدي سيم و كابل و لوله را ارايه كردند.
ســـوي  از  زيادي  تمـــايل  كه  كردند  اعلام  غرفــه داران 
بازديدكنندگان براي خريد تجهيزات و غيره وجود داشته است، 
مورد مذاكرات فراواني صورت گرفته و ارتباطات تجاري جديد و جالبي  در  را  خود  رضايت  نيز  بازديدكنندگان  است.  شده  برقرار 

با  ارتباط  در  و  دوسلدورف  جهاني  نمايشگاه  موقعيت  و  كيفيت 
عرضة نوآوريهاي اين صنعت بار ديگر ابراز داشته اند.

غرفه دار  عنوان  به  نمايشگاه  در  حاضر  شركت   2500 حدود 
اين رخداد جهاني اعلام كرده اند. محيطي   رضايت خود را طي 
به مساحت بيش از 106000 مترمربع به اين شركتها اختصاص 
قبلي  نمايشگاه موفق  دو  با  مقايسه  در  بود كه حتي  پيدا كرده 

يعني 2008 و 2012 ركورد جديدي محسوب مي شود.
از 111 كشور جهان طي 5  بازديدكننده  در مجموع 73500 
روز از اين مركز نمايشگاهي در كنار رودخانة راين بازيد كردند 
كه در مقايسه با نمايشگاه 2010 كه در آن 69200  بازديدكننده 
 از 100 كشور حضـــور داشتند، با رشد 6/3 درصـــدي همراه 

بوده است.
كابل  و  سيم  زمينة  در  جهان  كشور   50 از  شركت   1314
نوآوري هاي خود را در فضايي به مساحت 57000 مترمربع ارايه 
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كردند كه در مقايسه با نمايشگاه 2010 افزايشي در حدود 100 
شركت كننده داشته است. افزايش فضاي اختصاص يافته به اين 
دسته از صنايع نيز حيرت آور و از رشد 10/7 درصدي برخوردار 

بوده است.
به اين ترتيب بار ديگر نمايشگاه سيم و كابل 2012، سرآمدي 
خود را در اين عرصه به همه نشان داد. تمايل نسبت به حضور 
مؤثر، به صورت غرفه هاي بزرگ تر و با طراحي هاي جالب تر نيز 

در اين نمايشگاه مشهود بود.

بازديدكنندگان

نمايشگاه  اين  در  بازديدكننده  زيادي  تعداد  معمول  مطابق 
حضور يافتند، مطابق نظرسنجي انجام شده 73500 بازديدكننده 
از 111 كشور جهان، رضايت خود را از نحوة  برگزاري نمايشگاه 

اعلام داشته اند.
از طرفي تعداد بازديدكنندگاني كه براي نخستين بار از اين 
بيشتر  قبل  دوره هاي  با  مقايسه  در  نيز  كردند  ديدار  نمايشگاه 

بوده است.
از كشــورهاي خارجـي  بازديدكنندگان   حدود 60 درصــد 
از  معمول  طور  به  بازديدكنندگان  اغلب  بوده اند.  آلماني(  )غير 
هلند،  امريكا،  بلژيك،  انگلستان،  فرانسه،  ايتاليا،  كشورهاي 
برزيل، هند، تركيه، اتريش و سويس در دوسلدورف حضور پيدا 
كرده اند. به طور كلي مي توان نمايندگان مشاغل مختلف را كه 
در اين نمايشگاه حضور يافته اند به صورت زير دسته بندي كرد:

•	بخش صنعت 80 درصد
•	بخش خرده فروشي 8 درصد

•	بخش خدمات 4 درصد
•	هنر و تجارت 2 درصد

نمايشگاه سيم و لوله 2014

و  سيم  مهم  نمايشگاه  بار  چهاردهمين  براي   ،2014 بهار  در 
كابل در دوسلدورف برگزار مي شود. مديران نمايشگاه به محض 
اختيار  در  را  لازم  اطلاعات  نمايشگاه،  اين  برگزاري  تصويب 

علاقمندان قرار خواهند داد.
نمايشگاه  خصوص  در  اطلاعات  گونه  هر  به  نياز  صورت  در 
دوسلدورف مي توانيد به پايگاه www.wire.de  مراجعه فرماييد. 
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انتخاب برند برتر صنعت سيم وکابل ايران در 
کنفرانس بين المللی آلومينيوم

گزارش تحليلی از: غلامرضا فلاح نژاد

مهمی  نقش  مادر  و  زيربنايی  صنعت  عنوان  به  برق  صنعت 
آن  از  برق  اهميت  دارد.  كشور  رفاه  و  اقتصادی  توسعة  در 
مدرن تر  فنآوريهاي  بكارگيری  امكان  دليل  به  كه  است  جهت 
فعاليت  زمينه های  تمامی  در  زيست  محيطی،  ملاحظات  نيز  و 
می تواند به عنوان انرژی مناسب انتخاب شود. پيشرفت و توسعة 
 فنآوري، كوچك سازی و افزايش بهره وری سيستمها و تجهيزات، 
با برقی شدن تجهيزات همراه است، به اين معنی كه بسياری از 
فنآوريهايی كه از انرژی ديگری در آنها استفاده می شده، برقی 
می شوند و اين خود دليل محكمی است كه بايد به اين انرژی 
مهم توجه جدی شود. در ميان فضای كسب و كار صنعت برق، 
بوده  برخوردار  راهبردي  و  ويژه  اهميت  از  كابل  و  صنعت سيم 
به  توجه  با  است.  داشته  اين صنعت  توسعه  در  بسزائی  نقش  و 
در  آلومينيوم  تن  هزار  يكصد  حداقل  ساليانه  مصرف  اهميت 
بين المللی  كنفرانس  در  شد  مقرر  ايران،  وكابل  سيم  صنعت 
 آلومينيوم كه در روزهای 26 و 27 ارديبهشت ماه سال جاری، 
مركز  ايميدرو،  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  حمايت  با 
ايران  آلومينيوم  صنايع  سنــديكای  كشور،  آلومينيوم  تحقيقات 
در  گرديد،  برگـزار  آلومينيـوم  صنعت  توليــدكنندگان  كليه  و 
برتر صنايع  برندهای  و  انتخاب  آلومينيوم،  پايين دستی،   صنايع 

پايين دستی آلومينيوم كشور نيز معرفی شوند. 
تجارت  هوشمندانه  روش  برندينگ  می دانيم  كه  طور  همان 
برتری  با  كه  است  دانشی  برندسازی  است.  ثروت  توليد  و 
بنگاه  اعتبار و شهرت  افزايش  باعث  تجاری،  نام  به يك  دادن 
برند  يك  شهـرت  و  اعتبار  می شود.  رقابت  بازار  در   صنعتــی 
به طور مستقيم می تواند منجر به فروش بيشتر و قيمت گران تر 
محصولات و خدمات شود. سرمايه گذاری برای ايجاد برندها در 
منطقي  سهم  آنها،  توسعه  و  ترويج  نيز  و  كشور  صنعت  بخش 
از  جلوگيري  صادرات،  توسعه  هدف  با  منطقه ای،  بازار هاي  از 
سرمايه گذاريهايي كه احتمال تخريب بازار يا شكست در فضاي 
توليدات  سمت  به  رفتن  مي شود،  پيش بيني  آنها  براي  رقابتي 
صادرات گرا و توانمند سازي بخش غيردولتي در اقتصاد و تكميل 

زنجيره ارزش افزوده با حفظ شاخصهاي رقابت پذيري در عرصه 
منطقه ای را به دنبال خواهد داشت، بنابراين، برند شاخص مهمی 
است كه در استراتژی توسعه صنعتی ايران بسيار مورد توجه قرار 
گرفته است. تأثير يك برند بر چهار گروه اصلی مخاطبان يعنی 
)سرمايه  كاركنان و سهامداران  توليدكنندگان،  مصرف كنندگان، 
رابطه  ثروت،  توليد  و  هوشمندانه  تجارت  منظور  به  گذاران(، 

مستقيم دارد. 
پشتيبانی  و  گسترش  در  مهمی  نقش  برندها  حاضر  حال  در 
سيستمهای مالی انواع مشاغل دارند. برندهای قوی، شركتها را از 
يكديگر متمايز می كنند، زيرا محصولات و سرويسهای منحصر 
به فرد آنها قادر به تأمين نيازهای مشتريان است. برندها از سه 

ويژگی عمده زير نيز برخوردارند:
- هدايت كننده

- اطمينان بخش
- تعهد آور

از ميان  تا  برندهای هدايت كننده: به مشتريان كمك می كنند 
 گزينــه های فراوان كه گاه سبب سردرگمــی می شوند، دست 

به انتخاب بزنند.
برندهای اطمينان بخش: با ارايه كيفيت حقيقی كالا يا سرويسی 
را  اطمينان  اين  مشتريان  به  می كنند،  ارايه  مشتريان  به  كه 

مي دهند كه از خريد خود كاملًا رضايت خواهند داشت.
برندهای تعهد آور: با ارايه تصويری واضح و روشن از محصول، 
اين  می كوشند.  برند  با  سازی  همسان  به  مشتريان  تشويق  در 
توانايی كه يك محصول، سرويس يا شركت، با مفهومی حسی 
ارزش گذاری  ايجاد  برای  اساسی  منبعی  خود  می شود،  آميخته 
و  سودبخشی  با  مصرف كنندگان  در  قوی  برند  يك  اثر  است. 
پيشـرفت قابل ملاحظه است. اثر برند همچنين در توليدكنندگان 
و كاركنان با كاهش هزينه ها و بنابراين سودبخشی بيشتر، همراه 
برند قوی و  فايده يك  است. در سهامداران و سرمايه گذاران، 
معتبر، در كاهش نياز به تأمين سرمايه با حفظ سرمايه گذاران، 
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و  )كسب  تجارت  از  گسترده  انداز  اين چشم  می شود.  مشاهده 
مشتری  كه  همچنان  كه  است  عمده ای  ارزش  نشانگر  كار(، 
می كند، محركهای  مسئول  برند  پيشرفت  و  كاربرد  برابر  در  را 
اين  می سازد،  مشخص  و  نمـايان  نيز  را  تجارت  اصلی  ارزش 
كه چگونه درك مفهوم برند و مزيتهای الويت دار آن بر روش 
می گذارد.  اثر  توليدكنندگان  و  كاركنان  مصرف كنندگان،   خريد 
به اين  ترتيب می توان به تعيين كميت و ميزان سرمايه هايی 
 كه برند ايجاد می كند و همچنين شناسايی راههايی پرداخت كه 

به وسيله آنها می توان ارزش را افزايش داد. 
بر اين اساس با تشكيل كارگروه در بخش كميته تخصصی 
كابل  و  انجمن صنفی سيم  محترم  دبير  با حضور  وكابل  سيم 
از  دعوت  با  طرفين،  موافقت  و  آلومينيوم،  صنايع  سنديكای  و 
كليه توليدكنندگان كشور و انتخاب كميته داوران از متخصصين 
اين صنعت، با كارشناسی نخبگان اين صنعت به مدت سه ماه 
پارامترهای مورد نظر به شرح زير تدويـن و جهت خوداظهاری 
 توليدكنندگان، برای آنها ارســال شد. در مــواردی كه رقبــا 
به هم بسيار نزديك بودند از كارخانه هاي فوق به صورت گروه 
كارشناسی، بازديد حضوری انجام گرفت، تا ضمن سنجش كمی 
گرفته  نظر  در  برتر  برند  انتخاب  كه جهت  معيارهايی  كيفی  و 
شده بود، بتوان از نزديك با شيوه مديريت و جو حاكم آشنا شد. 
و  قوت  نقاط  شناسايی  و  مديريت صنعتی  بعد  از  بازديدها  اين 
ضعف سيستمی و تبادل اطلاعات بين كارشناسان برگزيده اين 
صنعت، بسيار ارزنده و حائز اهميت بود. در نهايت تعيين دو برند 
توليد كننده برتر كابل و توليد كننده برتر مفتول و سيم آلومينيوم 

آلياژی مورد تأييد كميته تخصصی كنفرانس قرار گرفت.
 

آلومينيوم  مفتول و سيم  توليدكنندگان  ( فرم خوداظهاری  الف 
آلياژی

جدول1. ارايه و پيوست گواهينامه های اخذ شده
گواهينامه اخذ شده )دارای اعتبار در حال حاضر(

ISO 9001  مديريت كيفيت

   ISO 14001زيست محيطی

    OHSAS 18001:1999ايمنی و بهداشت كار

ISO 17025  جهت آزمايشگاه  )آكروديته، داخلی، خارجی(

ISO 10002 رعايت حقوق مصرف كنندگان

پروانه تحقيق و توسعه از وزارت صنعت و معدن و تجارت

ثبت اختراع براي محصول جديد
S 5

صادرات

ارايه فهرست كامل محصولات صادر شده مرتبط در سالهای 
87 و 88 و 89

ملاك اظهار نامه گمرگی
مشخصات 

محصول
كميت

)كيلوگرم يا كيلومتر(
ارزش
)ارزی(

خريدارسال صدور

 نسبت نيروي انساني متخصص به كل نيروي انساني 

حداقل  مدرك  با  انساني  نيروي  شامل  متخصص  نيروي 
كارشناســي در يكي از رشتــه هاي تحصيلــي برق،  مكانيك، 
 متالورژي، صنايع، فيزيك و شيمي يا حداقل كارشناسي ارشد در 

رشته هاي حسابداری، اقتصاد و  مديريت بازرگاني
نسبتتعداد متخصصين به نسبت واحدهاتعداد كل كاركنان، به تفكيك واحدها

تكنولوژي توليد و سيستم كنترل كيفی
جدول2. نوع ماشين آلات، سطح ولتاژ توليدي، نوآوري در 

طراحي محصول، تنوع محصول

مورد

ماشين آلات كليدی توليد مفتول آلومينيوم آلياژی

ماشين آلات كليدی توليد كننده هادی آلومينيوم الياژی

تجهيزات تست خواص مكانيكی، متالورژيكی و الكتريكی

تنوع توليد انواع سيم های آلومينيوم الياژی و پرظرفيت

رضايتمندي مشتريان

جدول3. ارايه فايل يا سيستم رضايتمندی مشتريان در سال 
87 ، 88  و  89

مورد

وجود سيستم فعال رديابی محصول

ارايه سيستم شكايت  مشتريان طی 3 سال )طبق مستندات(

جدول4.  سيستم فرايند توليد/ فروش 

مورد

ميانگين كل فروش 3 سال )87،88 و89(

ERP برنامه ريزی سيستم

استفاده از سيستم اتوماسيون در طراحی محصول

ميانگين فروش مفتول و هادی آلومينيوم آلياژی

ملاك اظهارنامه مالياتی است
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 )R&D ( جدول5. تحقيق و توسعه 

مورد
مديريت انرژی در كارخانه

طرحهای توسعه جهت ارتقاء توان توليدی كشور )هادی پرظرفيت/ هادی 

آلومينيوم آلياژی(

طرحهای كاهش تلفات در خطوط

)OPGW / ACCC طرحهای توسعه جهت افزايش تنوع محصول )هادی

مقالات علمی ارايه شده در سطح بين المللی و ملی

به  مقاوم  انتقال )سيم های  استفاده درخطوط  آلياژ مورد  انواع  توليد  تنوع 

حرارت(

ارايه نمونه از محصول مفتول و سيم آلومينيوم آلياژِی به شرح 
ذير:

ROD  AL  ALLOY 6201&6101

AAAC1000

- نمونه بايد  به همرا ه كليه مستندات توليدي و كيفي محصول 
و نتايج آزمون ارايه شود.

نمونه،  نبودن  موجود  ولی  توليد،  بودن  مقدور  صورت  در   -
مستندات فروش قبلی مربوطه ارايه شود.

 
ب ( فرم خوداظهاری توليد كنندگان كابل )توانايی توليد حداقل 

سطح ولتاژ 63 كيلوولت(

ارايه و پيوست گواهينامه های اخذ شده  
گواهينامه اخذ شده )دارای اعتبار در حال حاضر(

ISO 9001  مديريت كيفيت

   ISO 14001زيست محيطی

    OHSAS 18001:1999ايمنی و بهداشت كار

ISO 17025  جهت آزمايشگاه  )آكروديته، داخلی، خارجی(

ISO 10002 رعايت حقوق مصرف كنندگان

پروانه تحقيق و توسعه از وزارت صنعت و معدن و تجارت

ثبت اختراع براي محصول جديد
S 5

 صادرات 
در سالهای  مرتبط  ليست كامل محصولات صادر شده  ارايه 

87 ، 88 و 89

ملاك اظهار نامه گمرگی  

مشخصات 
محصول

كميت
)كيلوگرم يا 

كيلومتر(

ارزش
)ارزی(

خريدارسال صدور

نسبت نيروي انساني متخصص به كل نيروي انساني 

حداقل  مدرك  با  انساني  نيروي  شامل  متخصص  نيروي 
برق،  مكانيك،  تحصيلي  رشتــه هاي  از  يكي  در  كارشناســي 
 متالورژي، صنايع، فيزيك و شيمي يا حداقل كارشناسي ارشد در 

رشته هاي حسابداری،  اقتصاد و مديريت بازرگاني 
تعداد كل پرسنل، به 

تفكيك واحدها
تعداد متخصصين به 

نسبت واحدها
نسبت

فنآوری توليد و كنترل كيفيت

طراحي  در  نوآوري  توليدي،  ولتاژ  سطح  ماشين آلات،  نوع 
محصول، تنوع محصول

مورد
توصيف ماشين آلات كليدی توليد كابل فشار قوی

تجهيزات اتاق تست كابل فشار قوی

امكان تنوع توليد برای محصول حائز اهميت ) كابل 230 كيلوولت(

تنوع توليد انواع كابلهای استراتژيك مورد نياز كشور

رضايتمندي مشتريان 

 ،87 سالهای  در  مشتريان  رضايتمندی  سيستم  يا  فايل  ارايه 
88  و  89 

مورد
وجود سيستم فعال رديابی محصول

ارايه سيستم شكايت  مشتريان طی 3 سال)طبق مستندات( 

سيستم فرايند توليد/ فروش 

مورد
ميانگين كل فروش 3 سال )87،88 و89(

ERP برنامه ريزی سيستم

استفاده از سيستم اتوماسيون در طراحی كابل

ميانگين فروش محصولات كابل آلومينيومی 3 سال

ملاك اظهارنامه مالياتی است
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 )R&D( تحقيق و توسعه

مورد
مديريت انرژی در كارخانه

تلفات  )امكان كاهش  ارتقاء توان توليدی كشور  طرحهای توسعه جهت 

در طراحی محصول(

طرحهای توسعه جهت افزايش تنوع محصول 

مقالات علمی ارايه شده در سطح بين المللی و ملی 

طرح توسعه كابلها با تكنولوژی بالا مانند كابلهای زير دريا

ارايه نمونه ازكابل آلومينيومی فشارقوی با نتايج تايپ تست 
1x1000 RM/95  76/132KV

- نمونه بايد به همراه كليه مستندات توليدي و كيفي محصول 
ارايه شود.

- در صورت مقدور بودن توليد ولی موجود نبودن نمونه مستندات 
فروش قبلی مربوطه ارايه گردد.

-  نتايج تايپ تست محصول فوق ارايه شود.
شايان ذكر است اعضای كميته تخصصی انتخاب برند برتر 
صنعت سيم وكابل، شامل دبير محترم انجمن )آقای حق بيان( و 
دبير محترم سنديكای صنايع آلومينيوم )آقای حشمتی( و كميته 
داوران برگزيده )آقايان افتخاردوست، شمس ملك آرا، صديقی، 

و  نژاد(  شعبانپور، ساجدی، موسوی مجد، حسينی مقدم و فلاح 
ناظر جلسات آقايان نشاط مبينی تهرانی و رضائی، در طول سه 
مورد  شده  طراحی  الگوريتم  مطابق  مميزيهای  و  بررسيها  ماه، 
تمامی  بررسی  با  سرانجام  رساندند.  انجام  به  را  كنفرانس  تأييد 
پارامترهای مورد نظر در فرمهای تكميل شده خوداظهاری ارسالی 
از توليد كنندگان و بازديد های حضوری توسط داوران منتخب و 
تيم كارشناسی، در مقطع برند برتر توليدكننده كابل، شركت سيم 
وكابل ابهر با برتری نسبی نسبت به شركت سيمكو )بخصوص در 
پارامتر صادرات(  به مقام اول نائل شد و در برند برتر توليدكننده 
به  آلومراد   و  آلومتك  شركت  آلياژی،  آلومينيوم  سيم  و  مفتول 
مقام اول رسيد. در پايان به نظر می رسد آيندة صنعت برق ايران 
منابع  تأمين  منظور  به  برنامه ريزی لازم  و  راهبرد  اتخاذ  در گرو 
مالی، رفع مشكلات زيرساختی صنعت، استفاده از ابزارها و وسايل 
مدرن برای كنترل مناسب تر آن، توجه به محيط زيست و كاهش 
اثرات آلايندگی نيروگاه ها، توانمندسازیِ نيروی انسانی در توسعه 
و بهره برداری از صنعت برق و نيز پايش يك برنامه جدی برای 
اصلاح تدريجی نابسامانی های موجود است. استفاده از ساير منابع 
انرژی برای توليد برق مانند هسته ای و ذغال سنگی و انرژيهای 
انتقال و توزيع برق  تلفات در  از  تجديدپذير به همراه جلوگيری 
و يا فرآيندهای مصرف كنندة الكتريكی می تواند شرايط بهينه ای 

را برای كاركرد صنعت برق در جهت توسعه پايدار فراهم آورد.
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ترموکوپل 1
ترموکوپل  چيست و چگونه کارمی کند؟

چرا از ترموکوپل استفاده می کنيم ؟
Greg Passler نويسنده: گرگ پسلر

مترجم: بهرام شمس

موجود،  ترموكوپلهای  به  مربوط  پرسشهاي  به  مقاله  اين    
به دليل ماهيت پيچيده ای كه دارند و همچنين كاربرد گستردة 
اين  می دهد.  پاسخ  دما،  اندازه گيری  وسيله  عنوان يك  به  آنها 
مقاله، بعضی از ابهامات مربوط به ترموكوپل ها را برطرف كرده 

و به مفاهيم اساسی آنها می پردازد.
پايه  بر  دما  گيری  اندازه  روشهای  متداول ترين   1 در جدول 
معيارهای واقعی  مقايسه شده اند.  تجهيزات و وسايل اندازه گيری 
دما، از ترمومترهای اوليه گرفته، كه با استفاده از انبساط  مايعات 
با روشهای  تا وسايلی كه  اندازه گيری می كردند،  را  مقدار دما 
از  استفاده  با  كه  ترمومترهايی  مانند  می كردند،  عمل  پيچيده 
اشعه مادون قرمز2 ، دما را حس كرده و اندازه گيری می كنند، 
و  دارد  كه  ساختاری  با  متناسب  ترمومتر،  هر  شده اند.  مقايسه 
در شرايط ويژه، مورد استفاده قرار می گيرد. اما ترموكوپل ها در 
زمرة تجهيزاتی هستتند كه كاربردهای عمومی دارند و يكی از 

رايج ترين موارد استفاده  آنها در صنايع است.

جدول 1. مقايسه انواع روشهای اندازه گيری دما
ارزان نوع

بودن
دستگاه 
منفعل3

دارای 
سيگنال 
الكتريكی

دارای 
دقت 

دارای 
استحكام

دامنه 
تغييرات 

وسيع

√√√√√√ √ترموكوپل

RTD√√ √√√

√مادون قرمز

√√بی متال

مايع قابل 
انبساط

√√

√√تغيير وضعيت

همان گونه كه در جدول 1  مشاهده می شود، دلايل متعددی 
اين دلايل،  مهم ترين  شايد  دارد.  وجود  ترموكوپلها  رواج  برای 

ارزان بودن و سادگی ساخت آنها باشد.
را  دمايی  تغييرات  از  وسيعی  محدوده  قادرند  ترموكوپل ها 
اندازه گيری كنند؛ اين محدوده دمايی از  )250 - ( تا  )1800+( 
بسياري  دقت  از  ترموكوپلها  چه  اگر  است.  سلسيوس  درجه 
دارند.  را  لازم  دقت  كاربردها  بيشتر  در  اما  نيستند،  برخوردار 
بيشتـرين خطای ترموكوپلهــا در هنگام اندازه گيـــری دما در 
 بيشتر كاربردها، يك تا دو درجه سلسيوس است كه دقت نسبتاً 

خوبی است.
ترموكوپلهــا همچنين تجهيزاتــی منفعل نيز هستند، به اين 
معنی كه می تواننــد يك سيگنال الكتريكی توليد كنند، بدون 
آنكه نياز به منبع ولتاژ داشته باشند. علاوه بر اينها، ترموكوپلها 
در  استفاده  براي  و  بوده  پايدار  و  مستحكــم  بسيار  تجهيزاتی 
صنايع سنگين بسيار ايده ال هستند. اكنون براي آشنايی با طرز 
اساس عملكرد  تئوری  بر  ترموكوپل ها، لازم است مروری  كار 

آنها داشته باشيم. 
در سال 1821 شخصی بنام “سيبك” 4 پديده ای را كشف 
كرد كه بعدها پايه و اساس كار ترموكوپل ها قرار گرفت،  اين 
پديده  “ اثر سيبك” 5  ناميده شد. اثر سيبك بيان می كند كه اگر 
به نقطه اتصال6  يا  نقطه پيوند دو فلز غير هم جنس، حرارت 
داده شود و اين دو فلز تشكيل يك مدار الكتريكی را داده باشند، 
در اثر حرارت اعمال شده، يك ولتاژ الكتريكی در اين مدار توليد 
خواهد شد . اساس كار اين پديده  در شكل 1  ترسيم شده است.
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شكل 1. اثر سيبك باعث ايجاد ولتاژ الكتريكی در مدار 
ترموكوپل می شود.

همان گونه كه در شكل )1( نشان داده شده است، دو رشته 
يكی  شده اند.  متصل  يكديگر  به  مدار  يك  صورت  به  سيم 
است،  آهن  جنس  از  ديگری  و  مس  آلياژ  جنس  از  سيمها   از 
به طوری كه اين تركيب، همان ساختار ترموكوپل نوع )J( است. 
انتهای مدار، جايی كه سيمها به يكديگر وصل شده اند “نقطه 
اتصال” يا “نقطه پيوند” ناميده مي شود. اگر حرارت به آن طرف 
از نقطه اتصال كه “نقطه اتصال حس كننده”7 ناميده می شود 
اعمال شود، يك ولتاژ در اين مدار ايجاد می شود. در اثر اين ولتاژ 
نيز جريان الكتريكی در مدار جاری خواهد شد. در طرف ديگر 
اين مدار كه “نقطه اتصال مرجع8 ” ناميده می شود، يك وسيلة 
در  مرجع  اتصال  )نقطه  است.  شده  نصب  ولتاژ،  گيری  اندازه 
ترموكوپل، به اتصالی گويند كه دمای نقطه طرف ديگر نسبت 
به آن سنجيده می شود(. با اندازه گيری ولتاژ ايجاد شده، می توان 
دما  هرچه  برد.  پی  ديگر،  در طرف  دمای حس شده  مقدار  به 
افزايش يابد مقدار ولتاژ ايجاد شده نيز زياد مي شود و بر عكس 
با كاهش دما، ولتاژ نيز كم می شود. اين اساس تئوری چگونگی 

عملكرد ترموكوپلها را تشكيل می دهد.
رياضی،  پيچيده  روابط  از  استفاده  با  محققان  و  دانشمندان 
ارتباط بين ولتاژ و دمای ترموكوپل ها را تفسير كرده اند. در شكل 
2، مقادير ولتاژ و دما برای هشت نوع ترموكوپل كه در استاندارد   

ANSI  آمده است، به خوبی نشان داده شده است. 
ولتاژهايی كه در مدار ترموكوپلها ايجاد می شوند بسيار كوچك 

بوده و معمولًا كمتر از  0/02 ولت  )يك پنجاهم  ولت( است.
شيب هر خط، ضريب سيبك مربوط به هر ترموكوپل را نشان 
می دهد. به طور كلی هر چه شيب خط يا ضريب سيبك بزرگ تر 
شود، ترموكوپل دارای شرايط بهتری است، زيرا وسائلی كه برای 
لازم  نيازند،  مورد  ترموكوپل  در  شده  ايجاد  ولتاژ   اندازه گيری 
نيست كه بسيار حساس باشند و خطای اندازه گيری بسيار كمتر 
دارای  بالاتر،  سيبك  ضريب  با  ترموكوپل های  متأسفانه  است. 

براي  اغلب لازم است  به طوری كه  دمای كار كمتري هستند. 
 اندازه گيـری دماهای فوق العـاده زياد از انواع ديگر ترموكوپل ها 

با ضريب سيبك كمتر استفاده شود.
 

حرارت )درجة  سانتيگراد(

شكل 2. ضرايب سيبك برای انواع گوناگون ترموكوپل

به شرايط كار و محيط،  ترموكوپل، نسبت  انتخاب  در هنگام 
از  يكی  كه  گرفت  نظر  در  بايد  را  مهم  بسيار  پارامتر  چندين 
 مهم ترين آنها مسأله خورنــدگی به دليــل استفـــاده از دو فلز 

غير هم جنس است.
 ترموكوپل های مورد استفاده در محيطهايی كه فشار هوا كم 
است و يا مقدار اكسيژن موجود در هوا كم بوده و مونوكسيدكربن 
و ئيدروژن آن زياد باشد و يا در محيطهايی كه امكان اكسيداسيون  
وجود دارد، مانند محيطهايی حاوي بخار آب و اكسيژن، بايد حتماً 

دارای حفاظ مكانيكی باشند.
در شكل 3 ، محدوده دمايی انواع ترموكوپل هايی كه بيشترين 

كاربرد را دارند نشان داده شده است.

 

شكل 3 . محدودة دمايی مجاز برای هشت نوع  ترموكوپل
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همان گونه كه در شكل 3 مشاهده می شود، ترموكوپل های 
نوع T و E برای دمـاهای كــم مناســـب اند، در صـورتی كه 
ترموكوپل های نوع S ، R  و  B برای دماهای بسيار زياد مناسب 
هستند. در اين نوع ترموكوپل ها از آلياژ پلاتينيوم استفاده شده 
است. ترموكوپل های نوع T ، K و J  از رايج ترين ترموكوپلها 
هستند. هر يك از اين ترموكوپل ها، دارای مشخصات منحصر به 
فرد خود هستنــد، چنان كه می توان مناسب ترين ترموكوپــل 
خاص،  كاربردهای  براي  ويژگيها،  اين  گرفتن  نظر  در  با   را 

انتخاب كرد.
بعضی از مشخصات اين ترموكوپل ها عبارتند از : 

1- ترموكوپل نوع J: بسيار فراگير و ارزان قيمت بوده، اما دارای 
دقت كمی است.

2- ترموكوپل نوع K: برای محيطهای اتمی و هسته ای9  مناسب 
است، اما برای محيطهای خلاء و كم فشار، مناسب نيست.

3- ترموكوپل نوع T: برای دماهای كم مناسب بوده و در مقابل 
خورندگی بسيار مقاوم است.

و  بوده  سيبك  ضريب  بالاترين  دارای    :E نوع  ترموكوپل   -4
فشار،  كم  و  خلاء  محيطهای  برای   K نوع  ترموكوپل  مانند 

مناسب نيست.
5- ترموكوپل  نوع  N:  در مقابل اكسيداسيون به خوبی مقاوم 

بوده و دامنه كاربرد آن بسيار گسترده است.
6-  ترموكوپل های نوع S  ، R   و  B برای دماهای بسيار بالا 
مناسب بوده، اما به دليل استفاده از فلز پلاتينيوم  قيمت آنها 

بسيار گران است.
در  كافی  اطلاعات  است  ترموكوپل ها، لازم  از  استفاده  براي 
مورد نام تجاری آنها و همچنين جنس هاديهای آنها در دست 
باشد. برای مثال: كنستـانتين10  )آلياژ مس ، كه از 55 %  مس  
 ”Hoskins“ و  45 %  نيكل تشكيل شده است(، با نام تجاری 
به عنوان هادی يا پاية منفی11 ترموكوپلهای نوع J ، E و T  استفاده 
می شود. همين آلياژ از طرف سازندگان ديگر با نام  “كارپنتر12” و 
يا “ كوپرون13” ) آلياژ مس – نيكل (، قابل دستيابی است و باز 
همين آلياژ  به عنوان هادی يا پاية مثبت14 ترموكوپل های نوع  
پاية مثبت  ترموكوپـل های   يا  E و K  و به عنــوان هــادی 

نوع  K بكار می رود. )به جــدول 2 رجوع كنيد(. در اين جدول، 
كارپنتر و هاس كينز فقط دو نام تجاری هستند.

جدول 2 . نامهای تجاری گوناگون و موجود در بازار برای 
پايه ها يا هاديهای منحصر به فرد

هاس كينزكارپنتر12پايه  ترموكوپل

EN , JN , TN
كوپرون 13 )آليلژ مس 

كنستانتنو نيكل(

EP , KP15 كرومل 16توفل

KN17 آلومل 18نايل

NP19 نيكروسيلنيكروسيل

NN20 نی سيلنی سيل 

اشاره شده در  نامهای  زير توضيحات مختصری در مورد  در 
جدول آمده است :

* كرومل با سه تركيب موجود است:
1-كرومل نوع E: شامل 90 %  نيكل  و  10 %  كروم، جهت 

پايه يا هادی مثبت
 2-كرومل نوع  A: شامل80 %  نيكل  و 20 %  كروم، به آن  

نيكروم 20 – 80 21  نيز می گويند.
و  و  16 %  كروم   نيكل   C: شامل 60 %   نوع   3- كرومل 

24 %  آهن، كه آنرا  نيكروم 60   نيز می نامند. 
* كوپرون: شامل  75 % مس و  25 %  نيكل 

*توفل: مشابه آلياژ  كرومل، نوع 1 
*آلومل: شامل 95 %  نيكل  و 2 %  منگنز  و  2 %  آلومينيوم  

و 1 % سيليكون 
*نيكروسيل: شامل  14/4 %  كروم، 1/4 %  سيليكون، 0/1 % 
منيزيم و  84/1 %  نيكل، كه جهت پايه يا هادی منفی در 

ترموكوپل نوع N بكار می رود.
* نی سيل: شامل 95/6 %  نيكل  و4/4 %  سيليكون، كه براي  

پايه يا هادی منفی در ترموكوپل نوعN  بكار می رود.
شكل 4  يك نوع ترموكوپل را كه  براي اندازه گيری دمای 
مواد مذاب پلاستيك  بر روی كلگی اكستــرودرها  نصب شده 

است  نشان می دهد.
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 شكل 4.  ترموكوپل نشان دهنده دمای پلاستيك مذاب در 
كلگی

كه  گونه  همان  دارند.  مكانيكی  حفاظ  ترموكوپلها  بيشتر 
از  كه  ترموكوپلی  نوك  است،  شده  داده  نشان    5 شكل  در 
فولادی  غلاف  يك  با  است  شده  خارج  اكسترودر  كلگی  سر 
)گالوانيزه( محافظت شده و سيمهای آن نيز در سرتاسر طول 

آن، با سيمهای گالوانيزه، مسلح شده اند.

شكل 5. غلاف و آرمور از جنس فولاد گالوانيزه كه سر 
ترموكوپل و سيمهای آن را از نظر مكانيكی حفاظت می كنند

حفاظت  برای  كه  مختلف  ماده  هشت  شامل   3 جدول 
ترموكوپل ها استفاده می شوند و همچنين حداكثر دمای كار و 

كاربرد معمول آنها نشان داده شده است.

همان گونه كه در جدول مشاهده می شود، حفاظ مكانيكی از 
جنس فولاد گالوانيزه برای دمای 980  درجه سلسيوس و شرايط 

محيطی كه دارای خورندگی هستند بسيار مناسب است.
در دماهای بالاتر می تــوان از مواد گوناگــون ديگری برای 
حفاظت مكانيكی ترموكوپل ها استفاده كرد . )به جدول 3 مراجعه 

شود(.

جدول 3 . انواع مواد مورد استفاده براي حفاظت مكانيكی 
ترموكوپل ها با توجه به  شرايط محيط كار

نوع حفاظ مكانيكی
حداكثر دما  

)°C(
كاربرد

آهن خيلی سخت و 

چكش خوار22
650

تمامی شرايط باستثنای محيطهای 

خورنده

محلول های اسيدی و قليايی815چدن 23

فولاد مقاوم در برابر 

خوردگی24
محيط های خورنده980

كاربردهای شيميايی خاص1090نيكل

محيط های حاوی سولفور1200اينكونل25

1650كروندوم26
صنايع فولاد و صنايع با شوك های 

حرارتی بالا

1650كربوفراكس27
محيط های با شوك های مكانيكی 

و حرارتی بالا

اكسيد كرونيوم و 

آلومينيوم
صنايع ريخته گری برنز و برنج 165028

بسيار  كه  است  پارامترهايی  از  نيز  ترموكوپل ها  سيم  اندازه 
اهميت دارد. معمولًا ترموكوپل ها را با شرايط  زير انتخاب می كنند:

* دمای ترموكوپل بايد بيشتر از دمای مورد اندازه گيری باشد
سرعت  و  باشد  هوايی  و  آب  شرايط  مناسب  بايد  ترموكوپل   *

خوردگی به حداقل برسد.
 جدول 4، مثالهايی در مورد اندازه و دمای ترموكوپل را نشان 
می دهد. برای ترموكوپل نوع  J  كه  در بالاترين دمای كار خود 
كار كند، ترموكوپل با اندازه هادی AWG  8 بايد انتخاب شود، 
در حالی كه هاديهای خيلی كوچك تر می توانند در دماهای  كمتر  

استفاده شوند.



نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره چهل وششم - بهار 261391

جدول 4. اندازه سيم  ترموكوپل كه معمولاً با حداكثر دمای كار 

مورد انتظار تعيين می شوند

ANSI   بر اساس استاندارد J  ترموكوپل نوع

)°C(  حداكثر دمای كارAWG  اندازه

7608

54014

48020

37024

37028

ترموكوپل  كابلهای  در  روكش  و  عايق  عنوان  به  كه  موادی 
و  هستند  مناسب  زياد  دماهای  برای  معمولًا  می شوند،  استفاده 
اليــاف  از جنس  بافتـه شده  پوشش  و  فلوئوروپليمرها29  شامل 

شيشه30  بافته شده است. )شكل 6(
معمولًا مواد عايقــی و روكشــی اين كابلها نسبت به مواد 
گران تر  بسيار  اتيلن،  پلی  و  پی وی سی  مانند  كابلهای عادی، 
هستند.  الزام استفاده از اين مواد به دليل دمای كار نسبتاً زياد 

آنهاست.

عايق و روكش كابلهای ترموكوپل

استفاده  بالا  دمای  با  ترموكوپلهای  برای  معمولًا  مواد  اين 
می شوند  

150  °C      با دمای كار Tefzel 
 205  °C      با دمای كار Teflon 

 316  °C      با دمای كار Kapton  
    482 °C با دمای كار  Glass Braid with Silicone

1400°C   با دمای كار  Ceramic  fiber 
شكل 6. مواد با دمای بالا كه عموماً برای عايق و روكش 

كابلهای ترموكوپل  انتخاب می شوند

ترموكوپل های ديگری كه مورد استفاده قرار می گيرند از نوع 
با سيم های موازی هستند كه نمودار آن در شكل 7  نشان داده 

شده است.
در  ترموكوپل  1( سيم  )مدار شكل  اشاره شد  قبلًا  كه  چنان 

)يعنی  می شود  استفاده  شود،  حس  دما  است   قرار  كه  جايی 
نقطه اتصال حس كننده(، اما در اين نوع ترموكوپل، اين سيمها 
ديگر  از طرف  و  ترموكوپل وصل شده اند  موازی  رشته های   به 

به وسيله نشانگر، متصل گرديده اند.

شكل 7 .كابل ترموكوپل با سيم های موازی كه برای كاهش 
هزينه ها در دراز مدت، استفاده می شود

از آنجا كه مواد عايقی و روكشی اين نوع ترموكوپلها، ارزان تر 
هستند، در نتيجه اين دو نوع ترموكوپل، از نظر هزينه معادل اند.

بايد خاطر نشان كرد كه فلزات گوناگونی كه برای ترموكوپلهای 
S و B و R  با سيمهای موازی  استفاده می شوند، به دليل قيمت 

بسيار گران فلز پلاتينيوم است. 
سيمهای موازی قابل انبساط در اين نوع ترموكوپل ها دارای 
خواص الكتريكی – حرارتی 31 مشابه هستند، با اين تفاوت كه 
پهنای اندازه گيری دمايی آنها بسيار محدود شده است. اين نوع 
متعــادل”   “كابل  يا  كننده”32  جبران  “كابل  ترموكوپــل   كابل 

ناميده مي شود. 
 ”X“ با پسوند را  انبساط  با سيمهای موازی و قابل  كابلهای 
 از كابلهای ديگر ترموكوپــل متمايز می كنند. مانند ترموكوپــل 

. »JX«  نوع
.”SC“  هستند، مانند ”C“ كابلهای جبران كننده؛ دارای پسوند
با پسوند  جدول 5، استاندارد رنگ عايق و روكش  كابلهای 
“X” را نشان می دهد. البته اين نوع كد گذاری رنگ، در استاندارد 

كشورهای مختلف فرق می كند.
به طور خلاصه ويژگيهای ترموكوپل به صورت زير است :

دارای طيفي وسيع تر از رنج دماسنج  	•
وابستگی سريع به پاسخ گرمايی  	•

قابليت اعتماد مطلوب 	•
ارزان قيمت بودن  	•

تنوع كاربرد 	•
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جدول 5. رنگ بندی عايق و روكش  كابلهای ترموكوپل بر اساس استانداردهای بين المللی

نوع
امريكا

ANSI MC 96-1      

 انگليس

BS 4937      

 آلمان

DIN 43710      

فرانسه

  NF C 42-324    
IEC 60584

رنگ عايق  رنگ

روكش

رنگ عايق  رنگ

روكش

رنگ عايق  رنگ

روكش

رنگ عايق  رنگ

روكش

رنگ عايق  رنگ

COMروكش EXT +  پايه -  پايه +  پايه -  پايه +  پايه -  پايه +  پايه -  پايه +  پايه -  پايه

J JX سفيد قرمز مشكی زرد آبی مشكی قرمز آبی آبی زرد مشكی مشكی مشكی سفيد مشكی

K KX زرد قرمز زرد قهوه ای آبی قرمز قرمز سبز سبز زرد بنفش بنفش سبز سفيد سبز

T TX آبی قرمز آبی سفيد آبی آبی قرمز قهوه ای قهوه ای زرد آبی آبی قهوه ای سفيد قهوه ای

E EX بنفش قرمز بنفش قهوه ای آبی قهوه ای قرمز مشكی مشكی زرد نارنجی نارنجی بنفش سفيد بنفش

N NX نارنجی قرمز نارنجی قرمز آبی قرمز - - - - - - بنفش سفيد بنفش

S SX مشكی قرمز سبز سفيد آبی سبز قرمز سفيد سفيد زرد سبز سبز نارنجی سفيد نارنجی

R - مشكی قرمز سبز سفيد آبی سبز قرمز سفيد سفيد زرد سبز سبز نارنجی سفيد نارنجی

B - طوسی قرمز طوسی - - - - - - زرد طوسی طوسی - - -

L - - - - - - - قرمز آبی آبی - - - - - -

U - - - - - - - قرمز قهوه ای قهوه ای - - - - - -

 COM  :  كابل از نوع جبراني  

EXT  : كابل از نوع گسترده 

1. Thermocouple
2. Infrared
3. Passive device
4. Seeback
5. Seeback effect
6. Junction
7. Sensing junction
8. Reference junction
9. Nuclear
10. Constantan
11. Negative thermoelement
12. Carpenter
13. Cupron
14. Positive thermo element
15. Tophel
16. Chrom

پي نوشتها:
17. Nail
18. Alumel
19. Nicrosil
20. Nisil
21. Nichrome 80-20
22. Wrought iron
23. Cast iron
24. Stainless steel
25. Inconel
26. Corundum
27. Carbofrax
28. Brass
29. Fluorpolymer
30. Fiberglass
31. Electro thermic
32. Compensating cable
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نشانه گذاري دقيق ليزري غير تماسي

ترجمه: محمدباقر پورعبداله

قبيل  از  چالشهايي  با  كابل  و  سيـم  توليدكننــدگان  امروزه 
يكي  مواجــه هستنـد.  هزينه  كاهــش  و  كيفيــت  بهره وري، 
و  طول  دقيق  اندازه گيري  قابليت  ايجاد  چالش ها،  مهم ترين  از 
و  چاپ  متوالي  عمليات  كنترل  منظور  به  كابل  و  سيم  سرعت 

نشانه گذاري است. 
 

شكل1. دستگاه سرعت سنج و اندازه گيري طول غير تماسي 
ليزري

به طور معمول، واحدهاي توليدي از تجهيزات مكانيكي مانند 
سرعت  و  طول  اندازه گيري  براي  چرخان  تماسي  تاكومترهاي 
سيم و كابل حين فرآيند استفاده مي كنند تا عمليات چاپ متوالي 
روي محصول را كنترل كنند. پوشش هاي بيروني كابلها عموماً 
با جزئياتي شامل طول برحسب متر، نام توليدكننده، نوع و اندازة  
كابل و ساير اطلاعات مربوط به عمليات توليدي نشانه گذاري يا 
كدگذاري خاصي بايد همراه باشد تا شناسايي رشته ها به آساني 

صورت گيرد.
مصرف كنندگان اين گونه سيمها فاصلة اين نشانه گذاريها را 
به حدي دقيق مي خواهند تا علاوه بر رعايت فاصلة  استاندارد، از 
تأمين مقدار دقيق آن توسط سازندگان سيم و كابل نيز مطمئن 
از طرفي مشتــريان در حين مصرف تمايل دارند بدون  شوند. 
اتكا  با  را  از آن  اندازه گيري طول كابل مقدار مشخصي  به   نياز 

به نشانه گذاري روي آن قطع كنند.
اما تجهيزات تماسي، درگير مسايلي مانند مشكلات مكانيكي 
اندازه گيــري   و كاليبراسيــون هستند كه منجــر به خطاهاي 
 پر هزينه مي شوند. براي چنين توليدكنندگاني روشهاي اندازه گيري 
دقيق  اندازه گيري  مورد  در  ليزري  تجهيزات  چون  تماسي  غير 
 طول و سرعت محصول حين نشانه گذاري متوالي توصيه مي شود. 

با بكارگيري اين فنآوري از طريق كاهش خطاهاي اندازه گيري 
و بهبود كنترل فرآيند، بهره وري مناسبي حاصل مي شود. در اين 

مقاله به بررسي دقيق تر اين فنآوري مي پردازيم.
 

 تجهيزات تماســي در حين فرآينــد با خطاهاي اندازه گيـري 
مواجه مي شوند

بسته به نوع كاربرد، تجهيزات تماسي مكانيكي، چالشهايي را 
در فرآيندهاي توليدي سيم و كابل ايجاد مي كنند. اولًا تجهيزات 
مكانيكي بايد در تماس با سيم يا كابل باشند تا طول و سرعت 
اندازه گيري ها از  اندازه گيري كنند. اين  محصول حين فرآيند را 
غلتكهاي  بين  مكانيكي  تماس  به  كه  هستند  غيرمستقيم  نوع 
توجه  با  اما  وابسته اند.  محصول  سطح  با  مكانيكي  اندازه گيري 
به ماهيت اين غلتكهاي تماسي و عيوب اساسي مربوط به آنها 
در  تماسي  غلتكهاي  مي آيند.  پديد  اندازه گيري جدي  خطاهاي 
معرض لغزش و تغييرات در كاليبراسيون قرار دارند كه اين امر 
به دليل تغيير در قطر آنها به علت آلودگي هاي تشكيل شده بر 
سطح غلتك يا سايش آن است. چون تجهيزات تماسي از نوع 
در  نقص  گاه  به  گاه  مي رود  انتظار  نتيجه  در  است،  مكانيكي 
قطعات مكانيكي مشاهده شود كه در اين صورت نياز به تعمير و 

كاليبراسيون مجدد خواهد بود.
نيز  توليد  با شرايط  اندازه گيري سيستمهاي مكانيكي  خطاي 
دستگاه  اپراتور  است  لازم  دليل  همين  به  كه  مي يابد،   تغيير 
به طور مستمر فاصلة نشانه گذاري را بررسي كند و در صورت 
در  نياز  مورد  پالسهـاي  همراه  به  را  تماســي  غلتكهاي  لزوم 
دستگاه چاپگر تنظيم كند تا نشانه گذاري در فواصل تعيين شده 
قرار گيرد. طول محصول و تغييرات در سرعت خطي مي تواند تا 
 حدود 2 درصــد يا حتي بيشتــر،  بسته به نوع كاربـــرد، خطا 

داشته باشد.
 

شكل2. روش تماسي مستعد ايجاد خطا است.
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انواع  و  تلفن  برق،   CAT، CV كابلهاي  نظير  محصولاتي 
توليد كنندگان  و  پرهزينــه اند  توليــدي  نظر  از  كابلهــا   ديگر 
دو  توليد مي كنند.  ماهانه  به صورت  كابل  و  متر سيم  ميليونها 
درصد خطا در اين حجم از توليد مي تواند باعث مقدار زيادي 
دورريز يا اضافه طول در كابل تحويلي شود. اين امر مي تواند 
هزينة بسيار زيادي را به توليدكننده تحميل كند. به اين ترتيب 

دقت در اندازه گيري طول از اهميت فراواني برخوردار است.
 

روش غيرتماسي، خطاهاي اندازه گيري را از بين مي برد 

سيستمهاي اندازه گيري طول و سرعت از خطاهاي اندازه گيري 
ناشي از روشهــاي تماسي مكانيكــي جلوگيري مي كنند. مثلًا 
تجهيزات ليزري با بكارگيري روش اندازه گيري منحصر به فرد 
ليزري كه هيچگونه تماسي با سيم يا كابل ندارد، سرعت و طول 
كاليبره  ثابت  به طور  تجهيزات  اين  اندازه گيري مي كند.  را  آن 
وجود  آن  در  سايش  قابل  قطعة چرخشي  هيچگونه  و  مي شود 
ندارد. اين سيستم باريكة ليزري منحصر به فردي را روي سطح 
را  دوپلري  سيگنالي  محصول  حركت  با  مي تابد.  كابل  يا   سيم 

به سيستم ليزري برمي گرداند.
اين اطلاعات دوپلري به صورت سرعت محصول برگردانده 
مي شود و پالسهايي براي تعيين طول محصول ايجاد مي شود. 
رنگ،  از  مستقل  همة  فرآورده ها  مورد  در  ليزري  تجهيزات 
مي توان  را  و سرعت  آن عمل مي كنند. طول  و ساختار   شكل 
با دقتي بالاتر از 0/05± درصد و با تكرارپذيري 0/02± درصد 

اندازه گيري كرد.
متوالي  مارك زني  عمليات  در  نشانه گذاري  دقت  از  اطمينان 
بسته به الزامات محصول، توليدكنندگان مي توانند اين تجهيزات 
رايج ترين  كنند.  نصب  توليد  خط  گوناگون  نقاط  در  را  ليزري 
مكان نصب آن در مجاورت سيستم چاپ زني بلافاصله پس از 
اكسترود كردن روكش بر روي سيم و كابل است. چون هنوز 
اين مرحله اكسترود شدن نرم و داغ است، سيستم  روكش در 
با  مقايسه  در  را  مناسبي  اندازه گيري  روش  ليزري  غيرتماسي 

روشهاي تماسي فراهم مي كند.
بسيــاري از توليدكننــدگان سيـم و كابل سيستــم ليـزري 
غيرتماسي را پيش از كپستن كشنده يا قرقرة تيك آپ نصب 
چاپ زني  سيستم  كنار  در  ليزري  سيستم  دادن  قرار  مي كنند. 
كه در آن علامتگذاري سيم و كابل انجام مي شود، به رديابي 

مناسب تر سرعت و طول فرآورده كمك مي كند.
ليزري،  سيستم  متوالي،  چاپ زني  عمليات  كنترل  منظور  به 
مي كند.  منتقل  چاپ زني  سيستم  به  مستقيماً  را  شاخصي  پالس 
در برخي از كاربردها ممكن است تنها نياز به پالسهايي از طريق 
خروجي guadrature داشته باشند. پالسهاي خروجي را مي توان 

به يك سيستم PLC نيز انتقال داد.
سيستم ليزري توليدكنندگان را قادر مي سازد كه سرعت پالس 
مناسب را تنظيم كنند. )مثلًا پالسهايي در چند فوت، متر و غيره( 

تا به الزامات چاپ زني متوالي خاص خود دست يابند.
اين موضوع توانايي كنترل فاصلة دقيق بين علامتگذاريها را با 
دقت 0/05± درصد فراهم مي كند. در شرايط تحت كنترل، امكان 
دستيابي به دقت 0/02± درصد نيز در سيستم ليزري وجود دارد. 
طول  كه  مي دهد  اطمينان  توليدكنندگان  به  دقت  از  سطح  اين 
محصولات تحويل داده شده به مشتري بيشتر يا كمتر از مقدار 

مورد نياز او نيست.

 

شكل3.

بهبود در دقت طول، سرعت و چاپ زني متوالي

 مزاياي سيستمهاي اندازه گيري سرعت و طول غير تماسي، در 
مورد همة انواع فرآيندهاي توليد سيم و كابل شامل كاربردهاي 

چاپ زني متوالي كاملًا به اثبات رسيده است.
اندازه گيري  ليزر خطاهاي  اساس  بر  تماسي  غير  فنآوري  اين 
مربوط به تاكومترهاي چرخان تماسي ناشي از لغزش و يا سايش 

مكانيكي را از بين مي برد.
توليدكنندگاني كه از فنآوري اندازه گيري غيرتماسي ليزري در 
عمليات چاپ زني متوالي بهره مي برند در مسير افزايش بهره وري،  

بهبود كيفيت محصول و كاهش هزينه ها قدم برداشته اند.

منبع:
Wire and Cable Asia, Jan-Feb. 2012
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مقدمه ای بر توليد ناب

گردآوري: ندا صدفی نژاد

چكيده

با  توليدكنندگان  كنونی،  دنيای  در 
رقبايی جديد مواجه شده اند كه با نيمی 
از سرمايه و امكانات لازم، محصولات 
با  و  بيشتر  تنوعی  بهتر،  كيفيتی  با  را 
قيمتی كمتر به بازارهاي جهانی عرضه 
دنيای  در  بقا  لازمه  بنابراين  می كنند، 
رقابتی امروز استفاده از ايده ها و فنون 
جديد،  تكنيكهای  از  يكی  است.  جديد 
اصول  موفق  اجرای  است.  ناب  توليد 
افزايــش  به  منجر  صنعــت  در  ناب 
چشمگيــر توان رقابتی توليدكننـدگان 
ويژگيهای  از  بهره گيری  با  داخلی 
هزينه ها  مداوم  كاهش  در  ناب  توليد 
واقع  در  ناب  توليد  می شود.  قيمتها  و 
شيوه توليدی است كه ضمن بكارگيری 
با  دستی،  توليد  و  انبوه  توليد  فوايد 
هر  حذف  و  ضايعات  كاهش  هدف 
فعاليت بدون ارزش افزوده شكل گرفته 
است. بر اين مبنا تكنيك ناب با كمك 
نقش  می تواند  خود  ابزارهای  مجموعه 
فرآيندها  بهبود  و  اصلاح  در  بنيادينی 

داشته باشد.

تاريخچه

در  انقلاب  دو  شاهد  بيستم  قرن 
از  پس  اول  انقلاب  بود.  توليد  صحنه  
جنگ جهانی اول توسط »هنری فورد« 
و »آلفرد اسلون« پی ر يزی شد كه منجر 
به ظهور توليد انبوه و پايان عصر توليد 
انقلاب  )توليد دستی( گرديد و  صنعتی 

شركت  در  اهنو«  »تاايچی  توسط  دوم 
به  تويوتا صورت گرفت، وی  خودروسازی 
انبوه  توليد  سيستم  كه  رسيد  نتيجه  اين 
آنها پر از انواع اتلاف يا مودا1 است. هفت 

مودای مد نظر وی به شرح زيرند:
1- عرضه بيش از تقاضا

2- موجودی مازاد
3- زمانهای تأخير

4- حمل و نقل های غير ضروری
به  محصولات  طولانی  توليد  فرآيند   -5

دليل طراحی اوليه ضعيف
6- حركات زائد كارگران 

7- توليدات معيوب كه باعث دوباره كاری 
يا از دست دادن سهم بازار می شوند.

پس می توان سه مرحله را در شيوه های 
توليد در نظرگرفت :

1-  توليد دستی 

با  ماهر  كارگران  توليد،  شيوه  اين  در 
كاره،  چند  ماشينی  آلات  ابزار  بكارگيری 
حجم  در  را  غيراستاندارد  محصولاتی 
برای  سفارشی  به صورت  بالا  تنوع  و  كم 
طبيعی  می كردند.  توليد  خاص  خريدارانی 
زياد  قيمت  به  منجر  ويژگی  اين  است كه 

محصول می شد. 
2- توليد انبوه

»آدام  توسط  بار  اولين  توليد  شيوه  اين 
اسميت« در قرن هجدهم مورد تحليل قرار 
گرفت و برتخصص و تقسيم كار و مفاهيمی 
شيوه های  و  توليد  اقتصادی  مقياس  چون 
حجم  و  سود  و  هزينه  تحليل  و  تجزيه 
فعاليت تأكيد دارد. از ويژگيهای ديگر اين 

شيوه توليد اين است كه محصول توسط 
متخصصان طراحی و به وسيله كارگران 
كار  نيروی  می شود.  توليد   غيرماهر 
به آموزش كم احتياج دارد و سازماندهی 
است.  كامل  عمودی  ادغام  صورت  به 
تنوع محصولات نيز محدود است، ولی 
به علت حجم بالای توليد روند قيمتها 

نزولی است.
3- توليد ناب

مبحث توليد ناب اولين بار در سالهای 
پايانی جنگ جهانی دوم و هم زمان با 
نياز شديد ژاپن به وسايل نقلية موتوری 
دهه  در  شد.  عنوان  تويوتا  شركت  در 
مهندس  با  تويودا«  جی  »ای   1930
شركت »تاايچی اهنو« به آمريكا سفر 
فورد  سازی  خودرو  شركت  از  و  كرده 
بازديد كردند و به اين نتيجه رسيدند كه 
سازی  پياده  قابليت  انبوه،  توليد  اصول 
پر  سيستم  اين  زيرا  ندارد،  را  ژاپن  در 
از اتلاف است. بر اين مبني آنها شيوه 
جديدی را كه بعدها »ناب« نام گرفت 
ايجاد كردند. توليد ناب در سال 1990 
و  قالب يك طرح تحقيقاتی مطرح  در 
را  جهان  كه  ماشينی  نام  به  كتابی  در 

تغيير داد منتشر شد.
در  فنآوری  و  استاندارد  ملی  انجمن 
را  ناب  توليد  آمريكا،  بازرگانی  وزارت 
راه  »يك  است:  كرده  تعريف  اين گونه 
بين  از  و  شناسايی  برای  نظام مند  حل 
مستمر  بهبود  طريق  از  اتلافها  بردن 
در  درست  توليد،  انداختن  جريان  به  و 
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دارد.  نياز  آن  به  مشتری  كه  هنگامی 
توليـدی در پی كمــال و  فلسفه  اين 
توليدی  سيستمهای  كردن  نقص  بی 
است«. به بيانـی ساده تر می توان توليد 

ناب را به اين گونه تعريف كرد:
»توليد كردن چيزي كه مورد نياز است 
و هنگامي كه مورد نياز است با كمينه 

كردن مصرف منابع«
توليد  مزايای  از  واقع  در  ناب  توليد 
دستی و انبوه استفاده و از معايبی چون 
قيمت بالا و عدم تنوع محصول نهايی 
دستی  توليد  در  زيرا  می كند،  اجتناب 
و  توليد  پايين  ماهر، حجم  كار  نيروی 
قيمت نهايی بالا مطرح است كه حتی 
با افزايش ميزان محصول هم كاهش 
توليد  در  داشت.  نخواهد  محسوسی 
گران  ماشين آلات  از  عمدتاً  نيز  انبوه 
استفاده  غيرماهر  كارگران  و  قيمت 
نوآوری  امرهرگونه  همين  كه  می شود 
در خط توليد را به دليل گران تر تمام 
غيرممكن  عملًا  جديد  قطعة  شدن 
نتيجه محصول نهايی به  می سازد، در 
بهای از دست رفتن تنوع فقط ارزان تر 

به دست مشتری خواهد رسيد.
ديگری  اسامی  به  ناب  توليد 
توليد  »سيستم  روان«،  چون»توليد 
ناميده  نيز  بهنگام«  »توليد  و  تويوتا« 
سيستم  يك  توليد  شيوه  اين  می شود. 
كامل است كه از فلسفه بهبود مستمر 
از  گيری  بهره  با  و  می كند  استفاده 
تحليل  در  سعی  تيمی  كار  فرهنگ 
اتلافهای موجود درفرآيندتوليد و حذف 

آنها دارد. 
اهداف درتوليد ناب

بركمال  ناب  توليدكنندة  ديدگاه 
كمال  با  را  چيز  همه  و  است  مبتنی 

می سنجد يعنی:
كاهش قيمتها   -

به صفر رساندن ميزان عيوب   -
به صفر رساندن موجودی   -

تنوع بی پايان محصول   -
به صفر رساندن اتلاف   -

يك  عنوان  به  ناب  توليد  بر  تأكيد  دلايل 

راهبرد موفق

-   نياز به رقابت مؤثر در اقتصاد جهانی
كاهش  برای  مشتريان  طرف  از  فشار   -

قيمتها
برای  فرآيندها  استانداردسازی  به  نياز   -

دستيابی به نتايج مورد انتظار
-  افزايش دائمی انتظارات مشتری

اصول توليد ناب

برای دستيابی به توليد ناب می بايست 
اصولی را ياد گرفت و آنها را اجرا كرد، اين 

اصول عبارتند از:
- كارگروهی

ناب،  توليد  روش  با  كارخانه  يك  در 
هرگاه بخشی از محصول در خط توليد دچار 
مشكل شود كارگر می تواند خط را متوقف 
كند، تا بقيه كاركنان نيز برای همفكری در 

رفع مشكل به ياری او بشتابند.
 - ارتباطات

می شوند  متعهد  افراد  ناب  سيستم  در 
دقيقاً كاری را انجام دهند كه همه بر سر 
آن  به توافق رسيده اند. رهبری، اعضا را با 
بايد به توافق  همه پيچ و خمهای كار كه 
همه اعضا برسد مواجه و نقش مؤثری در 

ارتباط با افراد با يكديگر ايفا می كند.
- استفاده بهينه از منابع و حذف اتلافها

نظير  منابعي  كه  فعاليتي  هر  به  اتلاف 
زمان و يا هزينه را جذب مي كند، ولي هيچ 
اطلاق  نمي كند،  ايجاد  افزوده اي  ارزش 
مي شود. حذف اتلاف يكي از اصول پايه اي 

سيستم هاي توليد ناب است.
- توانمند سازی كاركنان

كارمندان به طور مستقيم با كار مورد 
از  بهتر  بنابراين  هستند  ارتباط  در  نظر 
هر كس می توانند درباره آن نظر دهند 
را تشخيص  تلفات  از هر كس  و زودتر 

دهند.
- توجه به واژه ارزش از ديدگاه مشتری

وظيفه هر توليد كننده افزايش رضايت 
مشتری از طريق ارايه ارزش است. برای 
ديدگاه  از  ارزش  كه  ندانيد  اگر  مثال 
مشكلات  با  معمولًا  چيست  مشتری 
ناشی از كيفيت نامطلوب فرآورده روبرو 

می شويد.
- استفاده از سيستم كششی

كششــــی  سيستـــم  مفـهـــوم 
پاسخگـويی  توانايی  ناب،  توليد   در 
است.  مشتريان  تقاضای  كشش  به 
به  را  خود  عمليات  ناب،  سازمانهای 
توانايی  تا  می كننــد  طراحــی  گونه ای 
حال  در  درخواستهای  به  پاسخگويی 
و  باشند  داشته  را  مشتـريان  تغييــر 
مهم ترين مشخصـه سيستــم كششی، 
و  توليد  بين  منطقـي  ارتباط  برقـراري 
برای  است.  مشتريان  واقعي  تقاضاي 
راه اندازی سيستم كششی، ارتباط دادن 
به  تأمين  و  توليد  های  فعاليت  كليه 

تقاضای واقعی مشتريان است. 

نتيجه گيری

توليد ناب نگرشی است كه هدف آن 
مرحله  از  ارزش  فاقد  فرآيند  هر  حذف 
تهيه مواد اوليه تا فروش است، فرآيندي 
كه برای مشتری ارزش افزوده ای ايجاد 
سيستم،  اين  ويژگيهای  از  نمی كند. 
با  معقول  سود  مبنای  بر  نزديك  رابطه 
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نظــرخواهــي 
اعضاي هيئت تحريريه نشريه به منظور ارتقاء سطح كيفي مطالب مندرج در نشريه به 

آگاهي از نظريات و پيشنهادهاي مخاطبين محترم نياز دارند. 
بنابراين از خوانندگان عزيز تقاضا مي شود با ارايه نقطه نظرات، پيشنهادها و انتقادهای 

خود، ما را در اين زمينه ياري فرمايند. 
دريافت پيشنهادهاي كتبي، راهگشاي ما در تدوين مطالب مورد نظر شما در شماره هاي 

آينده نشريه خواهد بود

جناب آقای معتضدی
مرحوم   آن  برای  متعال  خداوند  از  و  نموده  عرض  تسلیت  را  وارده  مصیبت  بدینوسیله 

علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 
هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران

مدیر عامل محترم  شرکت تهران سیمین فر
جناب آقای خمسه زاده

بدینوسیله ضایعه درگذشت پدر گرامیتان را تسلیت عرض نموده و از خداوند متعال برای آن مرحوم  
علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران

وسيله  به  دائمی  وارتباط  كننده  عرضه 
و  مشتری  با  اطلاعات  پايگاه  سيستم 
كاركنان  و  مديريت  بين  دوطرفه  تعهد 
است. با اين وجود استفاده از تكنيــك 
نوين  تكنيكهــای  كنار  در  بايـد  ناب 
بكار  ارزش  مهندسی  مانند  ديگری 
گرفته شود تا ضمن استفاده از مزاياي 
ناب  احتمالی تكنيك  نقاط ضعف  آنها، 

نيز كاهش يابد. 

پي نوشتها: 

را  منابع  كه  است  فعاليتی  هر  اتلاف،   -1
مصرف كرده، ولی ارزشی برای مشتری 

خلق نكند
منابع

1- ووماك، جيمــز، دانيل جونــز و دانيل 
ترجمة  آزاده  نــاب«؛  »توليــد  روس، 

رادنژاد، انتشارات آتريلات

نشريه  ناب«؛  »توليد  علی  فرخ،    -2
تدبير، شماره 118، ص 48-43

در  »ناب انديشی  جورج،  الوكال،   -3
گستره توليد« ترجمة فرشيد عبدی، 
سهيلا سردار، فرهاد افشاری، نشريه 

روش شماره 89.
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بريــده جرايــد

وقوع 270 ميليون حادثه در محيط هاي 

كاري

از  ناشي  بيماري هاي  و  حوادث  آمار 
كار، 4 درصد از توليدات ناخالص داخلي 
در  اين  مي دهد.  اختصاص  خود  به  را 
ميليون   270 سالانه  كه  است  حالي 
حادثه در محيط هاي كاري رخ مي دهند 
گزارش  شغلي  بيماري  ميليون   160 و 

مي شود.
ارديبهشت  نهم  مهر،  گزارش  به 
 2012 آوريل   28 با  مصادف   1391
ايمني  جهاني  روز  عنوان  به  ميلادي، 
شده  نامگذاري  حرفه اي  بهداشت  و 
يك  در  كار  بين المللي  سازمان  و  بود 
“ارتقاي  را  امسال  حركت جهاني شعار 
ايمني و بهداشت در يك اقتصاد سبز” 
شعار  چنين  اهميت  است.  كرده  اعلام 
آنجا مي توان متوجه شد  از  را  و روزي 
كه بدانيم بيماري ها و حوادث ناشي از 
كار از علل عمدة  مرگ و مير كارگران 
در قرن بيست و يكم است، به طوري 
جهاني  سازمان  آمارهاي  طبق  كه 
در  حادثه  ميليون   270 سالانه  كار،  
 160 و  مي دهد  رخ  كاري  محيط هاي 

ميليون بيماري شغلي گزارش مي شود. در 
محيط هاي  در  فوت  ميليون   2/2 مجموع 
و  مي دهنـد  رخ  جهان  سـراسـر  در   كاري 
به طور ميانگين هر 4 دقيقه يك نفر بر اثر 
حوادث شغلي در محيط كار جان خود را از 

دست مي دهد.
بزرگي  بخش  كه  است  حالي  در  اين 
در  اما  نمي بينند،  كارفرمايان  را  حوادث  از 
ايران بر اساس يك برآورد به طور متوسط 
هر ساعت دست كم 3 نفر به علت حوادث 
از دست مي دهند و  را  گوناگون جان خود 

اصول  و  مقررات  رعايت  عدم  هزينة 
ايمني معادل صادرات نفت كشور است.
درصد   80 مي دهد  نشان  آمارها 
و  خطاها  از  ناشي  شغلي  حوادث 
رفتارهاي انساني است كه طراحي الگو 
و  تأثيرگذاري  هدف  با  جديد  مدل  و 
اصلاح رفتارهاي موجود مي تواند نقش 
افزايش  و  آمار  اين  كاهش  در  اساسي 

سلامت در محيط كار داشته باشد.  
 همشهري،  11 ارديبهشت ماه 1391

مدیر عامل محترم  شرکت دیبا پلیمر 
جناب آقای مهندس محمدرضا معتمد رسا 

آن  برای  متعال  خداوند  از  و  نموده  عرض  تسلیت  را  گرامیتان  مادر  درگذشت  ضایعه  بدینوسیله 
مرحومه  علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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خبرهایي از انجمن

هفدهمين نمايشگاه بين المللی نفت، گاز و پتروشيمی ايران روز 
سه شنبه 29 فروردين 1391 با حضور معاون اول رئيس جمهور و 
پالايش  گاز،  نفت،  بين المللی  نمايشگاه  يافت.  نفت گشايش  وزير 
بين  در  تخصصی  نمايشگاه  بزرگ ترين  عنوان  به  پتروشيمی  و 
جهان  در  نفت  بزرگ  نمايشگاه  دومين  و  اوپك  عضو  كشورهای 
با هدف ايجاد تعامل بيشتر شركتهای پيمانكار و سازندگان داخلی 
برپا  نفت  فرعی صنعت  و  اصلی  شركتهای  با حضور  و  خارجی  و 
 1255 مجموع  از  تهران  نفت  نمايشگاه  هفدهمين  در  می شود. 
خارجی حضور  شركت    315 و  داخلی  شركت    940 تعداد  شركت، 
مترمربع  به وسعت 37000  مساحتي  در  تعداد شركت  اين  يافتند. 
محصولات خود را در معرض نمايش قرار دادند. شركتهاي كابل 
ابهر، كابل البرز، كابلسازي ايران، كابل سينا، كابل كرمان و كاويان، 
كابل متال، سيم و كابل يزد، كابل افشان ايران، جوشكاب يزد و 
ماشين سازي ايران تكنيك، از اعضاي انجمن صنفي توليدكنندگان 
سيم و كابل ايران نمونه هايي از آخرين دستاوردهاي توليدي خود را 

در اين نمايشگاه در معرض ديد بازديدكنندگان قرار دادند.
***

اولين دوره آموزشي سال جاري با عنوان »كابل هاي خودنگهدار 
آموزشي،  تقويم  با  مطابق   1391/2/13 تاريخ  در  ضعيف«  فشار 
توسط استاد گرانقدر جناب آقاي مهندس مجيد مستوفي ارايه شد. 
در اين دوره آخرين استانداردهاي شركت توانير با تعيين مشخّصات 
ابعاد و روشهاي آزمون كابل  الزامات مربوط به ساختمان و  فنّي، 

بيش  قرار گرفت.  آموزش  مورد  مدون،  فشار ضعيف  نگهدار  خود 
از 58 نفر از اعضاء، شامل مديران عامل، فروش، كارخانه، توليد، 
 مسئولين آزمايشگاه و كنتــرل كيفيــت در كلاس حضور يافتند و 
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با توجه به نظر سنجي به  عمل آمده، حاضرين، كلاس آموزشي را از 
نظر محتواي درس، تسلط استاد، ترتيب و پيوستگي مطالب و انتقال 

آن و همچنين كاربردي بودن موضوع بسيار مفيد ارزيابي كردند.

***
در  توليد«  و  برنامه ريزي  مباني  »اصول  عنوان  با  آموزش  دوره 
تاريخ 1391/3/10 برابر با تقويم آموزشي ارايه شده، توسط استاد 
گرانقدر جناب آقاي مهندس حسن صديق پور برگزار گرديد. در 
اين دوره مفاهيم و جزئيات ظرفيت سنجي، مباني برنامه ريزي 
از اعضاء، شامل  نفر  بر 38  بالغ  توليد تدريس گرديد.  و كنترل 
كنترل  و  آزمايشگاه  مسئولين  توليد،  كارخانه،  فروش،  مديران 

مدیر عامل محترم  شرکت سیمیا
جناب آقای مهندس علیرضا معتمدرسا

آن  برای  متعال  خداوند  از  و  نموده  عرض  تسلیت  را  گرامیتان  مادر  درگذشت  ضایعه  بدینوسیله 
مرحومه علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران

كيفيت در كلاس حضور داشتند و با توجه به نظرسنجي به  عمل 
آمده، حاضرين كلاس آموزشي را از نظر محتواي جزوه و كلاس، 
تسلط استاد بر مطالب درسي و انتقال آن و كاربردي بودن موضوع 

بسيار مفيد و بهره ور ارزيابي كردند.




