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سخن سردبير 

صنعتگران پيوسته با مشكلات بسياري روبرو هستند. 
است.  آنان  نقدينگي  كاهش  مشكلات  اين  از  يكي 
سرمايه گذار در هر رشته اي از جمله صنايع مي بايد با 
تعيين اهداف و در نظر گرفتن تمامي عوامل به گونه اي 
عمل كند كه سود مورد نظر را باز گرداند، اما عواملي 
چون تورم، افزايش ناگهاني قيمت ها،  كاهش مواد اوليه 
و ... تمامي برنامه ريزي هاي سرمايه گذاران را نقش بر 
گونه اي  به  صنعتگران  نقدينگي  كاهش  مي كند.  آب 
است كه نقدينگي نازل آنها قدرت مانورهاي لازمه را 

در توليد از آنان سلب كرده است.
كه  است  رسم  چنين  دنيا  كجاي  در  راستي  به 
و  اشتغال  ايجاد  راستاي  در  را  خود  كارآفرين سرمايه 
رونق كسب و كار در عرصة توليد سرازير كند و پس از 
دست و پنجه نرم كردن با مشكلات متعدد، حاصلي را 
به دست آورد كه اگر معادل هيچ نباشد، اما قابل توجه 

هم نيست.
به  خود  بخش هاي  از  يكي  در  وكابل  سيم  صنعت 
مزيت نسبي “معادن و نفت” چشم اميدي براي تأمين 
خود  نيز  نسبي  مزيت  اين  دارد،  اما  خود  اولية  مواد 
پيوسته با مشكلات بسياري رو به روست. اگر از مسئلة 
  PVC  ،گرانول توليد  بخش  در  بگذريم،  معادن مس 
كه  شده  ايجاد  بسياري  مسائل  نيز   DOP روغن  و 
افزوده  قبلي  داستانهاي  بر  را  جديدي  سناريوي  خود 
نوعي  توليد  تجربة  علي رغم  پتروشيمي  يعني  است. 
PVC مورد مصرف در صنعت سيم وكابل به يكباره 
و بدون اطلاع مشتري، خط توليد خود را تغيير داده و 

دست واسطه ها و دلالان فرصت طلب را باز گذاشته تا 
قيمت ها را به ميل خود افزايش دهند. حال چه بر سر 
آمد  ،  تمام شدة محصولات سيم وكابل خواهد  قيمت 

نامشخص است.
روغن DOP  كه وجود آن در تركيبات توليد گرانول 
الزامي است نيز نيازمند پتروشيمي هاي فارابي و اراك 
است كه خود هر از چند گاه، مشكلات وسيعي براي 

دست اندركاران توليد گرانول ايجاد مي كند.
بخش هاي  مديران  چرا  است:  اين  ما  سئوال 
نياز مردم، مردمي كه  به  مختلف صنايع، بدون توجه 
و  يكباره  به  هستند  آنها  از  بخشي  نيز  توليدكنندگان 
بدون برنامه تغيير سياست مي دهند و بدون هماهنگي 
مي نوازند؟  ديگري  ساز  كننده،  مصرف  جامعة  كل  با 
را  مشكلات  اين  وجود  مديريتي  بالاتر  رده هاي  چرا 
ناديده مي گيرند و چرا كاري مي كنند كه سرمايه گذاران 
و توليدكنندگان به جاي سرمايه گذاري در بخش توليد 
بدون  تا  بسپارند  بانكها  به  را  خود  سرماية  و صنعت، 
بيشتري  سود  خوردن،   دل  خود  و  چالش  و  تلاش 

نسبت به توليد به دست آورند؟
آيندة  بر  را  مديريتي كشور چشم خود  بدنه  اين  آيا 
است؟  بسته  فرو  ما  ميهن  آينده  اقتصاد  و  اقتصادي 
تنها  نه  سياستهايي  چنين  اعمال  كه  نمي داند  آيا 
سرمايه گذاران را هدف خود قرار مي دهد بلكه نسل هاي 

آينده را نيز با مشكلات بسيار رو به رو مي سازد؟ 
راستي چرا اين چنين است؟
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تحقيق و توسعه و راهبردهاي آن
واژه تحقيق از نظر لغوی به معنای بررسی، مطالعه و به حقيقت امری 
رسيدگی كردن است. در مباحــث  علمی، تحقيق عبارت از فعاليت های 
دانش  به  دستيابی  و  برای كشف مجهولات  برنامه ريزی شده  و  منظم 

جديد و نوآوری در زمينه های مختلف علوم است.
عام  صورت  به  زندگی  كيفيت  بهبود  فرايند  عموماً،  را  توسعه  واژه 
تعريف می كنند. توسعه را گاهی به معنی بكارگيری ابتكار، ابداع و دانش 
وجود  به  وكاربردی  پايه ای  تحقيقات  نتيجه  در  كه  می دانند  مهندسی 
آمده و جهت توليد صورت می گيرد و گاهی با توجه به اينكه نتيجه تمام 
ابداعات، اختراعات و تحقيقات بايد بهبود كيفيت زندگی انسان ها باشد، 

توسعه، مفهوم اقتصادی و اجتماعی به خود می گيرد.
تحقيق و توسعه، عبارت از كار خلاقی است كه به طور منظم برای 
افزايش ذخيره علمی و دانش فنی و نيز استفاده از دانش در اختراع و 
طرح كاربردهای جديد انجام می شود. تحقيق و توسعه فعاليت های بسيار 
گسترده ای از تكوين فنآوري جديد، ابداع، اختراع، بهبود كمی و كيفی 
اين  واجتماعی  اقتصادی  صنعتی،  كاربردهای  تا  وخدمات،  محصولات 
در  را،  بشری  جوامع  روزافزون  نيازهای  تأمين  راستای  در  محصولات 
بر می گيرد و دارای ابعاد وسيع انسانی، فنی، ابزاری )مادی(، اقتصادی، 
فعاليت های  بندی كلی،  در يک دسته  است.  غيره  و  فرهنگی، سياسی 
می شود.  تقسيم  وتوسعه ای  پايه،كاربردی  دسته  سه  به  وتوسعه  تحقيق 
فعاليت های توسعه ای را نيز می توان به دو دسته توسعه فرايند و توسعه 

محصول، تقسيم كرد.

وظايف عمده در استراتژی عملياتی تحقيق و توسعه عبارتند از:
1- تمركز تحقيقاتی )محصول، فرايند،كاربردها(

2- تعيين موقعيت )تهاجمی در برابر تدافعی(
3- اولويت های پروژه ای )بودجه،كيفيت، خلاقيت، زمان(

4- روابط با مؤسسات تحقيقاتی خارج از سازمان
توسعه  و  تحقيق  پروژه های  مجموعه  تعريف  وتوسعه:  تحقيق  راهبرد 
مورد نياز به منظور دستيابی به اهداف مشخص شده در زمينه اكتساب 
فنآوري تعريف شده در چارچوب راهبرد كلی شركت است. اين تعريف به 

برخی مفاهيم كليدی اشاره می كند كه تأكيد بر آنها ارزشمند است:

الف( فنآوري و استراتژی آن
منظور  به  شركتها  كه  است  اين  بازار  در  رقابتی  مزيت  حفظ  لازمه 
خلق محصولات، خدمات و فرايندهای جديد، پيوسته به نوآوری دست 
افزايش  مشتری،  با  ستد  و  داد  رشد  و  جذب  به  منجر  نوآوری  بزنند. 
قابل  ارزش  نوآوری،  بدون  مي شود.  مشتريان  وفاداری  و  سود  حاشيه 
برای محصولات  قيمت  بر سر  رقابت  به  و  است  تقليدی   ارايه شركت 

شركت می انجامد.
نوآوری فنآورانه، فرآيندی شامل مجموعه فعاليتهای تكنيكی، طراحی، 
محصولی  بازاريابی  برای  كه  است  سازی  وتجاری  مديريت  يا  ساخت 
جديد )يا بهبود يافته( يا در اولين استفاده از يک فرايند يا تجهيزات جديد 

)يا بهبود يافته( انجام می گيرد.
از مجموعه متشكل  به طور كلی تعريف جامع فنآوري عبارت است 
از اطلاعات ، ابزارها و تكنيک هايی كه از علم و تجربه عملی نشأت 
گرفته اند و در توسعه، طراحی، توليد و بكارگيری محصولات، سيستم ها 

و خدمات، مورد استفاده قرار می گيرند.
در  شگرف  تغييرات  ايجاد  بالقوه  توان  دارای  فنآوري  اينكه  وجود  با 
زمينه های گسترده اجتماعی است، توليد، اتخاذ و بكارگيری تكنولوژی 
می تواند مشكلاتی را نيز در بر داشته باشد. به عنوان مثال تفاوت های 
فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و نظام حقوقی كشورهای در حال توسعه يا 
كشورهای پيشرفته، از جمله عواملی هستند كه می توانند در كوشش های 
توليد، اخذ و بكارگيری فنآوري نوين چالش هايی ايجاد كنند. نكته مهم 
ديگر اين است كه هر گونه كوششی در راستای دستيابی به تكنولوژی، 
هزينه بر بوده و با توجه به محدود بودن منابع )مالی، انسانی، زمانی و...( 
اتخاذ سياست های مناسب در مورد نحوه دستيابی به تكنولوژی اجتناب 

ناپذير است.
با توجه به تعاريف فوق، فنآوري عبارت است از درك همه ذينفعان 
درباره  مشتريان(،  مواردی  در  و  كاركنان  مديران،  )سهامداران،  شركت 
اينكه چه فنآوريهايي می تواند ضامن ايجاد و حفظ دانش و توانمندی های 
در  باشند.  ساله  ده  دوره  در يک  نياز شركت، حداقل  مورد  تكنولوژيک 
نگاهی ديگر، راهبرد فنآوري در محيط های پويا شامل اركان انتخاب، 
اكتساب و زمان بندی تكنولوژی در بستر آينده نگاری فنآوري است كه 

مدیریت راهبردي تحقیق و توسعه 
)برنامه ریزی، اجرا، ارزیابی( 

درشرکتهای تولیدی

سید موسی میر قربانی گنجی
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اين اركان، با يكديگر وابستگی متقابل دارند.

ب( ارتباط استراتژی تحقيق وتوسعه و استراتژی تکنولوژی
استراتژی تحقيق و توسعه، مجموعه پروژه های تحقيق و توسعه مورد 
استراتژی كلان  چارچوب  در  تكنولوژی  اكتساب  اهداف  تحقق  در  نياز 

شركت است. اين تعريف به برخی مفاهيم كليدی اشاره می كند:
خروجی عملی استراتژی تحقيق وتوسعه، مجموعه پروژه های تحقيق 
و توسعه است، هدف راهبرد تحقيق و توسعه، اكتساب تكنولوژی است و 
تكنولوژی به تنهايی اثر بخش نيست و تطابق استراتژی تحقيق و توسعه 

با استراتژی شركت مورد نياز است.
نگاه استراتژيک به تحقيق و توسعه و تعيين اولويت های كليدی و 
برنامه زمانی دستيابی به تكنولوژی ها و ايجاد تطابق با اهداف شركت، 
فعاليت های تحقيق و توسعه را برای تحقق اين اهداف جهت دهی كرده 
و ارزش گذاری می كند. نحوه تعامل استراتژی های تحقيق و توسعه با 

استراتژی های تكنولوژی كسب و كار، مهم است.
مديران با بررسی راهبردي تعيين می كنند كه از كدام فنآوري ها بايد 
استفاده شود يا در آينده چه فنآوري هايي بايد دنبال شوند و بعد از آن 
با  می شود.  آغاز  فنآوري ها  اين  به  دستيابی  نحوه  درخصوص  تصميم 
كه  گرفت  نتيجه  می توان  تكنولوژی  به  دستيابی  روش های  به  نگاهی 
به  دستيابی  راه  اصلی ترين  انجام،  شيوه  از  صرفنظر  توسعه،  و  تحقيق 
تكنولوژی های برگزيده، بخصوص در شركت های پيشرو است. بنابراين 
محصول فعاليت تحقيق و توسعه، از جنس تكنولوژی بوده و شركت ها 
را  توسعه  و  تحقيق  پروژه های  تكنولوژيكی،  اهداف  به  دستيابی  برای 
تعريف و اجرا می كنند، اگر چه نحوه سازماندهی فعاليت های تحقيق و 

توسعه می تواند متفاوت باشد.

راهبرد های دستيابی به توليدات و فنآوری
هر  كه  دارد  وجود  متفاوتی  راههای  فنآوری  به  دستيابی  برای 
كشوری در هر يک از زمينه های صنعتی و فنی با توجه به ساختارهای 
مورد  ارزی  منابع  به  دسترسی  ميزان  و  خود  صنعتی  و  علمی  مختلف 
نياز، مواد اوليه داخلی، دانش ساخت، نوع وكيفيت نيروهای متخصص، 
در  توسعه  و  تحقيق  فعاليتهای  برای  كه  اهميتی  بين المللی،  ديپلماسی 
برنامه ريزی های توسعه مبتنی بر فنآوری خويش قايل است، سياستهای 
توسعه صنعتی خود را تدوين و با استفاده از مطالعات امكان پذيری دانش 
برای دستيابی به محصول و فنآوری مورد  استراتژی  ساخت مؤثرترين 
نظر  را انتخاب كند. انواع مهم راهبرد دستيابی به محصول و فنآوری 
جديد مورد نظر را به شرح زير يادآوری و به بررسی فعاليتهای تحقيق و 

توسعه مورد نياز برای هر يک از اين استراتژی ها پرداخته می شود.
1- راهبرد نوآوری فنآوری، از طريق فعاليتهای تحقيق وتوسعه

2- راهبرد گسترش فنآوری موجود
3- راهبرد مهندسی معكوس

4- راهبرد انتقال فنآوری
5- راهبرد خريد كارخانه و فرآيند توليد

6- راهبرد  واردات، توليدات و فنآوری مورد نياز
پيشرفت و رشد فنآوری های كشورهای توسعه يافته ناشی از فعاليتهای 
كشورهاست.  اين  در  فنآوری  ساختهای  زير  ايجاد  و  توسعه  و  تحقيق 
بدون انجام تحقيقات و كاوشهای علمی، راهی برای دستيابی به فنآوری 
و  ايجاد  امكان  نيزكه  توسعه  حال  در  كشورهای  در  نيست.  نظر  مورد 
خلق فنآوری را نداشته يا ندارند، گرچه از طريق چرخه توليد می توانند 
مقاديری از فنآوريهای مورد نياز را به دست آورند، اما انجام موفقيت آميز 
كسب فنآوری از طريق خريد فنآوری نيز مستلزم انجام فعاليتهای علمی 

مهندسی و تحقيقات صنعتی است.
 

تعيين فنآوری مناسب و ضرورت فعاليتهای تحقيق و توسعه
فرايند انتخاب و تعيين فنآوری و محصول مناسب، شامل كليه فعاليتهای 
مرتبطی است كه با توجه به اهداف، شرايط، ويژگيها و نيازهای فنآوری 
براي تعيين مناسب ترين راهبرد و فنآوری مورد نياز با در نظر گرفتن همه 
شرايط و امكانات فنی و اقتصادی و حقوقی صورت می پذيرد. اين فرايند 

شامل مراحلی است كه در زير بيان می شود:
1- آگاهی از نيازها و سليقه مصرف كنندگان و وجود كشش بازار برای 

محصولات جديد،
و  توسعه  و  تحقيق  فعاليتهای  موقعيت  رقبا،  وضعيت  از  آگاهی   -2

تهديدهاي محيطی،
الگوی  تبيين  و  نياز  مورد  فنآوری های  جهانی  وضعيت  از  آگاهی   -3

رفتاري آنها در مقطع زمانی مورد بررسی،
شناخت و دسترسی به امكانات فنی و علمی كشور و همچنين مواد   -4

اوليه، انرژی و چرخه توليد محصولات،
نظر  از  ساير شركتها  بين  در  ارزيابی وضعيت شركت سرمايه گذار   -5

پشتوانه علمی و فنی، تواناييهای اقتصادی و ارتباطاتی،
به  توجه  با  فنآوری  تهيه  و  تعيين  برای  استراتژيک  برنامه ريزی   -6

اطلاعات جمع آوری شده،
طراحی و تعيين راهبردهاي دستيابی به محصولات و انتخاب راهبرد   -7

مناسب )با توجه به نتايج مطالعات امكان پذيری فنی و توجيهی(.

استراتژيک  برنامه ريزی  و  سياست گذاری  بازاريابی،  برای  تلاش 
انتخاب فنآوری و نحوه دستيابی به آن، مجموعه فعاليتهايی را تشكيل 
فعاليتهای  اندركاران  و دست  پژوهشگران  با همكاری  می دهند كه جز 
تحقيق و توسعه و استفاده از اطلاعات و تجارب فنی امكان پذير نيست 
و حساسيت آن نيز تا حدی است كه اگر سياستگذاريها و برنامه ريزيها 
در اين مرحله به نحو احسن و با استفاده از تكنيكهای علمی و تجزيه 
محصول  نوآوری  فعاليتهای  بقيه  نگيرند،  صورت  جامع  تحليلهای   و 
طرح  احتمالی  شكست  به  منجر  و  می گيرند  قرار  آن  الشعاع  تحت 

سرمايه گذاری خواهند شد.
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رابطه بين برنامة راهبردي شرکت، استراتژی تحقيق و توسعه، و راهبرد 
فنآوري

روابط منطقی بين استراتژی شركت، استراتژی تكنولوژی واستراتژی 
تحقيق و توسعه را می توان در سه مجموعه اصلی كه كليه اجزای مورد 
نياز مديريت استراتژی تحقيق و توسعه )برنامه ريزی، اجرا، ارزيابی( را در 
بر می گيرد نشان داد. اين سه مجموعه عبارتند از: بستر سازی و شناخت، 
پروژه های  مديريت  و  راهبردي  برنامه ريزی  راهبرد،  تدوين  و  تحليل 
تحقيق و توسعه. هدف از ارايه اين سه مجموعه، يكپارچه سازی ابعاد 
الگوی  ارايه  و  فنآوري  راهبرد  توسعه،  و  تحقيق  فعاليت های  راهبردي 

برنامه ريزی راهبردي وظيفه تحقيق و توسعه است.

1- فاز بستر سازی و شناخت
اين فاز از پنج فعاليت اصلی به شرح زير تشكيل شده است:

1-1 سازماندهی اجرای پروژه برنامه ريزی استراتژيک تحقيق و توسعه:

تغيير مورد توجه قرار  برنامه  بايد در طراحی هر  از عواملی كه  يكی 
سازماندهی  اين  است.  تغيير  برنامه  اجرايي  تشكيلات  تعيين  گيرد، 
مديران  ساير  و  توسعه  و  تحقيق  مدير  شركت،  ارشد  مدير  از  متشكل 

كليدی شركت است.
1-2 شناخت و بررسی استراتژی کلان شرکت

در  بايد  مراتبی،  سلسله  صورت  به  وظيفه ای  سطوح  راهبرد های   
راستای استراتژی كلان شركت تدوين شوند. در واقع اين استراتژی ها 
به استراتژی كلان شركت وابسته اند چرا كه در غير اين صورت اجرای 
استراتژی های وظيفه ای، نه تنها شركت را در راستای اهداف خود هدايت 
نمی كند، بلكه ممكن است باعث تباهی منابع و از دست رفتن مزيت های 
رقابتی شود. بنابراين شناخت استراتژی كلان در اين مرحله، به عنوان 
بررسی  و  بحث  مورد  توسعه  و  تحقيق  و  تكنولوژی  استراتژی  ورودی 

كامل قرار می گيرد.
1-3 تدوين اهداف استراتژی تحقيق و توسعه

دراين گام، اهداف و ضرورت های تدوين استراتژی تحقيق و توسعه در 
شركت،  به مرحلة نهايي رسيده  و همگان ديدگاه يكسانی در خصوص 

اهميت، ضرورت، دامنه و اهداف پروژه به دست می آورند.
1-4 شناخت و تحليل وضعيت موجود تحقيق و توسعه شرکت

شركت،  برنامه ريزی  مستندات  دقيق  مطالعه  طريق  از  مهم  اين 
استفاده  توسعه،  و  تحقيق  كميته  اعضای  و  ارشد  مديريت  با  مصاحبه 
پروژه ها  فعاليت ها،  نيز شناخت  و  توسعه  و  راهبردي تحقيق  از مشاور 
و عملكرد فعلي مجموعه پروژه های تحقيق و توسعه جاری در شركت 

حاصل می شود.
1-5 شناسايی سياست ها و ارزش های مديران تحقيق و توسعه

خط  بعضی  می تواند  خصوص،  اين  در  حاكم  سياست های  شناخت 
قرمزها و اصول را در تدوين استراتژی های تحقيق و توسعه به عنوان 
پيش فرض وارد سازد. مثلًا  گاهی ممكن است شركتی سياست كلی 
تحقيق و توسعه خود را بر برون سپاری مبتنی كرده باشد. در اين صورت، 

اين امر می تواند به عنوان يک عامل اساسی و محدود كننده در تدوين 
استراتژی تحقيق و توسعه مورد توجه قرار گيرد.

2- فاز تحليل و تدوين راهبرد فنآوري
اين فاز از هشت فعاليت اصلی به شرح زير تشكيل مي شود:

2-1 شناسايی و ارزيابی وضعيت موجود فنآروي شرکت

اين گام با هدف تعيين موقعيت فنآوري و تشخيص فاصله تكنولوژيكی 
موجود  وضعيت  تعيين  و  شناسايی  منظور  به  می گيرد.  صورت  شركت 
فنآوري در شركت ها، مدل های كمی و كيفی متعددی ارايه شده است. 
انواع اين مدل ها عبارتند از: مدل مميزی فنآوري، مدل اطلس فنآوري، 

مدل شاخص گذاری رقابتی و......
نتيجه بررسی مدل های فوق و مقايسه آنها بر اساس معيارهايی مانند 
چک  قبيل  از  فنآوري  موقعيت  تعيين  برای  مناسب  ابزارهای  معرفی 
ليست، جامع بودن، كمی و همچنين سيستماتيک بودن نشان می دهد 
مدل مميزی فنآوري، ابزار مناسبی برای تعيين وضعيت موجود شركت 
از نظر فنآوري است. اساس مدل مميزی فنآوري، تجزيه و تحليلی است 
كه به منظور شناسايی نقاط ضعف و قوت دارايی های تكنولوژيكی يک 
شركت انجام می شود و هدف آن، ارزيابی موقعيت و جايگاه شركت در 
تكنولوژی نسبت به رقبايش و همچنين نسبت به وضعيت ايده ال است. 
در  معمولًا  مميزی های حسابداری كه  برخی  برخلاف  فنآوري،  مميزی 
يک تاريخ مشخص يا در يک دوره زمانی خاص انجام می شوند، يک 

فرايند ارزيابی مستمر است.
2-2 آينده نگاری و پيش بينی روند تکنولوژی های مرتبط

سياستگذاری  براي  مؤثر  بسيار  ابزار  يک  عنوان  به  نگاری  آينده 
می كند  كمک  شركت ها  به  فنآوري(  و  علم  سياستگذاری  )وبخصوص 
تا در شرايط دنيای امروز به چالش هايی همچون جهانی شدن و رقابت 
فزاينده،  پاسخی مناسب ارايه كرده و اقداماتی مؤثر انجام دهند. هرچند 
اما اين دو  مفاهيم آينده نگاری و پيش بينی تكنولوژی متفاوت است، 
مكمل يكديگر بوده و برای تدوين استراتژی تكنولوژی ضروری هستند. 
آينده نگاری  از روش های مرسوم  با استفاده  دراين گام سعی می شود 
تكنولوژی، روند وپارادايم های آتی فنآوري شناسايی شده و نحوه تأثير 
آنها، در قالب فرصت ها و تهديدات بلند مدت يا سناريو های احتمالی در 
تدوين استراتژی های تكنولوژی و در نهايت، تحقيق و توسعه مد نظر 

قرار گيرد.
2-3 شناسايی قابليت ها و صلاحيت های محوری مربوط به فنآوري

مفهوم  تكنولوژی،  استراتژی  يک  طراحی  در  اساسی  مفهوم  يک   
شايستگی يا صلاحيت اصلی است. شايستگی اصلی، نقطه قوت درونی 
است كه يک استراتژی به اتكاء آن طراحی و ساخته می شود. شايستگی 
اصلی يک شركت می تواند در يک تكنولوژی، يک محصول، يک فرايند يا 
درشيوه يكپارچه كردن دارايی های فنآوري باشد. يک نمونه از شايستگی 
فنی اصلی، خلق كالا يا خدمتی، با ارزشی بی نظير برای مشتريان است. 
شايستگی های تكنولوژيكی محوری، دربر گيرنده مجموعه های گروهی 
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دانش، مهارت ها وتكنولوژی هايی هستند كه يک شركت برای افزودن 
به ارزش در حال ارايه به مشتريانش از آنها استفاده می كند. اين همان 
چيزی است كه قدرت رقابتی شركت را تعيين می كند. دراين مرحله، با 
استفاده از روشهاي مناسب، نسبت به شناسايی صلاحيت های محوری 

فنآوري اقدام می شود.
2-4 شناسايی گلوگاه های فنآوري شرکت 

محوری  صلاحيت های  مقابل  نقطه  در  تكنولوژيكی،  گلوگاه های 
تكنولوژيكی قرار دارند، به عبارتی اينها، آن دسته از فنآوري های حياتی 
اين عامل  و  نيست  برخوردار  آنها  از  در حال حاضر  هستند كه شركت 
برای شركت، تبديل به يک گلوگاه تكنولوژيكی شده است. در اين مرحله 
بايستی نسبت به شناسايی اين گلوگاه ها با استفاده از يک روش منسجم 

و نظام مند اقدام شود.
2-5 انتخاب و اولويت بندی تکنولوژی های مورد نياز شرکت 

انتخاب تكنولوژی يک تصميم كليدی برای سرمايه گذاری در اين حوزه 
محسوب می شود. متغيرهايی كه دراين مرحله بايستی مورد توجه قرار 
گيرند عبارتند از: ارتباط فنآورانه، ريسک ناشی از توسعه و كاربرد فنآوري، 
توان صيانت پذيری تكنولوژی، وابستگی متقابل با ساير فنآوري ها وميزان 

خلق راهكار توسط تكنولوژی.

2-6 ارزيابی و تحليل ريسک تکنولوژی های شناسايی شده

نظام مند  مطالعات  سلسله  يک  تكنولوژی،  ريسک  تحليل  و  ارزيابی 
سياسی است كه اثرات ظهور، تكميل و تصحيح تكنولوژی را بر روی 
طيف  تكنولوژی  ريسک  تحليل  و  ارزيابی  در  می كند.  بررسی  شركت 
وسيعی از گزينه های سياسی از جمله : انواع مختلف يارانه ها، حمايت های 
مالی، قوانين و... مورد توجه اند.“ارزيابی و تحليل ريسک تكنولوژی” از 
فعاليت هايی چون مطالعه بازار، برنامه ريزی يا مطالعات صرفه اقتصادی، 
ميان  پژوهش های  از  شكلی  تكنولوژی  ريسک  ارزيابی  است.  وسيع تر 
گيری  تصميم  در  استفاده  برای  دستاوردهايی  توليد  هدف  با  رشته ای 
درباره فنآوري است. استفاده از چک ليست در اين خصوص اين اطمينان 
را به استراتژيست می دهد كه تمامی ريسک های مرتبط با ايجاد و توسعه 
يک فنآوري را مورد توجه  قرار دهند.چک ليست فهرستی از عواملی را 
كه بايد برای ارزيابی و تحليل ريسک تكنولوژی ها مورد توجه قرار گيرند 
تعريف می كند. محورهای اصلی مطرح در اين چک ليست شامل ارزيابی 
و تحليل ريسک های فنی، فرهنگی و اجتماعی، سياسی، ايمنی و زيست 
ارزيابی  اقتصادی است. تكنيک ها و روش های زيادی برای  محيطی و 
ريسک های فوق وجود دارد كه در واقع از تمامی اين تكنيكهای ارزيابی 

ريسک می توان برای اين منظور استفاده كرد.
2-7 تعيين ابعاد استراتژی تکنولوژی

اين گام به معنای تعيين زمان توسعه و ارايه تكنولوژی )موضع راهبری 
يا دنباله روی( و نيز تعيين سطح تكنولوژی مورد نياز است. زمان توسعه 

می تواند شامل موارد زير باشد:
• »اول به بازار«: ارايه محصول به بازار پيش از رقبا.

• »دوم به بازار«: شامل ورود زود هنگام در مرحله رشد چرخه عمر و 
تقليد سريع نوآوری های ارايه شده توسط رقيب پيشگام است.

مزايای  كسب  منظور  به  هزينه،  سازی  حداقل  يا  بازار«:  به  »دير   •
هزينه ای نسبت به رقبا.

»تقسيم بندی بازار«: يا متخصص شدن، كه برروی خدمت رسانی به   •
بخش های كوچكی از تقاضا با كاربردهای مخصوص تكنولوژی های 

پايه متمركز می شود.
سطح تكنولوژی مورد نياز نيز شامل تحقيقات پايه )معمولًا متناسب 
با  متناسب  )معمولًا  كاربردی  تحقيقات  پيشرو(،  شركت های  نياز  با 
نياز  با  متناسب  )معمولًا  توسعه ای  تحقيقات  پيشرو(،  شركت های  نياز 
شركت های پيشرو( وكپی سازی و مهندسی معكوس )معمولًا متناسب با 

نياز شركت های پيشرو(  است.
2-8 ترسيم نقشه دستيابی به تکنولوژی

تكنولوژی،  داخلی  توسعه  مورد  در  گيری  تصميم  منزله  به  گام  اين 
همكاری، يا خريد تكنولوژی هايی است كه اكتساب آنها در مراحل قبلی 
توجيه پذير شده است. پارامترهای تصميم ساز در اين خصوص عبارتنداز: 
دردسترس بودن و سطح منابع خارجی، ميزان فشار زمانی مورد نياز در 
اكتساب تكنولوژی، ميزان صيانت پذيری تكنولوژی، شتاب در يادگيری، 
هزينه ها و ريسک فنی و آشنايی با تكنولوژی، همچنين در اين مرحله در 
خصوص روش اراية تكنولوژی شامل هم پيمان شدن يا نشدن در معرفی 
تكنولوژی نيز تصميم گيری می شود، كه پارامترهای تصميم ساز در اين 
خصوص می تواند شامل دسترسی به دارايی های مكمل، ريسک تجاری 

و آشنايی با بازار، استاندارد سازی و فروش تكنولوژی باشد.
از  ها  تكنولوژی  بعضی  اكتساب  مرحله،  اين  پايان  در  است  ممكن 
طريق روشهای خارجی توجيه پذير باشد.در واقع مراجعه به منابع خارجی 

تكنولوژی يک روند مهم در دهه اخير بوده است.

انواع روش های اکتساب تکنولوژی
به طور كلی توسعه يک تكنولوژی يا با تكيه بر توانايی های تحقيقاتی 
و منابع داخلی و يا از طريق منابع خارجی و يا با مشاركت آنها محقّق 
منابع  از  تكنولوژی  اكتساب  برای  متعددی  و روش های  راهها  می شود. 

خارجی اتخاذ شده است. اين روشها عبارتنداز:
• همكاری با پيمانكاران فرعی

• اخذ ليسانس تكنولوژی
• كنسرسيوم تحقيقات

• تأسيس شركت تحقيقاتی مشترك
• قرارداد تحقيق و توسعه

• همكاری مديريتی
• تأمين بودجه تحقيقات

• اكتساب آموزش
• پيمانهای استراتژيک

• تملک يا خريد شركت
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• سرمايه گذاری مشترك
• شراكت جزيی

• ادغام
• شبكه سازی

با مطالعه اين روشها  می توان دريافت كه هدف اصلی، صرفه جويی 
برای  آفرينی  ارزش  به منظور  رقابتی  در هزينه ها، زمان وكسب مزيت 

مشتری و شركت از طريق ايجاد شبكه های مرتبط با تحقيقات است.

3- فاز برنامه ريزی استراتژی و مديريت پروژه های تحقيق و توسعه 
 اين فاز از چهار فعاليت اصلی به شرح زير تشكيل شده است:

3-1 تعريف پورتفوليو )وضعيت( پروژه های تحقيق و توسعه

در اين گام در خصوص تثبيت بودجه تحقيق و توسعه تصميم گيری 
شده و مقدار هزينه های تحقيق و توسعه برای سال جاری تعيين می شود. 
و  تحقيق  پروژه های  پورتفوليو  در  موجود  پروژه های  از  يک  هر  برای 
توسعه مناسب است. تعريف پروژه های تحقيق و توسعه، ارزيابی وانتخاب 
آن و نيز تنظيم و بهينه سازی نهايی پورتفوليوي پروژه ها انجام مي شود.

3-2 سازماندهی اجرای پروژه های تحقيق و توسعه 

و  تحقيق  وظيفه  سازماندهی  توسعه،  و  تحقيق  استراتژی  ديدگاه  از 
توسعه با دو هدف عمده انجام می گيرد: اولًا ايجاد يک سازمان با قابليت 
يادگيری بالا از داخل و خارج شركت، ثانياً ايجاد ارتباط مؤثر بين واحدهای 
متولی تحقيق و توسعه و ساير واحدها برای مؤثرتر بودن و مورد استفاده 
قرار گرفتن نتايج تحقيق و توسعه. اين دو هدف عمده همواره بايد توسط 
مديران در سازماندهی وظيفه تحقيق و توسعه مد نظر قرار گيرند. به طور 
كلی نوع سازماندهی شركت، ارتباط مستقيمی با استراتژی كلان داشته 

و وظيفه تحقيق و توسعه نيز از اين امر مستثنی نيست.
سازمانی  ساختار  طراحی  و  سازماندهی  در  كليدی  موضوع  يک 
تحقيق و توسعه در شركتهای بزرگ، برقراری تعادل بين تمركزگرايی 
و تمركززدايی است، به عبارت ديگر محل قرارگيری واحدهای تحقيق 
كسی  چه  نتيجه  در  و  كجاست  در  شركت  مراتب  سلسله  در  توسعه  و 
)شركت يا بخش های آن( بايد تخصيص منابع مالی وكنترل فعاليت های 

تحقيق و توسعه را انجام دهد.
موضوع  يک  به  تازگی  به  گرايی  تمركز  و  زدايی  تمركز  بين  تعادل 
كليدی در انتخاب ساختار تحقيق و توسعه تبديل شده است. رويكردهای 
اخير مديريت تحقيق و توسعه پيشنهاد می كند كه تعادل بين تحقيق و 
توسعه ورودی گرا و خروجی گرا يک موضوع محوری است كه به مسئله 

تعادل بين فشار تكنولوژی بازار نيز بر می گردد.
تفكر اولين نسل مديريت تحقيق و توسعه، مبتني بر تمركز تحقيق و 

توسعه، ورودي گرايي و فشار تكنولوژي است.
ادغام  توسعه،  و  تحقيق  محسوس  زدايی  تمركز  نسل،  دومين  تفكر 
قوی با فعاليت تجاری، كشش بازار وخروجی گرايی )به سوی مشتريان 

و تجارت( است.
نسل سوم بر ارتباطات متقابل بين پروژه ها در هر كسب و كار و در 

بين كسب و كارهای مختلف و برای كل شركت تأكيد دارد و مفهوم 
پورتفوليو را ارايه می كند.

3-3 نظارت و مديريت پروژه های تحقيق و توسعه

و  بسيار  منابع  بسيج  مستلزم  توسعه  و  تحقيق  پيچيده  پروژه های 
دركشورهای  گاهی  و  مختلف  آزمايشگاه های  در  فعاليت ها  هماهنگی 
كه  است  دشوار  وظيفه ای  هايی ،  پروژه  چنين  مديريت  است.  مختلف 
لازمة آن داشتن مهارت بسيار است. درك و مديريت نيروی انسانی و 
ساير موارد خاص اين محيط، نيازمند خلاقيت ويژه است. مديران تحقيق 
و توسعه عموماً فنی هستند و بايد تجارب و مهارت رهبری نيروی انسانی 
بايد آموزش ببينند. از طرفی آنها بايد قادر باشند افراد مختلف را در يک 

محيط چند رشته ای با فرهنگ های كاری مختلف رهبری كنند.
و  مستمر  نظارت  شد،  خواهد  اجرا  فرايند  طول  در  كه  گام  اين  در 

مديريت پروژه های تحقيق و توسعه صورت می گيرد.
3-4 طراحی شاخص های سنجش اثر بخشی تحقيق وتوسعه و بهبود مستمر  

بخشی  اثر  سنجش  شاخص های  طراحی  به  نسبت  مرحله  اين  در   
استراتژی ها و برنامه های تحقيق وتوسعه اقدام می شود. در اين مرحله 
می توان نسبت به طراحی كارت امتيازی متوازن تحقيق و توسعه اقدام 
با اهداف و  كرد،كه در آن، نحوه پيوند استراتژی های تحقيق و توسعه 
شاخص های وجه مالی، مشتريان، فرايندهای داخلی و رشد و يادگيری 
بهبود  برای  را  زمينه  اين مهم  باشد.  سطح كلی شركت مشخص شده 

مستمر برنامه ها از طريق اندازه گيری وتحليل نتايج فراهم می سازد.

نقش فعاليتهای تحقيق و توسعه در فرايند انتقال فنآوری
تا  انتقال  اصولًا نقش فعاليتهای تحقيق وتوسعه در مراحل سه گانه 

بومی سازی فنآوری بررسی می شود.
1- مرحله پيش بينی، انتخاب وانتقال فنآوری

توليدی  محصولات  قوت  و  نقاط ضعف  شناسايی  برای  كاوش   1-1
نياز جامعه كه در حال حاضر از طريق واردات آن محصول  مورد 

صورت می گيرد و شناسايی محصول مناسب برای انتقال،
و  محصول  عمر  چرخه  شناسايی  منظور  به  تحقيق  و  بررسی   2-1
تشخيص موقعيت محصول برای تصميم گيری پيرامون استراتژی 

دستيابی به آن،
و  محصول  توليد  فرايند  شناسايی  جهت  تحقيق  و  بررسی   3-1
نيازمنديهای فنی آن و تهيه شناسايی فنی پس از كسب اطلاعات،

1-4 كنترل و نظارت بر انعقاد قراردادهای انتقال فنآوری و اطمينان از 
داشتن نكات فنی لازم برای انتقال موفقيت آميز فنآ وری،

1-5 مشاركت در جهت بازبينی فن آوری وارداتی و اطمينان از تطابق 
فن آوری وارداتی در مقايسه با فن آوری سفارش شده،

آزمايشی  برداری  بهره  و  اندازی  راه  و  نصب  مراحل  بر  نظارت   6-1
كارخانه و اهتمام بر تدوين روشهای كاری در مرحله توليد آزمايشی 

در قالبهای استاندارد پروسه نويسی،
1-7 آگاهی از سيستمهای كمی و كيفی پذيرش مواد، قطعات، كنترل 
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كيفيت حين ساخت و مونتاژ و تحويل محصول نهايی،
2- مرحله جذب و تطبيق فن آوری وارداتی )بومی کردن فنآوری(

تطبيق عبارت است از قابل اجرا كردن و پياده سازي فنآوری در كشور، 
در اين مرحله عناصر ضروری روشهای توليد وارداتی بدون تغيير باقی 

می مانند و اهم فعاليتهای تحقيق و توسعه در آن مرحله به اين قرارند.
2-1 فعاليت تحقيقاتی برای شناسايی مواد اوليه داخلی قابل جايگزينی 

با مواد اوليه مورد مصرف كه از منابع خارجی تأمين می شوند.
از  حاصل  ضايعات  بازيابی  و  شناسايی  برای  تحقيقاتی  فعاليت   2-2

طراحی يا مراحل ساخت.
2-3 ترجمه و تدوين دانش فنی پروسه های ساخت و مونتاژ در قالب 

استانداردهای بومی جهت بهره برداری در نوآوری و آموزش.
مورد  محل  محيطی  عوامل  با  فنآوری  سازگاری  برای  تحقيق   4-2

استفاده.
3- مرحله اصلاح، نوآوری و توسعه در فنآوری وارداتی

3-1 انتقال نقشه های فنی قطعات و محصول بر روی برنامه رايانه اي 
و تلاش در جهت بهبود طراحی اجزاي محصول.

3-2 مطالعه و تحقيق براي ارتقای بسته بنديهای محصولات.
3-3 امكان سنجی وكپی سازی بعضی از اجزاء خريدنی محصول.

3-4 شناسايی مواد اوليه، فرايند ساخت و مونتاژ و تدوين دانش فنی و 
روشهای كاری قطعات قابل ساخت و فراهم كردن مقدمات توليد 

آنها در داخل.
3-5 تحقيق در جهت افزايش توان كاربردی محصول و ايجاد تغييرات 

مورد نياز در طرح و اجرای توليد.
3-6 تلاش در جهت نوآوری و خلاقيت و جايگزينی پاره ای از روشهای 
ساخت و مونتاژ فعلی، خصوصاً در مواردی كه فن آوری توليدی در 

حال منسوخ شدن باشد.
به  كمک  و  وارداتی  مشابه  محصولات  توسعه  امكان  بررسی   7-3

استراتژی جايگزينی واردات.
3-8 تحقيق در جهت افزايش كيفيت محصول و در نتيجه بهبود آن 

برای توسعه صادرات به خارج از كشور. 
بين  توسعه،  و  تحقيق  های  فعاليت  توزيع  براي  اصلی  ساختار  انواع 

واحدهای شركت و واحد تحقيق وتوسعه.
پنج نوع اصلی ساختار، برای توزيع فعاليت های تحقيق و توسعه بين 
واحدهای شركت و واحد تحقيق و توسعه و تقسيم كار بين اين دو وجود 

دارد.
1-کاملًا متمرکز

كل فعاليت تحقيق و توسعه در سطح شركت انجام می شود. واحدها 
می كند  توليد  شركت  توسعه  و  تحقيق  آنچه  تجاری  بازوی  عنوان  به 

محسوب می شوند.
2-راهبردی شده از مرکز

و  تحقيق  واحد  و  شركت  سوي  از  توسعه  و  تحقيق  ساختار  دراين 
كليدی  نقش  يک  شركت  توسعه  و  تحقيق  مي گيرد.  صورت  توسعه 

ايفا می كند، دارای بيشترين منابع تحقيق و توسعه است و پروژه های 
افزايش توليد مديريت  پايانی مهندسی و  تحقيق و توسعه را تا مراحل 
می كند. معمولًا شركت مسئول جستجو و آزمايش تكنولوژی های جديد 
و توسعه پروژه های اثر گذار منجر به ارايه سكوهاي فنآوري جديد برای 

تجارت های مختلف است.
3-حمايت شده از مرکز

دراين حالت هم هر دو تحقيق وتوسعه شركت و واحد تحقيق و توسعه 
وجود دارد، اما عمده آن در سطح واحد تحقيق و توسعه است. تحقيق و 
توسعه شركت كه نقش  حمايتی دارد، خود منابعی برای ايجاد نوآوری 
نداشته، يا بخش محدودی از فرآيند تحقيق و توسعه را پوشش می دهد. 
در اين حالت سه نوع حمايت تحقيق و توسعه می تواند از سوی شركت 

اعمال شود:
3-1 تحقيق و توسعه شركت، فعاليت های بالا دستی فرايند تحقيق و 

توسعه را كه عمدتاً تحقيقات بنيادی هستند، پوشش می دهد.
3-2 تحقيق و توسعه شركت تنها يک يا چند مرحله از فرايند تحقيق و 

توسعه را كه به هماهنگی مركزی نياز دارند، پوشش می دهد.
با  كه  می كند  فعاليت  هايی  زمينه  در  شركت  توسعه  و  تحقيق   3-3

زمينه های تحقيق و توسعه، واحد تحقيق و توسعه متفاوت باشد.
4 -غير متمرکز 

ارايه  برای  محدودی  بسيار  منابع  دارای  شركت  توسعه  و  تحقيق 
جستجو و پايش تكنولوژی های جديد است.

5-کاملًا غير متمرکز
اين ساختار دارای تحقيق وتوسعه كاملًا متمركز در سطح واحد تحقيق 
عملكردهای  ساير  با  قوی  ادغام  از  اطمينان  منظور  به  است.  توسعه  و 
بازار، همه چيز در سطح واحد تحقيق و توسعه انجام  تجارت و تمركز 
گروه  توسط  شركت  توسعه  و  تحقيق  از  شكلی  است  ممكن  می شود. 
شناسايی  وظيفه  گروه  اين  گردد.  تأسيس  شركت  تحقيقات  مديريت 
دهد  پيشنهاد  می تواند  كه  دارد  را  آينده  در  بحرانی  های  تكنولوژی 
البته  بلند مدت تحقيق و توسعه واحدها در كجا قراردارند.  فعاليت های 
قدرت چنين گروهی به شدت به اعضای اين گروه، اعتبار و وجهه ان در 

شركت بستگی دارد.

فعاليتهای تحقيق و توسعه در مراحل فرايند مهندسی معکوس
1- مطالعات امكان سنجی فنی و اقتصادی كپی سازی محصولات در 

داخل كارخانه.
محصول  اجزای  عملكرد  های  مكانيزم  پيرامون  تحقيق  و  مطالعه   -2
حين  اجزاء  بين  روابط  و كشف  كاری محصول  رسالت  تحقق  برای 

عمل،
3- تهيه عكس و نقشه قطعاتی كه قصد كپی سازی آنها را داريم،

4- شناسايی، آزمايش و تشخيص مواد اوليه مورد مصرف برای ساخت 
محصول،
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5- تهيه نقشه های ساخت قطعات، قالبها، مدلها و ابزار مورد نياز براي 
ساخت و كنترل،

6- نظارت بر انجام عمليات نمونه سازی به طور سفارشی،
7- كنترل نمونه های ساخته شده و تطبيق مشخصات آن با استانداردهای 

توليد،
8- ارزيابی و تحليل نتايج آزمايش ها و تجديد نظر در اندازه ها در مواقع 

لزوم،
9- برآورد ماشين آلات و تجهيزات مورد نياز،

10-  طرح ريزی كارخانه و طراحی خط توليد و مونتاژ.

منابع:
حسين  امير  طينت،  صبور  و  علی  اندايش،  كاوه،  سيروس،  محمد   -1
آفرينی  ارزش  برای  راهی  توسعه؛  و  تحقيق  استراتژيک  “مديريت 

اقتصادی”، هفتمين همايش مراكز تحقيق و توسعه صنايع و معادن.
در  فن آوری  “توسعه  غلامرضا  نصيرزاده،  هيونگ،  جوی،  ساپ   -2

كشورهای در حال رشد” ، تهران، وزارت صنايع.
3-Tidd, Joe, Bessant, Jahn and Pavitt, Heith “Innovation 

Management: Integration Technological and Market 
Approach”.John Willy, 1996 

شرکت خدمات مهندسی شاخص صدر تبریز  
- ساخت تجهیزات آزمایش های سیم و کابل و سیم های فولادی گالوانیزه 

   مشاوره در زمینه: 

- استقرار استاندارد ISO/IEC 17025 آزمایشگاه های آزمون 

- برقراری سیستم مدیریت کیفیت و ارتقا کیفیت محصول واحدهای تولیدی 

E-MAIL: MMOSTOFY@yahoo.co.uk

تلفکس : 3849435 - 0411            همراه: 09143009515 )مجید مستوفی سرکاری(

مدیریت محترم عامل شرکت سیم نور پویا
جناب آقای مهندس رضا شرقي  

منان  ایزد  از درگاه  ابوي گرامیتان را تسلیت عرض نموده و  بدینوسیله ضایعه درگذشت   احتراماً 
برای آن مرحوم علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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بازدارنده هاي شعله و اهمیت آنها

گردآوري: 

 علي مظاهري و  محمد جواد رمضاني

الياف و پلاستيكها در دنياي مدرن 
امروز موارد مصرف بسياري دارند. يک 
مواد  اين  مصرف  در  اساسي  مشكل 
در  و  آنها  ساختار  بودن  آلي  پليمري، 

نتيجه آتش گير بودن آنهاست.
الي   800 ساليانه  انگلستان  در   
و  كشته  آتش سوزي  اثر  در  نفر   900
مجروح  علت  همين  به  نفر   15000
مي گردند. بيشتر مرگ و ميرها به علت 
مانند  سمي  گازهاي  و  دود  استنشاق 
زخمي  اصلي  علت  و  مونوكسيدكربن 

اين، ميزان خسارت  بر  افزون  از آتش است.  ناشي  افراد، حرارت  شدن 
ساليانه حاصل از آتش سوزي در ساختمانها در حدود 1- 0/5 ميليارد دلار 
است. به همين دليل از نظر اقتصادي توليد محصولات ضد آتش پليمري 

بسيار حايز اهميت است. 

- تئوري بازدارندگي اشتعال توسط بازدارنده هاي شعله 
1 ها 

 FR عملكرد فيزيكي -
در روش هاي فيزيكي، راههاي مختلفي براي بازدارندگي اشتعال  وجود 

دارد:
1- سرد كردن: فرآيند گرماگيري است كه به وسيله افزودني هايي كه 
پليمر را خنک مي كنند و آنرا به دمايي كمتر از دماي فرآيند اشتعال 
مي رساند، انجام مي گيرد )مانند عملكرد آلومينيوم تري هيدروكسيد(.

توليد  محافظ  لايه  يک   FR روش  اين  در   : محافظ2  لايه  تشكيل   -2
كه  اشتعال  قابل  متراكم  فاز  نتيجه  در  و  فسفري(  )تركيبات  مي كند 
از  و  شده  پوشيده  لايه  اين  توسط  باشد،  گاز  حاوي  است  ممكن 
اشتعال آن جلوگيري مي شود، به اين صورت كه اكسيژن لازم براي 
 فرآيند اشتعال در اختيار فاز متراكم قرار نگرفته و انتقال حرارتي نيز 

انجام نمي شود.
ميزان  پليمر،  به  فيلرها  مانند  خنثي  مواد  افزودن  با  شدن:  رقيق   -3
اصلي  عامل  ميزان هيدروكربنها كه  نتيجه  در  و  يافته  پليمر كاهش 
اشتعال هستند، كم مي شود )اصطلاحاً پليمر رقيق مي شود(، در نتيجه 
و  آلومينيوم  هيدروكسيد  مي يابد.  كاهش  پليمر  اشتعال پذيري  درصد 

هيدروكسيد منيزيم جزء  اين گروه از مواد هستند.

- تقسيم بندي کلي FR ها بر اساس ساختار:
الف: FR هاي هالوژنه

در  كه  هستند  شيميايي  مواد  از  مهمي  گروه  هالوژنه،  تركيبات 
بازدارندگي شعله استفاده مي شوند. از اين گروه، تركيبات كلردار و برم دار 
از لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه بوده و تأثير آنها در بازدارندگي شعله 
نيز موثرتر است. نخستين بازدارنده هاي شعله هالوژنه، تركيبات كلرينه 

بوده كه همچنان استفاده مي شوند. 
را در  آنها  پليمرها،  احتراق و آتش در  فرآيند  از  با جلوگيري  FR ها 
خود  موادي  مي گيرند،  قرار  آتش  منبع  يک  معرض  در  كه  هنگامي 
تا زماني كه سوخت، اكسيژن و  احتراق و آتش  خاموش كن3 مي سازند. 
را  كنندگي  خاموش  FRها، خاصيت  مي يابد.  ادامه  باشد،  كافي  حرارت 

مي توانند هم در فاز جامد و هم در فاز گاز انجام دهند. 
آنتيموان، مورد استفاده  با  بيشتر FRهاي هالوژنه به صورت تركيبي 
قرار مي گيرند. تركيبي از اين مواد باعث هم نيروزايي4 در سيستم شده و 

در نتيجه مقدار FR موردنياز را كاهش مي دهد.
هيدروکسيد  و  آلومينيوم  هيدرات  تري  پايه  )بر  هالوژن  از  عاری  FR های  ب: 

منيزيم(:

ترموست ها،  براي  شعله  بازدارنده  عنوان  به  آلومينيوم5  هيدرات  تري 
ترموپلاستيک ها و الاستومرها كاربرد دارد. از تجزيه اين ماده، در حدود 
34/6% وزني آب آزاد مي شود،  به همين دليل به آن هيدرات مي گويند. 
استفاده از اين ماده به عنوان FR به سال 1965 بر مي گردد و در دهه 
است.  داشته  گسترش چشمگيري   ،ATH از  استفاده   ،1980 تا   1970
براي  فيلر6  بسط دهنده  عنوان  به  شعله،  بازدارندگي  بر  علاوه   ،ATH
براي  پركننده  عنوان  به  آن،  نوري  دليل خواص  به  پلي استر، همچنين 

كاغذ و رنگ ها نيز استفاده مي شود. 
فرمول ATH به صورت Al(OH)3 و pH آن در محدود 8 تا 10 
است. وزن مخصوص آن در حدود 2/42 گرم بر سانتيمتر مكعب است. 

تجزيه شيميايي آن پس از سوختن به صورت زير است:

Al2O3        64.9%
SiO2        0.005%
Fe2O3       0.007%
Na2O (total)        0.30%
Na2O (soluble)        0.10%
Loss on ignition, 1000°C         34.6%



11 نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره سي و نهم - تابستان 1389

دو خاصيت FR و SS )بازدارنده دودATH ،)7 را به عنوان يک فيلر 
در  تركيب  اين  اگرچه  است.  كرده  معرفي  پليمرها  از  بسياري  در  مهم 
آناليز  از  حاصل  منحني هاي  و  مطالعات  ولي  است  پايدار  اتاق  دماي 
نشان  آن  براي  را  سانتيگراد   200° تجزيه  دماي  ديفرانسيلي،  حرارتي 
از  بيشتر  فرآيندي  دماي  با  پليمرهايي  براي   ATH بنابراين  مي دهد، 

°200 سانتيگراد نمي شود. واكنش تجزيه8 آن به صورت زير است:

2Al (OH) 3 → Al2O3 + 3H2O

  ATH اين واكنش نشان مي دهد كه ميزان آب توليد شده از تجزيه
زياد بوده و با كمک اين آب توليد شده از پيشرفت آتش در پليمر جلوگيري 
مي شود. در واقع آب باعث رقيق شدن گازهاي مشتعل مي شود. همچنين 
اكسيد آلومينيوم نيز همانند لايه اي روي پليمر قرار گرفته و مانع از پخش 

شدن آتش در كل پليمر مي شود.
مي شود.  اضافه  متفاوت  كاربردهاي  با  مختلف  پليمرهاي  در   ATH
مثلًا ATH در ترموپلاستيک هاي پلي اتيلن و اتيلن وينيل استات براي 
ساخت عايق سيم و كابل، در رابر استايرن- بوتادين )SBR( براي ساخت 

واشر و درزگير افزوده مي شود. 
 ASTM D-2863 LOI خواص بازدارندگي شعله نمونه ها براساس 

به صورت زير است:
without ATH: 17-18%
with 40% ATH: 22-23%
with 60% ATH: 27-28%

هيدروكسيد منيزيم )MDH( و ATH دو تركيب معدني هستند كه 
مثال  طور  به  مي كنند.  عمل  نيز  فيلر  عنوان  به   FR بر خصلت  علاوه 
استفاده از ATH در پلی اتيلن به عنوان روكش سيم و كابل مزاياي زير 

را در پليمر به همراه دارد:
1( كاهش وزن مخصوص دود

2( كاهش انقباض9 
3( كاهش ميزان ترك خوردگي به هنگام حرارت ديدن

4( افزايش استحكام 
امروزه در اكثر مناطق دنيا تمايل به استفاده از موادي كه به  محيط 
زيست آسيب نرسانند، بسيار زياد شده است. ATH و MDH هر دو جزء 
موادي هستند كه آسيبي به محيط زيست نمي رسانند، سمي و خطرناك 
نبوده و به ويژه در دستگاهها و وسايل الكتريكي كه احتياج به بازيافت 

شدن دارند، استفاده مي شوند.
هالوژنه و  تركيبات  FRها همانند  از  بسياري  همان طور كه مي دانيم 
FRهايي كه توانايي آزاد سازي اسيدهاي قوي به هنگام تخريب حرارتي 
فرآيندي  دستگاههاي  زدن  زنگ  و  خورندگي  باعث  دارند،  هيدروليز  يا 
مي شوند. خورندگي عمر دستگاه )پيچ، حديده، سيلندر، قالب و ...( را تا 
 ATH هايFR .حد زيادي كاهش داده و باعث از بين رفتن آن مي شود

و MDH چنين مشكلي ندارند. 

پانويس ها
1. Fire Retardants
2. Protection layer
3. Fire extinguisher
4.  Power generation
5. Aluminium Tri Hydrate: ATH
6. Filler extender
7. Smoke Suppresent
8. Dehydroxylation 
9. Shrinkage

 منابع
1. Fire retardant materials (Edited by A R Horrocks and 

D Price)
2. Plastics additives Handbook (section: 11)

ریاست محترم هیئت مدیره انجمن صنفي تولید کنندگان سیم و کابل ایران 
جناب آقای مهندس بازرگان 

با نهایت تأسف و تأثر درگذشت همشیره گرامیتان را تسلیت عرض نموده و از درگاه ایزد منان برای آن 
مرحومه علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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به بهانة روز صنعت و معدن مصاحبه

  با آقاي مهندس پرويز هورفر 

1- لطفاً خودتان را معرفي نماييد:
- متولد آذر ماه سال 1312 در تهران، دوران 
تحصيلات ابتدايي و متوسطه را در دبستان 
طي  البرز  و  شرف  دبيرستانهاي  و  خرد 
انجام  براي  كردم و سپس در سال 1331 
تحصيلات عالي عازم آلمان شدم.  مدرك 
قوي  فشار  برق  رشته  در  را  ليسانس  فوق 
از دانشگاه شهر دارمشتات  در سال 1337 

)Darmstadt( آلمان دريافت نمودم. 

از شهريور ماه سال 1337 در زيمنس آلمان 
مشغول به كارآموزي شده و سپس در همان 
سال به استخدام رسمي زيمنس در آمدم و از 
ارديبهشت ماه سال 1338 در زيمنس تهران 

كار خود را آغاز كردم. 
سمت هايي از قبيل مهندسي پروژه و اجراي 
رودكي،  تالار  قبيل  از  برقي  بزرگ  طرحهاي 
نمايشگاه  محوطه  و  بازرگاني  اتاق  ساختمان 
بين المللي تهران را در اختيار داشتم. مديريت 
عامل شركت سهامي خاص تأسيساتي زيمنس 
در 6 سال آخر اشتغال به كار من در آنجا، بر 

عهده من بود. 
در شهريور ماه سال 1358 پس از 21 سال 
همكاري با زيمنس، به ميل خود از آن شركت 
خود  همكاري  سال  همان  از  و  داده  استعفا 
سمت  به  سوئد  اريكسون  تلفن  شركت  با  را 

مديرعامل آغاز كردم. 
 1359 ماه  تير  از  فوق،  سمت  بر  علاوه 
اريكسون  سيمكو  شركت  عاملي  مديريت  به 

انتخاب و مشغول به كار شدم. 

1- تاريخچه اي از حضور خود را در صنعت 
سيم و کابل بفرماييد.

كار  به  شروع  شد  ذكر  قبلًا  كه  همان طور   -
 1359 ماه  تير  از  سيمكو  شركت  در  من 

سوئد  اريكسون  زمان  آن  در  گرديد،  آغاز 
اختيار  در  را  شركت  سهام  از  درصد   40
داشت. اريكسون سوئد كه از سال 1354 به 
با سيمكو همكاري  خارجي  عنوان شريک 
در  خود  داخلي  سياست هاي  به  بنا  داشت، 
سال 1374 سهام خود را به شركاي ايراني  
واگذار كرد. از آن پس فعاليت شركت به نام 
سيمكو ادامه يافت، به اين ترتيب اكنون من 
بيش از 30 سال است كه افتخار مديريت 
شركت خوب  بسيار  كارمندان  و   همكاران 

را دارم. 

2- شرکت سيمکو يکي از واحدهاي توليدي 
موفق در بخش سيم و کابل است و امروزه از 
جايگاه خاصي برخوردار است. شما به عنوان 
مدير عامل و سياستگذار اين بنگاه اقتصادي 

رمز موفقيت خود را بيان فرماييد. 
بخش  دو  در  را  شما  سوال  بفرماييد  اجازه 
از  كوتاهي  تاريخچه  ابتدا  باشم؛  پاسخگو 
رمز  سپس  و  كرده  ارايه  سيمكو  شركت 

موفقيت يک فرد را بيان كنم: 
 شركت سيمكو در سال 1347 بنيانگذاري 
شد. ضرورت توسعه ايجاب مي كرد تا كارخانه 
از سال 1354 به شهر رشت منتقل شود و در 
زميني به مساحت 15 هكتار، بيش از 30000 
مترمربع سالن توليد و آزمايشگاه تاسيس شد. 
تن   15000 اوليه  توليد  ظرفيت  با  شركت 
فعاليت خود را آغاز كرد. در سال 1374 نصب 
فشار  و  متوسط  فشار  كابلهاي  توليد  خطوط 
قوي تا سطح ولتاژ 132 كيلوولت براي اولين 
كراسلينگ  پيشرفته  سيستم  با  ايران  در  بار 
در سال  و  آغاز شد  ازت  گاز  با  عايق  نمودن 

1376 به بهره برداري رسيد. 
نصب  مشغول  شركت  حاضر  حال  در 
و   230 كابلهاي  قوي  فشار  فوق  جديد  خط 

آزمايشگاه  نصب  همچنين  و  كيلوولت   400
به  آينده  ماه  دو  يكي  در  كه  است   جديد 

بهره برداري مي رسد.
بستگي  فرد  هر  موفقيت  من،  نظر  به  اما 
از  نيز  مدير  يک  دارد،  ديگران  با  او  رفتار  به 
با  رفتار صميمانه  نيست.  مستثني  قاعده  اين 
كاركنان، جلوگيري از ايجاد فاصله با سايرين، 
كاركنان،  از  بموقع  تشويق  و  قدرشناسي 
انضباط كامل در محيط كاري و قائل نشدن 
تبعيض بين افراد، فقط بخشي از عوامل مؤثر 

موفقيت يک مدير است. 
تقويت حس مؤثر بودن در افراد، در انجام 
صحيح وظايفي كه بر عهده دارند بسيار مهم 
است. آنان بايد باور كنند كه از توانايي خوبي 
برخوردارند و در سازماني مهم فعاليت مي كنند. 
تا  است  جامعه  توجه  مورد  كارشان  حاصل 
دهند.  ادامه  خود  كار  به  بيشتري  دلگرمي  با 
بنابراين بايد همواره با تكنولوژي و شيوه هاي 
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اين  لازمه  باشند.  داشته  آشنايي  توليد  نوين 
كار به روز رساني ماشين آلات، تكميل خطوط 
محصولاتي  توليد  و  بالا  تكنولوژي  با  توليد 
است.  بين المللي  استانداردهاي  با  منطبق 
موارد  رعايت  را  مدير  يک  موفقيت  رمز   من 

فوق مي دانم.

عنوان  به  شما  معدن  و  صنعت  روز  در   -3
امر  اين  و  شديد  معرفي  نمونه  پيشکسوت 
بار صورت گرفته  اولين  در اين صنعت براي 
است، البته پيشکسوت بودن  مربوط به سابقه 
و  چارچوب  بودن  نمونه  اما  است،  مديريتي 
شرايطي دارد که شما آن را احراز کرديد. لطفاً 

نظرتان را در اين خصوص بيان فرماييد. 
بنگاه  يک  كه  هنگامي  است  بديهي   -
اخذ  به  يا يک كارخانه، موفق  و  اقتصادي 
تقدير نامه به عنوان پيشكسوت در صنعت 
مي شود، بستگي به ثابت بودن مديرعامل و 
هيأت مديره و نيز موفقيت در توليد خوب و 
نوآوري دارد و به همين دليل بود كه وزارت 
صنايع و معادن پس از بررسي هاي دقيق، 

به  را در بخش صنعت مفتخر  اين شركت 
دريافت لوح تقدير و نماد ياد بود سال 1388 

كرد كه باعث قدرداني فراوان است. 

صنعتي  جايگاه  چنين  به  رسيدن  براي   -4
نيز  ديگري  عوامل  مديريت،  عنصر  بر  علاوه 

هستند. آنها را بيان فرماييد.
همان گونه  كه در بند 3 ذكر شد، همكاري 
كاركنان،  ساير  با  مديره  هيات  صميمانه 
مورد  در  بموقع  و  درست  تصميم هاي  اتخاذ 
مطلق كاري  انضباط  داشتن  كارخانه،  توسعه 
هستند  عواملي  از  ثابت  مديريت  داشتن  و 
مي شوند.  مؤسسه  يک  پيشرفت  باعث  كه 
طبق  كالا  توليد  چون  عواملي  اين  بر  علاوه 
استانداردهاي ملي و بين المللي، تحويل بموقع 
كالا و پاسخگويي مناسب به مشتريان نيز در 

موفقيت يک توليدكننده نقش اساسي دارند.

همه  خجسته  اتفاق  اين  است  اميد   -5
شود.  انجمن  اعضاي  از  يکي  نصيب  ساله 

توصيه  هاي شما براي ديگران چيست؟ 
داشتن هماهنگي كامل در تصميم گيري هاي   -

صحيح و بموقع در هيات مديره. 
درست  انتخاب  و  ثابت  مديريت  داشتن   -

مديرعامل لايق. 
بين  در  صميميت  و  همفكري  داشتن   -

كاركنان در هر رده. 
داشتن انضباط كامل در محيط كار.   -

در  مديريت  طرف  از  تبعيض  نشدن  قائل   -
مورد كاركنان. 

با بخش  و همكاري مستمر  بموقع  حضور   -
صنعت.

سيم  صنعت  فصلنامه  اندركاران  دست 
كليه  و  جنابعالي  به  تبريک  ضمن  كابل  و 
روزهاي  آرزوي  سيمكو،  شركت  مسئولين 
از  اقتصادي  واحد  آن  براي  را  موفق تري 

خداوند منان مسئلت دارند. 
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ماشين كشش سنگين )راد( با حداقل لغزش و سيستم راه اندازي كنترل 
شده الكترونيكي كليدي براي توليد مؤثر رشته هاي با هدايت بالاست.

خاصي خصوصيات  دماهاي  در  كه  هستند  موادي  كنداكتورها  سوپر 
برق  تا  مي سازند  قادر  را  آنها  كه  مي دهند  بروز  خود  از  رسانايي  فوق 
دماي  سوپركنداكتور  سيم هاي  كاربردهاي  كنند.  منتقل  افت  بدون  را 
پايين  شامل مغناطيس )آهن ربا( هاي سوپركنداكتور، تجهيزات پزشكي 
دستگاههاي  ديگر  و  دهندگان  شتاب  هسته اي(،  چرخشي  )پرتونگاري 

فيزيكي با انرژي بالا هستند. 
ژنو سوئيس،  CERN در  اروپا  مثال، مركز تحقيقات هسته اي  براي 
شتاب دهندگان مجهز به چنين سيم هايي متشكل از بيشمار رشته هاي 
با رسانايي بالا را بكار مي برد. ماشين كشش داراي حداقل لغزش با يک 
نقشي  سيم ها  اين  توليد  در  الكترونيكي،  شده  كنترل  انداز  راه  سيستم 

كليدي دارد.

توليد سوپرکنداکتور مدرن
از  باريک  بسيار  سيم هاي  يعني  رشته ها  از  سوپركنداكتور  سيم هاي 
از مس بسيار خالص  NbTi، كه در ماتريسي  مواد سوپركنداكتور مثل 
قطر  داراي  سوپركنداكتور  سيم هاي  مي شوند.  ساخته  شده اند،  تنيده 
رشته  از  100000  بيش  از  و  ميليمتر هستند   2 تقريباً  تا  ميليمتر   0/1 

تشكيل شده اند.
آلياژ  از  مفتولهايي  قراردادن  با  سوپركنداكتور  سيم هاي  توليد 
سوپركنداكتور در لوله هاي شش ضلعي مس بسيار خالص و دسته بندي 
لوله ها در يک محفظه لوله اي از مس يا آلياژ نازك مس شروع مي شود. 
)براي هادي هاي Nb3Sn( شمش ايجاد شده درون يک ميله اكسترود 
مي شود كه بعد با چرخاندن و كشيدن، قطر آن به ميزان و اندازه هاي 
خيلي كوچک، كاهش داده مي شود. با اين روش، شمش ها به سيم هاي 

مركب و ميله هاي اصلي به رشته ها تبديل مي شوند.
چنين  كشيدن  براي  الكترونيكي  شده  كنترل  ماشين هاي  از  برخي 
در  همچنين  كه  مي روند  بكار  پايين  دماي  سوپركنداكتور  سيم هاي 
 CERN دستگاههاي شتاب دهنده ذرات مركز تحقيقات هسته اي اروپا

در ژنو هم استفاده مي شوند.

تکنولوژي ابتکاري ماشين کشش
عمليات پايدار از يک سوپركنداكتور، اگر خصوصيات سوپركنداكتوري 
حد  تا  مطلب  اين  و  بود  خواهد  ممكن  نشوند،  توزيع  آن  در كل طول 
ابتدا  از  دو  ريزساختار سوپركنداكتور كه هر  و  به شكل هندسي  زيادي 
در  كشش  فرآيند  پس  دارد.  بستگي  باشند،  يكنواخت  كاملًا  انتها  تا 

کشیدن سیم هاي سوپرکنداکتور )فوق رسانا( -  دماي پایین*

 Edmond Torby ادموند توربي
ترجمه: امیدعلي شجاعي 

كيفيت سيم سوپركنداكتور اساسي است. در نتيجه، ماشين هاي كششي 
كه براي ساخت اين سيم هاي داراي تكنولوژي برتر بكار مي روند بايد 

استانداردهاي كيفيت بسيار مطلوب را برآورده سازند. 
كپستن  هر  كه  است  اين  ماشين  اين  برجسته  خصوصيات  از  يكي 
بنابراين،  مي شود.  هدايت  مجزا  خودش   AC موتور  وسيله  به  كشش، 
يک عمليات با حداقل لغزش ممكن مي شود و از لغزشي كه به سطح 
سيم آسيب مي رساند به كلي جلوگيري مي شود. همچنين كار با ازدياد 
را  سيم  طول  ازدياد  ميزان  است.  ممكن  هم  سيم  متفاوت  طول هاي  
اين  اين نوع ماشين  مي توان در هر گذر تنظيم كرد. ديگر خصوصيت 
است كه سيم در طول قالب ها در يک خط مستقيم بدون هيچ انحرافي 
عبور مي كند. سيم به آرامي از ماشين عبور كرده و با شرايط كامل و سالم 

از آن خارج مي شود.
يک سيستم گردشي آب پرفشار، خنک سازي و روان سازي كامل را، 
هم در سيم و هم در قالب ها تضمين مي كند. توانايي خاموش كردن 
كپستن هايي كه در يک عمليات كشش مورد نياز نيستند به اين معناست 
اندازي دستگاه را به ميزان تا 20% ، در  انرژي راه  كه صرفه جويي در 
مقايسه با ماشين هاي كشش مرسوم امكان پذير مي سازد. صرفه جويي 
بيشتر انرژي از اين امر حاصل مي شود كه به دلايل فوق الذكر، ماشين 
كشش  نيروي  كه  آنجا  از  مي كند.  عمل  اصطكاكي  زيان هاي  بدون 
كمتري در اين ماشين مورد نياز است، اين ماشين را مي توان در حوزه 
گشتاوري كمتر از ماشين هاي كشش مرسوم بكار انداخت. خنک سازي 
و  است  هوايي  سازي  خنک  از  صداتر  كم  و  مؤثرتر  بسيار  موتور  آبي 
همچنين به غير از كابين كنترل و موتورها كه ضروري است، نيازي به 

فن هاي خنک كن نيست.
يک مزيت ديگر تكنولوژي AC اين است كه بدون قطعات فرسايشي 
مثل ذغال، كلكتورها و فيلترها كار مي كند كه اين مطلب مقدار كار لازم 
مي دهد.  كاهش  شديداً  را  پاكيزه سازي  و  نگهداري  تعميرو  امور  جهت 
عملكرد با حداقل لغزش و بدون تكان و لرزش، نه تنها منجر به توليد 
سطح سيم با كيفيت بهتر بلكه عمر بيشتر ابزار كشش، امولسيون كشش 

و فيلترها مي شود.
ماشين هاي جديد از اين نوع براي كشش سيم هاي مسي و آلومينيومي 
سيم هاي  مانند  خاص  مواد  ديگر  همچنين  و  آنها  مربوطه  آلياژهاي  و 
سوپركنداكتور فوق الذكر با قطر ورودي 8 ميليمتر تا قطر نهايي بين 1 

تا 4/5 ميليمترساخته شده اند.

منبع
Wire & Cable Technology International / January 2010
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كارآفريني Entrepreneurship يک واژة 
كسب  نوآوري،  “استعداد  معناي  به  فرانسوي 
به يک سري  منجر  درآمدسازي كه  و  كار  و 
تلاشها از سوي كارآفرين براي تبديل نوآوري 
اين  است.   ، مي گردد”  اقتصادي  كالاي  به 
فرآيند ممكن است به ايجاد سازمانهاي جديد 
را  قديمي  سازمانهاي  كه  آن  يا  و  بيانجامد 
بازسازي و تجديد حيات سازد. آشكارترين نوع 
كارآفريني آن است كه كسب و كار جديدي 
ايجاد كند، با اين حال در سالهاي اخير، واژة 
كارآفريني، بسط يافته و شامل انواع اجتماعي 
شده  نيز  كارآفريني  فعاليت هاي  سياسي  و 

است.
و  كارآفريني  عرصة  محقق  رينولدز  پل 
كارآفريني جهاني  اطلاع رساني  سردبير مجلة 
 Global Entrepreneurship Monitor

در  كه  مرداني  از  “نيمي  دارد.  اعتقاد  چنين 
ايالات متحدة آمريكا شاغل بوده اند تا زماني 
دوره اي  برسند، حتماً  بازنشستگي  به  كه 
كه  است  داشته  وجود  آنها  كاري  زندگي  در 
براي  خودشان  يعني  بوده اند،  خود  كارفرماي 
آمريكايي،    4 از هر  كار كرده اند.”  ايجاد  خود 
يا  سال  شش  حداقل  است  ممكن  نفر  يک 
بيشتر براي خودش كار كرده باشد. مشاركت 
در ايجاد كسب و كار جديد، يک فعاليت عادي 
در بين شهروندان آمريكايي است. با اين حال 
بسته به اندازه و گسترة كار، كارآفريني مي تواند 
در عرصه هاي متفاوتي اتفاق بيافتد، از اجراي 
اقدامات وسيع  تا  پروژه كوچک و تكي،  يک 
كه منجر به توليد كالاها و خدمات چشمگير 

مي شود.

مشخصات کارآفرينان
به  مشخصاتي  بايد  موفق  كارآفرين  يک 

کارآفریني چیست و کارآفرینان موفق کدامند؟
گردآوري و ترجمه:

 فروز روشن بین

شرح زير داشته باشد:
1- كارآفرين بايد فردي ذيصلاح باشد

قابل  او  كار  و  كسب  ماهيت  و  مفهوم   -2
اعتماد باشد

سرمايه  كافي  منابع  به  بايد  3-كارآفرين 
دسترسي داشته باشد

هنگامي كه اين سه عنصر به طور همزمان 
در يک محيط كسب و كار وجود داشته باشند 
مي توان گفت كه كارآفريني در جاي درست و 
زمان مناسبي قرار گرفته است و در غير اين 

صورت با شكست مواجه خواهد شد.
 Judith L. Click جوديت ال كليک اسميت
عرصة  در  پژوهشگران  از  يكي    – Smith

كارآفريني چند عامل زير را در شناسايي يک 
كارآفرين موفق دخيل دانسته است:

1- سلامتي: كارآفرينان موفق بايد از سلامتي 
كامل برخوردار باشند و در صورتي كه بيمار 

شوند سريعاً بهبود يابند.
2- نياز به كنترل و هدايت مستقيم: كارآفرينان 
محيط هايي را ترجيح مي دهند كه بيشترين 
اقتدار و بيشترين مسئوليت را داشته باشند 
نسبي  ساختار  از  كه  محيط هايي  در  و 
برخوردارند چندان تمايل به كار ندارند. البته 
به  كارآفرينان  كه  نيست  معنا  آن  به  اين 
دنبال كسب قدرت هستند، بلكه بيشتر به 
آن مفهوم است كه آنها بيشتر مايلند كه با 
داشتن كنترل بر همه چيز بتوانند خلاقيت 

و نوآوري خود را به ظهور برسانند.
3- اعتماد به نفس: يافته هاي پژوهشي نشان 
مي دهند كه تا زماني كه كارآفرينان تحت 
و  برنامه ها  پياده سازي  در  باشند  كنترل 
دستيابي به اهداف خود موفق نخواهند بود. 
هنگامي كه قدرت كنترلي خود را از دست 
دست  از  كار  كل  به  را  خود  علاقه  بدهند 

مي دهند.
4- حس فوريت: كارآفرينان موفق يک حس 
به  را  كارها  تا  دارند  فوريت  ناپذير  پايان 
نياز  فوريت  اين حس  انجام دهند.  سرعت 
به  آنها  از  بسياري  دارد.  بسيار  انرژي  به 
ورزشهاي انفرادي بيشتر علاقه دارند تا به 
را  آنها  فعاليت،  عدم  و  گروهي  ورزشهاي 

بيقرار مي كند.
يک  مورد  در  كارآفرينان  جامع:  آگاهي   -5
در  و  دارند  جامعي  آگاهي  خاص  موقعيت 
مورد تصميم هايي كه گرفته  مي شود از همة 

عواقب آنها آگاه هستند.
6- ديدگاه واقع بينانه: نيازي هميشگي دارند 
كه از موقعيت هاي مختلف سر در بياورند. 
نباشند،  طلب  ايده آل  چندان  است  ممكن 
دارند كه  انتظار  و  بسيار صادق هستند  اما 

ديگران نيز مانند آنها باشند.
ذهني  توانايي هاي  ذهني:  توانايي هاي   -7
كارآفرينان نيز قابل اشاره است. اين توانايي 
موقعيت هاي  در  كه  آنها كمک مي كند  به 
ديگران  با  خود  روابط  بحراني،  و  پيچيده 
را بهتر درك كنند. هرج و مرج و شلوغي 
زيرا  نمي زند،  برهم  را  آنها  آرامش  محيط، 
از  دارند.  را  نظم  ايجاد  توانايي  آنهايي 
راه  و  مي شوند  آگاه  سهولت  به  مشكلات 

حل مشكلات را مي يابند.
8- نياز اندك به موقعيت و مقام: كارآفرينان 
موفق چندان به دنبال جاه و  مقام نيستند 
و جاه طلبي آنها بيشتر از طريق دستيابي به 
اهدافشان ارضا مي شود تا از راه كسب پول 

و ثروت و مقام
خود  ارتباط  مورد  در  آنها  مثبت:  نگرش   -9
آن  از  قبل  و  هستند  مثبت  نگرشي  داراي 
باشند  داشته  كار  ديگران  احساسات  با  كه 
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به عملكرد آنها مي انديشند. آنها فاصلةخود 
فاصلة  مي كنند،  تنظيم  اطرافيان  با  را 
نكند  مختل  را  روابطشان  كه  روانشناختي 
متمركز  عمليات  تأثير  روي  بر  بيشتر  و 

مي شوند تا افراد.
ثبات  قدر  آن  آنها  احساسي:  ثبات   -10
از  را  تنش ها  بتوانند  كه  دارند  شخصيتي 
وارد   آنرا  و  كنند  دور  خود  كاري  محيط 
اين  نتيجه  و  نسازند  خود  روابط  حيطه 
مشخصه آن است كه آنها چالش هاي خود 

را دنبال مي كنند و مأيوس نمي شوند.
11- جذب شدن به سوي چالش ها: آنها جذب 
چالش ها مي شوند اما ريسک پذير نيستند. 
بررسي عملكرد آنها ممكن است اين نتيجه 
اشخاص  كارآفرينان  كه  دهد  دست  به  را 
ريسک پذيري هستند، اما واقعيت اين است 
و  كرده  ارزيابي  قبلًا  را  خطرات  آنها  كه 

راههاي مقابله با آنها را يافته اند.
آنها  اعداد:  توسط  موقعيت  توصيف   -12
بيشتر اهل اعداد و ارقام هستند و هر گونه 
موقعيتي را با اعداد و ارقام توصيف مي كنند. 
آنها موقعيت مالي خود را به خوبي مي دانند 
و در هر لحظه اي مي توانند حساب سود و 

زيان خود را اعلام كنند.

ويژگي هاي کارآفرينان موفق
براي  مفهومي  چه  ما  كه  آن  از  صرفنظر 
برايمان  شايد  اما  بگيريم،  نظر  در  موفقيت 
چه  موفق  كارآفرينان  بدانيم  كه  باشد  جالب 
اگر  دارند.  ويژگي هايي  چه  و  هستند  كساني 
شما يک كارآفرين هستيد با مطالعة اين بخش 
هستيد  موفق  حد  چه  تا  كه  يافت  درخواهيد 
را  موفقيت  از  خود  سهم  مي توانيد  چگونه  و 

افزايش دهيد.
نداريد  را  ويژگي ها  اين  از  بسياري  اگر 
هراسان نشويد، هميشه فرصت براي تمرين و 
يادگيري و تجربه وجود دارد. بسياري از افراد، 
با تعيين اهداف و داشتن دورنماي كلي كسب 
و كار خود  مي توانند از موفقيت هاي بيشتري 

مديريت  طريق  از  اين  و  شوند  برخوردار 
راهبردي )استراتژيک( بسيار امكان پذير خواهد 
از اهداف،  براي دستيابي به هريک  بود،  زيرا 

مراحل عملي و قابل اندازه گيري وجود دارد.

بايدها
كارآفريني  در  ديگر،   عملي  اقدام  هر  مانند 
عنوان  به  دارند.  وجود  بايدها  سري  يک  نيز 
مثال كسي كه مي خواهد در يک جاده رانندگي 
كند بايد يک گواهينامة رانندگي داشته باشد. 
ورزشي،  شخص  رقابت هاي  در  براي شركت 
شخصي  باشد.  برخوردار  حداقل هايي  از  بايد 
كه مي خواهد در دوران بازنشستگي با فراغ بال  
زندگي كند بايد قبل از رسيدن به اين مرحله، 
براي  واقع  در  و  دهد  انجام  را  لازم  اقدامات 

دوران بازنشستگي خود سرمايه گذاري كند.
به هر حال يک سري بايدها در هر زمينه 
وجود دارند، اما در اينجا به ضرورت هاي مهم تر 

براي يک كارآفرين موفق اشاره مي كنيم:

 ضرورتهايي که براي شروع، ادامه و رشد يک 
فعاليت کارآفريني مطرح هستند:

لذت  آن  از  كه  دهيد  انجام  را  كاري   -1
مي بريد:

نتايجي كه شما از كسب و كار خود مي گيريد 
در قالب رضايت فردي، سودمالي، ثبات و لذت،  
در واقع همان داده هايي است كه شما وارد كار 
خود  كار  از  اگر  ترتيب  اين  به  كرده ايد.  خود 
لذتي نمي بريد و آنرا دوست نداريد قطعاً بايد 
بدانيد كه اين احساس شما در نتايج آتي مؤثر 
بوده و چندان موفق نخواهيد بود و يا آن كه به 
كلي موفقيتي به دست نخواهيد آورد. در واقع 
اگر كار خود را دوست نداريد شانس موفقيت 

شما بسيار كم است.
2- در كار خود جدي باشيد

و  باشيد  نداشته  باور  خود  كار  به  واقعاً  اگر 
به كالاها و خدماتي كه توليد مي كنيد ايمان 
موفقيت  انتظار  نبايد  باشيد،  نداشته  كافي 
كه محل  كساني  مثال  به طور  باشيد.  داشته 

خاصي براي كار خود ندارند و كار خود را در 
خانه انجام مي دهند، ممكن است درميانه راه 
جديت خود را از دست بدهند و به اين ترتيب 
به آساني به حاشيه خواهند رفت. ديگران نيز 
كه  آن  حال  و  نمي گيرند  جدي  را  افراد  اين 
با شرايط فعلي مي توان كار در خانه را نيز با 

جديت و برنامه ريزي انجام داد.
3- برنامه ريزي مالي

نقدينگي در هر كسب و كار مانند خون در 
مي بايد  كارآفرين  است.  زنده  موجود  رگهاي 
استخدام  و  خدمات  و  اوليه  مواد  خريد  براي 
بنابراين  باشد.  برخوردار  نقدينگي  از  كاركنان 
همة كارآفرينان بايد از وجود نقدينگي جاري 
در كسب و كار خود اطمينان حاصل كنند و 
به اين ترتيب با آسايش خيال صورت حسابها 
آنها در  بدانند كه سرماية  پرداخت كرده و  را 

حركت است.

مالي  مديريت صحيح  براي  كلي  جنبة  دو 
كسب و كار وجود دارد:

الف- وجهي را كه از مشتريان دريافت مي كنيد 
وكار  مديريت كسب  براي  اول  درجة  در 
از  قبل  آن كه  نه  و  بگيريد  نظر  در  خود 
پرداختن به امور مالي شركت خود، وجوه 

دريافتي را خرج كنيد.
خريد  براي  كه  وجوهي  كه  بدانيد  بايد  ب - 
كاركنان  حقوق  پرداخت  اختراع،   پروانة 
ادامة  براي  مي كنيد،  مصرف  تداركات  و 

كسب و كار شما حياتي است.

4 -  از مردم بخواهيد كه كالا و خدمات شما 
را خريداري كنند

مهم ترين  از  عمومي  روابط  و  بازاريابي 
بايد  اما  هستند،  شركت  هر  بخش هاي 
افرادي  يا  و  بازارياب  استخدام  كه  بدانيد 
در  كه  مي رود  انتظار  مختلف  عناوين  به  كه 
پيشرفت كسب و كار شما نقش داشته باشند 
از  بايد  واقع شما  در  نيست.  كافي  تنهايي  به 
مصرف كننده بخواهيد كه كالاي شما را بخرد. 
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انجام  مقياس كوچک  در  كارآفريني شما  اگر 
مي شود بايد شخصاً وارد كار شويد. محصول 

خود را به صورت واقعي عرضه كنيد.

5- فراموش نكنيد همه چيز بر روي مشتري 
متمركز است.

فراموش نكنيد كه كسب و كار شما صرفاً 
بر كالاي توليدي،  قيمت  محصول و خدمات 
به  هميشه  بايد  بلكه  نيست،  متمركز  غيره  و 
به  بستگي  چيز  همه  كه  باشيد  داشته  خاطر 
كساني  همان  شما  مشتريان  دارد.  مشتري 
هستند كه در موفقيت و يا شكست شما نقش 
برنامه ريزي ها  تمام  بنابراين  دارند.  اساسي 
، سياستگذاري ها، دغدغه ها،  عملكردها،  ساعت 
كاري و كاركنان شما بايد بر محور مشتري قرار 
داشته باشند. بايد مشتريان خود را بشناسيد و 

بر اساس خواسته هاي آنها عمل كنيد.
خود  پيشرفت  باعث  شخصاً  كه  اين  از   -6

مي شويد خجالت نكشيد.
مورد  در  داستانها  بزرگ ترين  از  يكي 
عاقبت،  كه  است  آن  شخصي  كارآفريني 
شخصي تان،  توانايي هاي  شما،  كار  و  كسب 
شناخته  مي كنيد  توليد  كه  خدماتي  و  كالاها 
خواهند شد و مردم پشت در شركت شما براي 
خريد كالاهايتان صف خواهند كشيد. اما اگر 
كسي از فعاليت شما خبر نداشته باشد اين امر 
چگونه محقق خواهد شد؟ معرفي خودتان به 
 جامعه خريدار از بزرگ ترين قدم هايي است كه 

بايد برداريد.
7- استفاده از فنآوري هاي روز

نيست  لازم  داريد  كوچكي  كسب  اگر 
تجهيزات  خريد  صرف  زيادي  سرمايه   كه 
پيشرفته براي فنآوري هاي روز كنيد، ولي بايد 
فنآوري ها  اين  از  مي توانيد  چگونه  كه  بدانيد 
بزرگترين شگفتي هاي  از  يكي  كنيد.  استفاده 
اينترنت آن است كه امكان ايجاد وبگاه براي 
كوچک ترين فعاليت هاي تجاري را نيز فراهم 
يک  در  را  كاري  نفر  دو  حتي  اگر  مي كند.  
خود  براي  مي توانند  مي دهند  انجام  زيرزمين 

وبگاه ساخته و جلب مشتري كنند.
وبگاه آنها مي تواند با وبگاه يک شركت با 
بدون  كند،   برابري  ميليون دلار  سرماية 50 
آن كه كسي متوجه اين تفاوت شود. اطمينان 
حاصل كنيد كه از تكنولوژي هاي روز مطابق 
واقعيت  مي كنيد.  بهره گيري  خود  نيازهاي  با 
اين است كه بهترين تكنولوژي آن است كه 
به شما كمک كند و نه آن كه چشمان رقباي 

شما را خيره كند.
8- تيم سازي كنيد

به  تنهايي  به  نمي تواند  كارفرمايي  هيچ 
كارآفريني  ضروريات  از  يكي  برسد.  موفقيت 
كار گروهي است. اعضاي تيم شما مي توانند 
شامل خانواده،  دوستان،  توليدكنندگان مواد خام 
مورد نياز شما، شركت هاي تجاري، كاركنان، 
و  حرفه اي  انجمن هاي  فرعي،   پيمانكاران 
البته  باشند.  جامعه  و  محلي  دولت  صنعتي، 
گروه شما مشتريان خواهند  مهم ترين بخش 
بود. هر يک از بخش هاي گروه مي توانند به 
شما در دستيابي به موقعيت هاي بيشتر كمک 
كنند حتي با ابراز عقايد خود در مورد كيفيت 
راهكارهاي  مي توانند  شما،  خدمات  و  كالا 

زيادي در اختيارتان قرار دهند.
9- به عنوان يک خبره شناخته شويد

يک  به  معمولًا  باشيم  داشته  مشكلي  اگر 
است  بديهي  مي كنيم.  مراجعه  متخصص 
به  مي خواهيم  ما  مسئله اي  هر  مورد  در  كه 
يابيم  راهكار دست  دقيق ترين و صحيح ترين 
اگر  مثال  به طور  است كه  به همين علت  و 
به  شود  ايجاد  ما  خانة  لوله كشي  در  مشكلي 
درد  دندان  اگر  مي كنيم،  مراجعه  لوله كش 
اگر  و  مي رويم  دندانپزشكي  به  باشيم  داشته 
بنگاه  به  باشد  داشته  فروش  به  نياز  ما  خانه 
هر  در  بنابراين  مي زنيم.  سر  ملكي  معاملات 
شاخص هاي  مهم ترين  از  يكي  وكار،  كسب 
پيشرفت آن است كه ما كسب و كار خود را به 
عنوان يک تخصص به جامعه معرفي كنيم و 
هنگامي كه جامعه مصرف كننده از تخصص 
مشتريان  و  مراجعين  شوند  آگاه  ما  كارآيي  و 

خود  حرفة  در  بايد  گرفت.  خواهند  فزوني  ما 
در  شويم.  شناخته  متخصص  يک  عنوان  به 
واقع با اعتباري كه كسب مي كنيم مي توانيم 

به كسب و كارهاي ديگر نيز بپردازيم.
10- مزيت رقابتي ايجاد كنيد

مردم  چرا  از خود مي پرسد:   كارآفرين  يک 
كالا و خدمات مرا مي خرند، به جاي اينكه به 
رقباي من مراجعه كنند؟ چه عامل يا عواملي 
چه  بيايند،  شما  سراغ  به  كه  مي شود  باعث 
به  مشتريان  مثبت  رويكرد  باعث  جنبه هايي 

شما مي شود؟
حق  طولاني تر،   تضمين  بهتر،  خدمات 
انتخاب بيشتر، ساعات كار بيشتر، پرداخت هاي 
بهتر و منعطف تر، قيمت كمتر، خدمات مشتري 
بهتر، سياستگذاري تبادلي، و يا مجموعه اي از 
اين عوامل؟ به راستي كدام يک از اين عوامل 

در موفقيت شما مؤثر بوده اند.
با شناخت عوامل موفقيت مي توانيد محيط 

رقابتي مناسب تري ايجاد كنيد.
11- در دسترس باشيد

الگوي زندگي فعلي ما به گونه اي است كه 
تقريباً هر چيزي بايد به فوريت در اختيارمان 
قرار گيرد، غذاي آماده ظرف چند دقيقه بايد 
خشک شويي  به  كه  هنگامي  شود،  خريداري 
مي رويم بايد در اسرع وقت لباس خود را تحويل 
بگيريم و  خودپرداز بانک نيز ظرف چند ثانيه 
به ما پول بدهد. عصر سرعت و شتاب است. 
يک  عنوان  به  ما  از  ديگران  را  انتظار  همين 
كارآفرين دارند. بايد سهولت دستيابي خود را 
اين حقيقت پي  به  بايد  اثبات كنيد.  به مردم 
ببريد كه تنها تعداد كمي از مردم، مردمي كه 
حاضرند  مي آوردند،  دست  به  پول  سختي  به 
پول خود را در هر شرايطي به شما بدهند. شما 
بايد شرايط سهل براي فروش محصول خود 
شما  با  راحتي  به  بتوانند  مردم  تا  كنيد  ايجاد 
معامله كنند. در واقع بايد 2 موضوع را در نظر 
بگيريد، كالايي توليد كنيد كه مشتري به آن 
نياز دارد، كالا را زماني كه مشتري به آن نياز 

دارد تهيه كنيد.
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12- درگير مسايل اجتماعي شويد
برخي  كه  باشيد  داشته  خاطر  به  هميشه 
اوقات لازم است از لاك خود بيرون بياييد و با 
جامعه اي كه از محصول و خدمات شما حمايت 
مي كند درآميزيد. اين كار را از طرق مختلف 
مثال  طور  به  برسانيد،  انجام  به  مي توانيد 
سري به خيريه هاي محلي بزنيد، يا به بانک 
گردهم آيي ها  و  اجتماعي  رويدادهاي  در  غذا، 
محلي  سياست گذاري هاي  در  و  كنيد  شركت 
دخالت كنيد. مي توانيد به عضويت انجمن ها و 
باشگاه هايي كه بر روي برنامه ها و سياست هاي 
مي كنند،  كار  مردم  اجتماعي  وضعيت  بهبود 
با  است كه همه مي خواهند  بديهي  بپيونديد. 
كساني كار كنند كه آنها را مي شناسند، دوست 
دارند و برايشان احترام قائل هستند و آشكار 
اجتماعي  فعاليت هاي  در  كه  كساني  است 
آنها  به  بيشتر  مردم  مي كنند،   مشاركت 

اعتماد مي  كنند.
13- از هنر مذاكره بهره گيري كنيد

گروه  آن  از  شک  بدون  مذاكره،  توانايي 
از  بايد  كارآفريني  هر  كه  است  توانايي هايي 
هنر  از  كار،   و  دركسب  كند.  بهره گيري  آن 
به  هميشه  مي شود.  استفاده  وفور  به  مذاكره 
در  بودن  كار  استاد  كه  باشيد  داشته  خاطر 
شما  مهارتهاي  كه  معناست  اين  به  مذاكره 
چنان ماهرانه تنظيم شده اند كه شما هميشه 
مي توانيد اركستر كسب و كار خود را با نگرش 

برنده - برنده رهبري كنيد. 
نگرش برنده –  برنده به اين معناست كه 
همة كساني كه در كسب و كار شريک اند اعم 
از كارفرما، كاركنان و مشتريان، برنده هستند 
و موفقيت شريک در گرو زيان يكي از طرفين 
نيست. به اين تريتب روابط كاري قابل اعتماد 

و بلند مدت ايجاد خواهد شد.
14- پيگيري هميشگي و مداوم 

باشد،  داشته  پيگيري  بايد  كارآفريني  هر 
دستيابي  چگونگي  مشتريان، پيگيري  پيگيري 
به اهداف،  پيگيري چگونگي دريافت همكاري 

از ساير كار آفرينان، و ... پيگيري مداوم باعث 
مي شود كه شما رفاه و راحتي بيشتري براي 
مشتريان خود فراهم كنيد، بر ارزش كالاهاي 
خود بيافزاييد و روابط مستحكم تري با اعضاي 
از  ويژه  به  پيگيري  كنيد.  برقرار  خود  تيم 
ديدگاه مشتري بسيار حائز اهميت است، زيرا 
به  در مي يابندكه شما  اين طريق  از  مشتريان 
قائل  ارزش  و  برايشان  مي دهيد  اهميت  آنها 
ذهن  در  را  شما  هميشه  بنابراين  هستيد. 
شما  سوي  به  هميشه  و  مي كنند  حفظ  خود 

مي آيند.
منابع
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1. مقدمه 
اين نوع هاديها داراي مقاومت حرارتي بالا هستند، به طوري که با 

افزايش جريان الکتريکي، انبساط حرارتي محدودي دارند.

در سالهاي اخير شاهد افزايش مداوم تقاضاي انرژي الكتريكي در دو 
بخش صنعتي و خانگي بوده ايم كه بزرگ ترين مشكل در پاسخگويي به 
اين درخواستها، مربوط به توليد و ساخت خطوط انتقال جديد بود كه نه 
تنها در بسياري از مناطق شهري بلكه در سراسر يک كشور مي بايستي 
خطوط جديد ساخته مي شد. با استفاده از انواع هاديهاي جديد و با كمي 
تغيير و اصلاحات جزيي در ساختار فعلي خطوط هوايي، امكان افزايش 
ظرفيت خطوط انتقال قدرت وجود دارد. به عبارت ديگر امكان افزايش 
دماي كار، بدون افزايش تلفات اثر ژول و كنترل ميزان شكم هادي در 
محدودة قابل قبول با استفاده از اين نوع هاديهاي جديد در خطوط انتقال 

فعلي، وجود دارد.
در نتيجه مي توان يک راهكار عملي براي طراحي هاديهاي جديد و 

مشخصات آنها تعيين كرد.
1-1 کاهش ابعاد هادي، بدون تغيير در مقاومت اهمي

هاديهاي فشرده1به علت به حداقل رسيدن فواصل هوايي بين مفتولها 
و همچنين كاهش سطح بيروني هادي، نسبت به قطر خارجي هادي قبل 
ار فشرده شدن باعث تغيير مشخصات و يا از دست دادن قابليت انعطاف 
هادي نمي شوند،  زيرا اين نوع هاديها از موادي با هدايت الكتريكي بالا 
ساخته مي شوند. با اين روش )فشرده كردن هادي( اگر چه قطر هادي 
نسبت به هاديهاي معمولي كمتر شده است، ولي مقاومت الكتريكي آن 
بهبود يافته و در نتيجه تلفات در دماي بالا بهتر كنترل شده و كاهش 

مي يابد.
و  فولادي  مغزي  بين  كه  هاديهايي  شامل  ساختن  فشرده  روش 
 Gap« هاديهاي  يا  دارد  وجود  فاصله  كمي  آن  آلومينيومي  رشته هاي 

type«2 و همچنين هاديهاي تقويت شده با فيبر- كربن3 نيست.
1-2 افزايش قدرت انتقالي به دليل افزايش درجة حرارت 

هاديهاي با مقاومت حرارتي بالا4 با استفاده از مواد ويژه اي همچون 
آلومينيوم-زيركونيوم5 كه با علامت اختصاري TAL 6 )آلومينيوم آلياژي 
مقاوم در برابر حرارت( نشان داده مي شود، ساخته مي شوند. اين نوع آلياژ 
داراي ويژگي مهمي است، به طوري كه اگر براي مدت طولاني )بيش از 
20 سال( در معرض دماي كار زياد قرار گيرد مشخصات مكانيكي خود را 
حفظ و يا به ميزان بسيار كمي تغيير پيدا مي كند. البته بايد توجه داشت 

انواع هادیهاي هوایي جدید با مقاومت حرارتي بالا*

Massimiliano Handel  و   ماکسیمیلیانو هندل  Gianfranco Civili گیان فرانكو سیویلي
ترجمه: بهرام شمس

كه دماي كار آلومينيوم نرم شده7 تا دماي 180 درجة سانتيگراد  مي رسد، 
 ZTAL بدون آنكه مشكلي داشته باشد. اين در حالي است كه دماي آلياژ
مي تواند در مواقع اضطراري تا 240 درجة سانتيگراد برسد. اما مشخصات 
مكانيكي آن به طور يقين نامرغوب تر از آلياژهاي آلومينيوم- زيركونيوم 

)Al-Zr( است. )به جدول A و نمودار 1 مراجعه شود(.

جدول A. مقايسة قدرت انتقالي انواع آلياژ آلومينيوم با توجه به 
افزايش درجة حرارت

توضيحاتنوع آلياژ
دماي گاز  
)درجة سانتيگراد(

دماي اضطراري 
)درجة سانتيگراد(

ZTAL
آلياژ آلومينيوم فوق العاده مقاوم در 

برابر حرارت
210240

TALِ 
آلياژ آلومينيوم مقاوم در برابر 

حرارت
150180

AL1350 -19H 7090آلومينيوم نوع

AL1350-o 150180آلومينيوم نوع

نمودار1 . نمايش دماي اضطراري آلياژهاي مختلف آلومينيوم با توجه 
به افزايش دما  

1-3 کنترل شکم هادي8 در فاصلة بين دو دکل9 )شکم با ارتفاع کم(10
هاديهايي كه با استفاده از مواد با انبساط حرارتي پايين ساخته شده اند، 
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مانند آلياژ آهن- نيكل11 يا اينوار »Invar«، كه ضريب انبساط حرارتي 
آن در دماي C°90 ≤ برابر   α=2/8×10-6  1/°C است و در مقايسه 
انبساط  ضريب   ( است  كمتر  بسيار  فولاد  حرارتي  انبساط  ضريب  با 
حرارتي  انبساط  ضريب  است(.   α=11/5×10-6   1/°C فولاد  حرارتي 
فيبر- كربنα ≥1×10-6  1/ °C  12 و ضريب انبساط حرارتي ماتريكس 

آلومينيوم* α=6×10-6  1/°C 13 است
اينوار و يا فيبر-  انبساط حرارتي فوق العاده كه ماده  به علت ضريب 
كربن و همچنين بهتر بودن تنش نهايي انتقالي14 يا محل خمش هادي 
)نقطة زانويي(15 اين مواد، و از طرف ديگر جنس لاية خارجي كه داراي 
قابليت هدايت بالا و جنس مغزي كه داراي ضريب انبساط حرارتي پايين 
آنها در ساخت اين نوع  از  است، همة اين عوامل باعث شده است كه 

هاديها استفاده شود.
هميشه  )كه  هادي  ميانگين  حرارتي  انبساط  ضريب  با  واقع  در 
حرارتي انبساط  ضريب  داراي  آلومينيوم  آلياژ  بودن  وزين  دليل   به 

α=23/5×10-6  1/°C خيلي بالا است( كه مي توان اولين افزايش در 
انبساط حرارتي را تعيين كرد، زيرا انبساط حرارتي فقط در اين هنگام با 

انبساط حرارتي مواد مغزي مشابه خواهد بود.
وضعيت “نقطة خمش” به ضرايب گوناگوني همچون فاصلة دو دكل، 
ولتاژ خط، نسبت بين ضرايب انبساط حرارتي دو مادة بكار رفته در هادي 

)هستة مغزي و لاية خارجي( و سطح مقطع آنها بستگي دارد.  

1-4 کنترل شکم هادي16
هاديهاي با شکلهاي هندسي خاص 17

با ضريب  موادي  به علت وجود  نوع هادي،  نه  اين  از  استفاده  دليل 
انبساط حرارتي پايين جهت مغزي است. )مانند هاديهاي با آلياژ آهن- 
نيكل يا اينوار و يا فيبر- كربن(، بلكه به دليل قابليت جابجايي مغزي 
تواند  مي  مغزي  جابجايي  اين  كه  است  خارجي  لايه هاي  به  نسبت 
اثر  در  يا  و  سانتيگراد(  درجة   25 الي   20( محيط  حرارت  درجة  اثر   در 
پيش تنيدگي18مربوط به جنس مغزي فولادي باشد. مغزي فولادي )كه 
فقط در حالتهاي ويژه جهت اينوار بكار مي رود( نسبت به سطح داخلي 
لايه هاي سيم هاي شكل داده شده، داراي يک فضاي خالي19 در سراسر 
طول هادي است كه اين فضا با يک گريس خاص و مقاوم در برابر دماي 

زياد پر شده است.
وجود گريس باعث مي شود كه يک پيش تنيدگي و جابجايي در مغزي 

فولادي ايجاد شده و دماي Knee-Point به دماي مناسب برسد.
نصب اين نوع هاديها نياز به تكنيكهاي ويژه اي دارد كه اين تكنيكها 

بسيار پيچيده تر از روشهاي نصب هاديهاي معمولي است.

1-5 کنترل جرم
هاديهاي فيبرکربن يا هاديهاي تقويت شدة آلومينيوم مارتيکس

در اين حالت براي كنترل جرم، بهترين راه حل همانا استفاده از فيبر- 

كربن به جاي فولاد است. مزاياي فيبر- كربن نسبت به فولاد عبارت 
است از: حداكثر تحمل بار بسيار بزرگ تر از فولاد، ازدياد طول قابل قبول 
و چگالي بسيار پايين )gr/cm3 1/78(، جرم فيبر – كربن نسبت به جرم 
نگهدارنده هاي فولادي و يا اينوار كمتر است. بنابراين هر دو ويژگي جرم 

و مقاومت اهمي هادي كاهش پيدا مي كند.
مقطع  به  نسبت  فولادي  نگهدارندة  مقطع  دادن  كاهش  كه  آنجا  از 
رشته هاي آلومينيومي تا جايي امكان دارد كه نقطة انتقال تنش تا كمتر 
باقي بماند، به همين دليل كاهش  از دماي 90 تا 95 درجة سانتيگراد 

جرم، محدوديت خواهد داشت.

1-6 کاهش دماي کار با افزايش ضريب تشعشع
هاديهاي با سطوح اندود شده 

از  استفاده  روش  با  ويژه  به  دادن سطح  پوشش  يا  اندود  عمليات  با 
اكريليک يا پوشش قابل كراس لينک شدن با اشعة ماوراء بنفش، مي توان 
تشعشع سطحي را از 0/2 در هاديهاي جديد ) و 0/5 براي هاديهاي كه 

از قبل مورد استفاده قرار مي گرفتند ( را تا 0/8 الي 0/9، تغيير داد.
به اين ترتيب مي توان با همان جريان الكتريكي و افزايش دماي كار 
افزايش  با   با همان دماي كار ولي  يا  بيشتر و  به ميزان چندين درجه 

جريان الكتريكي جرم هادي را كاهش داد.
تمامي اين مشخصات و معيارها نشان مي دهند كه در هر حالت براي 
رسيدن به راه حل مناسب بايستي عواملي چون مقاومت اهمي ، جرم،  
ابعاد هندسي و مقايسةآنها و همچنين متغيرهاي موجود بين آنها را در 

نظر گرفته و به آنها اهميت داده شود.

2- روش هاي عملي
2-1 کاهش ابعاد مقاومت 

هاديهاي فشرده20
با گذشت سالهاي متمادي كه از تحقيق و مطالعه و به دنبال آن از 
توليد اين نوع هاديها مي گذرد، شركتها مجبورند تا مشكلات مربوط به 
غلاف آلومينيومي اكسترود شونده با ضخامت مناسب بر روي فولاد و يا 

هاديها را حل كنند.
در ابتدا هاديها همان گونه كه در شكل1 نشان داده است، توليد شدند. 
اين هادي از هفت رشته سيم فولادي با مقاومت مكانيكي بالا و يک 
غلاف آلومينيومي نرم شده كه بر روي رشته هاي فولادي اكسترود شده 
است،  تشكيل مي شود، به طوري كه كاملًا فواصل موجود بين رشته ها را 

پر مي كند. به اين ترتيب سطح هادي كاملًا صاف و يكنواخت شود.
اين روش باعث شد تا هادي در مقابل اثرات نيروي باد و پوشش هاي 
به  نسبت  مي گردد  تشكيل  هادي  روي  بر  شرايط جوي  اثر  در  كه  يخ 
هاديهاي معمولي داراي مزاياي بيشتري شود. سطح مقطع كلي فولاد و 

آلومينيوم، 53/5 ميليمتر مربع و قطر كلي آن 8/26 ميليمتر است.
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شکل1
طراحي پيشرفتة اين نوع هادي در شكل 2 نمايش داده شده است. 
پارگي  رسانايي21، نيروي  افزايش  با  مي شود،  مشاهده  كه  همان گونه 
به  نسبت  هنوز  يافته،  كاهش  پارگي  نيروي  اين  ولي  مي يابد،  كاهش 

نيروي پارگي اولين طراحي بيشتر است.
است كه  زيركونيوم   – آلومينيوم  آلياژ  از  اين طرح، جنس مغزي  در 
كمي  خارجي  قطر  اينجا  در  گرفته اند.  قرار  آن  حول  فولادي  سيمهاي 
بزرگ تر از قطر هادي قبلي است. )قطر اين هادي 8/37 ميليمتر است 
در مقايسه با قطر كه قبلي 8/26 ميليمتر بود(، ولي مقاومت اهمي اين 
هادي در 20 درجة سانتيگراد از مقدار 0/638 در هادي قبلي 0/5249 

اهم بر كيلومتر كاهش يافته است.

 

شکل 2
پيشرفتهاي بعدي كه در طراحي اين هاديها صورت گرفت، علاوه بر 
فشرده كردن و حفظ قابليت انعطاف آنها در ساختار هادي اين بود كه از 
يک يا چند لايه سيم شكل داده شده و مغزي كه تمام سطح آنها با يک 

غلاف آلومينيومي پوشش داده شده بود، استفاده شد.
در  داده شده  نشان  با ساختار  نوع هادي  اين طراحي ها يک  حاصل 
شكل 3 بود. قطر اين هادي 15/60 ميليمتر شد كه داراي دو لايه از 
بسيار  مكانيكي  مقاومت  با  فولادي  مغزي  و  داده شده  سيمهاي شكل 
بالا بود. با توليد اين نوع هاديها، مشكلات مربوط به طراحي سيمهاي 
به  دستيابي  همچنين  و  زيركونيوم  آلومينيوم-  آلياژ  و  شده  داده  شكل 

تكنيک هاي پيشرفته براي توليد و كاهش هزينه ها برطرف شد.

 

شکل3
در جدول B ، مقايسه بين سه نوع هادي با قطرهاي 8/26، 8/56 و 

15/60 ميليمتر نشان داده شده است.
آزمونهاي لازم بر روي اين هاديها توسط آزمايشگاه CESI انجام شده 
ميليمتر  و 8/26  قطر 8/56  با  فشرده  هاديهاي  كه  است  روشن  است. 
كه با غلاف آلومينيومي نيز پوشش داده شده اند، مي توانند با هاديهاي 
به مقطع 35 ميليمتر مربع از جنس مس يا آلومينيوم جايگزين شوند، با 
اين مزيت كه جرم و مقاومت اهمي آنها بهتر شده است. هنگامي كه 
هادي فشرده با قطر 15/60 ميليمتر با يک هادي معمولي با قطر 15/85 
ميليمتر مقايسه مي گردد مشاهده مي شود كه حدود 21/7 درصد مقاومت 

آن كاهش يافته و قطر آن نيز 1/6 درصد كوچک تر مي شود.
مطالعات آينده بر اين اساس قرار گرفته اند كه بتوانند به جاي استفاده 
پوشش  كربن  فيبر-  از  بالا  مكانيكي  مقاومت  با  فولادي  سيمهاي  از 
با مقاومت حرارتي زياد استفاده كنند. در نتيجه  با رزين هاي  داده شده 
كاهش مؤثر در جرم و مقاومت اهمي، كاملًا دستيافتني بوده و جايگزيني 
با نوع مسي آنها، رقابتي و منطقي به نظر مي رسد. از  اين نوع هاديها 
دار22 و در خطوط  هاديهاي كاملًا فشرده مي توان در هاديهاي روكش 
ولتاژ متوسط23 استفاده كرد. در اين صورت به طور قابل ملاحظه اي ابعاد 

اين خطوط كاهش پيدا مي كند.

2-2 افزايش درجة حرارت و ظرفيت انتقال 
هاديهاي فشرده شده با مقاومت حرارتي زياد

آلياژ  از  استفاده  با  هادي  نوع  دو  هاديها،  نوع  اين  توليد  راستاي  در 
آلومينيوم-زيركونيوم توليد مي شود كه عبارتند از:

الف( نوع TAL: آلياژ آلومينيوم با مقاومت حرارتي بالا با دماي كار 150 
و دماي اضطراري 180 درجة سانتيگراد

ب( نوع ZTAL 24: آلياژ آلومينيوم با مقاومت حرارتي فوق العاده بالا با 
بر  سانتيگرادعلاوه  درجة   240 اضطراري  دماي  و   210 كار  دماي 
اين بايد تكنولوژي توليد سيمهاي شكل داده شده با استفاده از اين 
نوع مواد نيز توسعه يابد. در جدول C  جريان الكتريكي اين نوع از 
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هاديها در مقايسه با هاديهاي معمولي كه داراي قطر خارجي يكسان 
هستند و با فرض اينكه با يک نوع مواد نيز توليد شده اند، نشان 

داده شده است.
اين  در  الكتريكي  جريان  مي شود  مشاهده  جدول  در  كه  همان گونه 
نوع هاديها تقريباً 16 درصد افزايش يافته است. از مزاياي ديگر اين نوع 
هاديها مي توان به مقاوم بودن  آنها در برابر نيروي باد و وزن برفي كه 
سطح آنها را مي پوشاند اشاره كرد. حال اگر اين مقايسه در مورد جريان 
هادي با دماي كار 180-150 درجة سانتيگراد با يک هادي معمولي با 
دماي كار 90-70 درجة سانتيگراد انجام شود، مشاهده مي شود كه در 
مقايسه با دماي كار 150 و 70 درجة سانتيگراد،  افزايش جريان 80 درصد 
و در مقايسه با دماي كار 180  و 90 درجة سانتيگراد ، افزايش جرياني 

حدود 60 درصد خواهيم داشت.
 

2-3 کنترل شکم
هاديهاي فشرده: مواد مغزي با ضريب انبساط حرارتي پايين

آلياژ  همچون  موادي  از  استفاده  مستلزم  هاديها  نوع  اين  توليد 
آهن- نيكل )اينوار(، فيبر- كربن و يا ماتريكس آلومينيوم – سراميک، 
دماي در  حرارتي  انبساط  اينكه ضريب  به  توجه  با  است.  مغزي   جهت 

T≥90°C ،  برابر α =2/8×10-6  1/°C،  فيبر- كربن با ضريب انبساط 
با ضريب  ماتريكس  آلومينيوم  و  است    α ≥1×10-6   1/°C حرارتي 
حرارتي  α=6×10-6  1/°C به عنوان مغزي و لاية خارجي معمولًا از 
جنس آلومينيوم يا آلياژ آلومينيوم – زيركونيوم با ضريب انبساط حرارتي  
α =23/5×10-6 1/°C مشاهده مي شود كه در يک نقطة معين از منحني 
انبساط حرارتي، با ازدياد طولهاي متفاوت روبرو مي شويم كه در اينجا 

تنش در نقطة خمش به مغزي منتقل مي شود.
در درجه حرارتهاي بالاتر از درجة حرارت مربوط به اين نقطه، تغييرات 
انبساط حرارتي متناسب با ضريب انبساط حرارتي اين مواد است،  بنابراين 
در اين شرايط ميزان انبساط، به شدت محدود مي شود. همان گونه كه در 

بالا اشاره شد. )به نمودار 1 مربوط به شكم هاديها مراجعه شود(

نمودار1

به نقطة خمش، بستگي به عوامل بسيار  يافته  انتقال  وضعيت تنش 
زيادي همچون اختلاف بين ضرايب انبساط حرارتي مواد مغزي و لاية 
آلومينيومي، نسبت سطح مقطع مغزي و لاية آلومينيومي به  طول سيم 
دارد. با اين بينش، جدول D مقايسة بسيار جالب را بين هادي فشرده 
شده با مغزي اينوار و همان هادي با مغزي فيبر- كربن و رزين و يک 
به طور اساسي  اين سه نوع هادي  Gap-Type نشان مي دهد.  هادي 
اينكه هر كدام داراي مزايا و  با وجود  با يكديگرند، حتي  قابل تعويض 
يا  از سيمهاي فولادي  بعضي هاديها  در  البته  معايب خودشان هستند. 
اينوار پوشش داده شده با آلومينيوم )ACS 25 ،  سيم پوشش داده شده با 
آلومينيوم، ACI 26 يا اينوار پوشش داده شده با آلومينيوم( جهت مغزي 
را در  بهترين حفاظت  نوع مغزي  اين  به طوري كه  استفاده شده است، 
مقابل خوردگي خواهد داشت. از معايب سيم ACI مي توان به جرم بيشتر 
آن اشاره كرد )چگالي اينوار gr/cm3 8/13 است(، زيرا براي رسيدن به 
نيروي بار گسيختگي مناسب لازم است كه سطح مقطع آن افزايش داده 

شود. نيروي گسيختگي اينوار، حداقل daN/mm2 است.

2-4 کنترل شکم
هاديهاي Gap-Type  )هاديهايي كه بين مغزي و لاية خارجي فاصله 

وجود دارد(
هاديهاي Gap-Type هاديهايي هستند كه مغزي آنها از هر جنسي 
كه باشد بايد به صورت هم مركز27 باشد، اما نسبت به سطح داخلي لاية 

رويي، چند ميليمتر فاصله داشته باشد.
داده  نوع سيمهاي شكل  از  بايد  مغزي  با  نزديک ترين لايه  بنابراين 
شده با سطوح تخت يا قطعات برش داده شده از سطح يک دايره باشند. 
زيرا اين لايه نبايد تغيير شكل دهد تا شرايطي را ايجاد كند كه مغزي 
فاصله  در  توليد  زمان  در  كه  مخصوصي  گريس  وجود  دليل  به  بتواند 
راحتي  به  دارد،  نيز  بالايي  قرار داده مي شود و مقاومت حرارتي  هوايي 

بلغزد و جابجا شود )به شكل 4 مراجعه شود(.
 

شکل 4
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انتخاب اين كه سطح نزديک ترين لايه به مغزي به شكل تخت باشد و 
يا به صورت قطعة برش داده شده از يک دايره، بستگي به نوع تجهيزات 
و اتصالات مورد استفاده در زمان نصب و تنش هاي فشاري كه در عمل 

به هادي وارد مي شود، دارد. )مانند گيره يا كلمپ ها(28
انتقال تنش به نقاط خمش  اثر  به اين ترتيب در هنگام نصب و در 
مغزي يک پيش تنيدگي به وجود مي آيد كه اين مسأله باعث افزايش 
حرارتي  انبساط  يک  معرض  در  هادي  بنابراين  مي شود،  نصب  دماي 

متناسب با ضريب انبساط حرارتي مادة مغزي قرار مي گيرد.
حرارتي انبساط  ضريب  با  فولادي  سيم  از  استفاده  معمولًا 

 

α= 11/5×10-6  1/° C كافي است تا به يک شكم مناسب براي هادي 
در دماي 150 تا 180 درجة سانتيگراد دستيابي شود، كه اين شكم، با 
شكم هاديهاي معمولي در دماي 70 تا 90 درجة سانتيگراد قابل مقايسه 
است. با استفاده از اينوار، مي توان كارآيي لازم و اساسي در شرايط ويژة 

محيطي به دست آورد. )به دياگرام و منحني شكم مراجعه شود(.
در جدول D،  مشخصات فني هادي نوع Gap با قطر 31/5 ميليمتر 

نشان داده شده است.

2-5 کنترل جرم
هاديهاي با فيبر-كربن و كامپوزيت آلومينيوم ماتريكس تقويت شده

فيبر- كربن شكل داده شده و مورد استفاده با نسبت 12000/24000 
مغزي  كه  است  شده  ساخته  ميكرون،   7 قطر  به  فيبر  رشته هاي  با  و 
مركزي با استفاده از اين اجزا شكل گرفته است به طوري كه خود اين 
رشته هاي فيبر-كربن با يک لايه رزين پوشش داده شده اند تا از خوردگي 

آلومينيوم در هنگام تماس با آن )فيبر-كربن( جلوگيري شود.
در جدول E،  مشخصات فيبر-كربن نشان داده شده است.

فيبر-كربن  با  مقايسه  در  سراميک  الياف  يا  فيبر  با  كامپوزيت  ماده 
داراي مزاياي زير است:

• داراي هدايت الكتريكي قابل قبولي است،
• مدول الاستيسيته بسيار عالي دارد،

• دماي كار بالايي دارد.
به عبارت ديگر اين مواد با افزايش درجة حرارت، داراي ازدياد طول 
را در  اين مواد بكارگيري آن  بالاي  اگرچه هزينه هاي  كمتري هستند، 

بسياري از موارد محدود مي كند.
2-6 کاهش دماي کار با افزايش ضريب تشعشع

هاديهاي فشرده با سطوح رنگ شده:
پاية  بر  هاديها  دادن  پوشش  يا  رنگ كردن  براي  استفاده شده  مادة 
دارد.  را  ماورابنفش30  اشعة  با  قابليت شبكه اي شدن29  و  بوده  اكريليک 
سطحي  تشعشع  ضريب  مواد،   نوع  اين  با  هاديها  سطح  دادن  پوشش 
تلفات  ملاحظه  قابل  افزايش  باعث  مسأله  اين  كه  مي دهد  افزايش  را 
تشعشعي مي شود. در دمايي بالاتر از دماي واقعي هادي )90-80 درجة 
سانتيگراد( و با در نظر گرفتن تلفات ناشي از اثر ژول  و ثابت نگه داشتن 
تمامي عوامل همچون تشعشعات خورشيدي،  درجة حرارت محيط، تلفات 
هادي  دماي  در  ملاحظه اي  قابل  كاهش  مغناطيسي،  تلفات  و  كرونا 

خواهيم داشت.
مشخصات اين پوشش ها پيوسته در حال بهبود و توسعه است تا بتوان 
آنها  بيشترين قابليت اطمينان را در مورد مشخصاتي همچون مقاومت 
در برابر درجه حرارتهاي بالا و مقاومت در مقابل شرايط جوي و آب و 
هوايي،  مقاومت در برابر ميدانهاي الكتريكي و مغناطيسي، مقاومت در 
اساسي ترين  سايش، كه  برابر  در  مقاومت  همچنين  و  كرونا  پديدة  برابر 
پارامترها در تعيين موارد استفاده از اين نوع هاديهاست را به دست آورد. 
با استفاده از تكنولوژي رنگ آميزي يا پوشش كاري مي توان به ضرايب 

انتشار تشعشع تابشي بين 0/8 الي 0/9 دست پيدا كرد.
در جدول F، مقايسة بين هاديهاي با سطوح پوشش داده شده و بدون 
پوشش كه چندين سال نيز مورد بهره برداري قرار گرفته بودند و ضريب 
تشعشعي آنها 0/5 بود، با هاديهاي كه سطح آنها پوشش داده شده بود و 

داراي ضريب تشعشعي 0/8 بودند، نشان داده شده است.

3- نتيجه
در اين مقاله سعي شد كه طرح و راهنمايي مناسبي از وضعيت موجود 
به  دليل دستيابي  به  اخير  در سالهاي  البته  ارايه شود.  هاديهاي هوايي 
و  فيبر-كربن  بالا،  دماي  با  آلومينيوم  چون  جديدي  مواد  توليد  دانش 
در  توجهي  شايان  و  مؤثر  پيشرفت  مركب31،   سراميک  ماتريكس 

مشخصات هاديهاي هوايي ايجاد شده است.
نوع  اين  از  استفاده  با  انتقالي  توان  افزايش  مشكل  ترتيب  اين  به 
هاديهاي هوايي و تا حدودي با حفظ امكانات و ساختار موجود، به طور 

رضايت بخشي حل خواهد شد.

E جدول

مشخصاتاجزاي کامپوزيت الياف کربن
1/78kg/dm3 چگالي

14000N/mm2 مدول يانگ

200÷250daN/mm2 نيروي بار گسيختگي

ازدياد طول 1/4%

خواص مغناطيسيخير

دماي كار )درجة سانتيگراد(180
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B-1 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

35  mm2    35هادي آلوميونيمي با مقطع mm2 هادي مسي با مقطع

نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %مقاديراختلاف %

+9/37/56+8/97/568/26mm قطر خارجي
مغزي فولادي با 

7 رشته سيم
+ 

غلاف آلومينيومي

+53/334/91=34/953/5mm2 سطح مقطع كلي
+110/50/0955-35/60/3120/207Kg/m  جرم
+40/61014+57/814262250daN نيروي بار گسيختگي

-32/30/9429+22/90/5190/638
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد

B-2 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

35  mm2    35هادي آلوميونيمي با مقطع mm2 هادي مسي با مقطع

نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %مقاديراختلاف %

13/27/56+13/27/568/56mm قطر خارجي

مغزي از آلياژ 
آلمينيوم-زيركونيوم

+ فولاد
 + غلاف آلومينيومي 

53/334/91=34/957/5mm2 سطح مقطع كلي
+94/80/0955-40/40/3120/186Kg/m  جرم
+12/41014-20/014261140daN نيروي بار گسيختگي

-44/30/9429+1/20/51920/525
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد

B-3 جدول

مقايسه با
هادي فشرده

148/5 mm2 با مقطعACSR  هادي
نوعمشخصاتمقاديرمقاديراختلاف %

-1/615/8515/60mm قطر خارجي
مغزي از 7 رشته سيم فولادي 

 +
غلاف آلومينيومي +

2 لايه سيم شكل داده شده 

+23/0148/5182/6mm2 سطح مقطع كلي
+16/30/5160/600Kg/m  جرم
+8/647875200daN نيروي بار گسيختگي

-21/70/2260/177
مقاومت الكتريكي 20 درجة 

Ω/Km سانتيگراد



25 نشريه داخلي صنعت سيم و كابل - شماره سي و نهم - تابستان 1389

جدول C: مقايسة بين هاديهاي معمولي و هاديهاي فشرده با سيمهاي فرم داده شده    
)A( هاديهاي فشرده – ظرفيت عبور جريان الكتريكي بر حسب آمپر

قطرهادي 56/2636/0031/5022/8015/8512/758/568/26
)mm(

 4 +ACS سيمهاي
لايه سيمهاي فرم داده 

ZTAL شده

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

سيمهاي 
 3 +ACS

لايه سيمهاي 
فرم داده شده 

ZTAL

سيمهاي 
ZTAL

 3 +ASC سيمهاي
لايه سيمهاي فرم داده 

ZTAL شده

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

 2 +ASC سيمهاي
لايه سيم فرم داده شده 

ZTAL

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

سيمهاي فولادي + 
غلاف آلومينيومي+ 2 

لايه سيم فرم داده شده 
ZTAL

سيمهاي 
فولادي با 

پوشش روي 
+ سيمهاي 

ZTAL

مغزي فولادي + 
غلاف آلومينيومي 
نرم + سيمهاي 
فرم داده شدة  

ZTAL

مغزي 
 +TAL
غلاف 

آلومينيومي 
نرم

مغزي فولادي 
+ غلاف 

آلومينيومي 
نرم

مواد

فزايشفزايشفزايشفزايش

+15/619681703+9/51094999+14/8913795+16/0596514+12/836132027717515770 oC

آلومينيوم نرم 
+

TAL

+15/624942157+9/513831263+14/811531004+16/0752648+12/945540334822019890 oC

+15/629042512+9/516061468+14/913391165+16/0871751+13/1527466403255228110 oC

+15/635513071+9/419551787+15/016281416+16/01056910+13/0636563486306272150 oC

+15/639553421+9/421701983+14/918041570+16/011681007+13/0702621536336302180 oC
ZTAL

43203740+9/323612160+14/919621707+16/012671092+13/1760672578--210 oC

نسبت بين توان انتقالي در 70 80+79+78+77+76+75+75+75+
و 150درجه

نسبت بين توان انتقالي در 90 59+57+56+55+54+54+53+52+
و 180درجه

  

Gap-Type مقايسة بين هاديهاي فشرده با اينوار، الياف کربن و :D جدول

نوع هادي321

هادي فشردة Gap-Type  با سيم 

فولادي پوشش داده شده با آلومينيوم به 

ACS عنوان مغزي

هادي فشرده شده با مغزي 

الياف کربن

هادي فشرده با مغزي پوشش 

)ACI( داده شده با آلومينيوم

مشخصات
اختلاف مقايسه شده %

مقادير

اختلاف مقايسه 

شده %
مقادير

اختلاف مقايسه 

شده %
مقادير

هادي 1هادي 2
هادي 

3

هادي 

1

هادي 

3

هادي 

2

+2/9+2/931/50-2/9030/60-2/9030/60)mm( قطر خارجي

--0/4657-21/6-22/0515+0/5+28/1660mm2 كل سطح مقطع فلزي

+33/9-10/12/202-25/3-32/91/645+11/3+48/92/450Kg/m جرم خطي

-14/1-3/119000+16/5+12/922130+3/2-11/419610daN نيروي بار گسيختگي

-13/9-4/40/0500+16/2+11/10/0581+4/6-10/00/0523Ω/Km مقاوت الكتريكي در 20 درجه
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جدول F: مقايسة بين هاديهاي فشرده با سطوح رنگ شده و بدون رنگ 
هاديهاي فشرده- ظرفيت عبور جريان الكتريكي بر حسب آمپر

56/2636/0031/5022/8015/8512/758/568/26)mm( قطر هادي

 +ACS سيمهاي
چهار لايه سيم 

شكل داده 
TAL شدة

 +ASC سيمهاي
سه لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

 +ACS سيمهاي
سه لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

 +ACS سيمهاي
دو لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

سيم فولادي+ 
غلاف 

آلومينيومي نرم+ 
دو لايه سيم 

شكل داده شدة 
TAL

مغزي فولاد 
با غلاف 

آلومينيومي نرم 
+ يک لايه 

سيمهاي شكل 
TAL داده شدة

 +TAL مغزي
فولاد با غلاف 
آلومينيوم نرم

مغزي فولادي با 
غلاف آلومينيومي 

نرم

مواد

با سطوح رنگ شدهخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلافخيربلهاختلاف

+8/721401968+7/511761094+7/1978913+6/4634596+5/5381361+5/0291277+4/6183175+4/516415770 0C

آلومينيوم نرم + 

TAL

+9/327262494+8/014941383+7/712421153+6/8803725+5/9482455+5/5367348+5/0231220+4/520719890 0C

+9/931912904+8/617441606+8/214491339+7/3935871+7/3560527+5/9427403+4/7267255+5/3240228110 0C

+11/139453551+9/721441955+9/317781628+8/311441059+8/3683636+6/8519486+5/9324306+5/4290275150 0C

+12/044283955+10/523982170+10/119571804+9/112741168+9/1759702+7/3575536+6/5358336+6/3321302180 0C

+12/848744320+11/426302371+10/921771962+10/713921267+10/7827760+7/9624578------210 0C

براي هاديهاي رنگ شده : درجة حرارت محيط 40 درجة سانتيگراد ، ضريب تشعشع سطحي 0/8،  سرعت باد 0/55 متر بر ثانيه 
براي هاديهاي بدون رنگ : درحة حرارت محيط: 40 درجة سانتيگراد، ضريب تشعشع سطحي 0/5 ،  سرعت باد 0/55 متر بر ثانيه  

پانويس ها:
1. Compact conductors
2. Gap type conductors
3. Carbon fiber reinforced conductors
4. High thermal resistance conductors
5. Aluminum- zirconium
6. Thermal resistance aluminum alloy
7. Annealed aluminum
8. Sag
9. Span
10. Low sag
11. Invar (Ferro-nickel)
12. Carbon-fiber
13. Aluminum matrix
14. Ultimate stress transfer point
15. Knee-point
16. Conductor sag
17. Gap-Type
18. Pre-tensioning
19. Gap
20. Compact conductor
21. Conductance
22. Covered conductor
23. Medium voltage
24. Ultra thermal resistant aluminum alloy
25. Aluminum clad steel
26. Aluminum clad invar
27. Concentric
28. Clamps
29. Cross linkable
30. Ultra violet (UV)
31. Composite ceramic matrix 

شدن  كريستالي  يا  شبكه اي  از  حالتي  آلومينيوم:  ماتريكس 
آلياژي كه حالتهاي ديگر در آن جاي گرفته اند .

 Matrix: The basis crystalline phase of
 an alloy in which the other phases are"
embedded

*  منبع:

Bulk Power Dynamics and Control-VI, August 22-27, 2004, Cortina d'Ampezzo, Italy
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براي افزايش كارآيي امولسيون كشش مفتول مس چندين نكته بايد 
مورد توجه قرار گيرد:

• فنآوري روانكاري كشش
• مراقبت در نگهداري سيستم امولسيون

• عملكرد امولسيون كشش
• ارزيابي روشهاي دورريزي امولسيون و هزينه هاي مربوط به آن 

فنآوري روانکار کشش

است.  برخوردار  ويژه اي  اهميت  از  مادة روانكاري  فنآوري  نوع  درك 
را درست  كاربر دستگاه كه خواص فيزيكي و شيميايي مادة روانكاري 
متوجه شود، به شكل مناسب تري امولسيون ها را سازماندهي  مي كند و 
پي خواهد برد كه چرا مراقبت ها و اقدامات احتياطي و روشهاي پس از 

آن بايد مورد نظر قرار گيرند.
خاصي  شوندة  حل  روغن هاي  مس،  مفتول  كشش  روانكاري  مواد 
 15 تا  درصد   2 حدود  غلظت  از  آب  با  شدن  مخلوط  براي  كه  هستند 

درصد، بسته به هر كاربرد خاص طراحي شده اند.
روغن هاي غليظ قابل حل براي كشش مفتول نوعاً داراي افزودني هاي 

زير هستند:
پايدار  اكسيداسيون  برابر  در  كه  خالص  پاية  )روغن  معدني  روغن   •

است(،
امولسيون كننده ها،  •

افزودني هاي پاك كنندة سطوح،  •
عوامل چسبنده به سطوح،  •

بازدارنده هاي خوردگي،  •
افزودني هاي روانكاري،  •

افزودني هاي مربوط به عملكرد در فشارهاي زياد،  •
مواد ضد باكتري، ضد قارچ و مخمر،  •

مواد ضد كف،  •
روانكاري هاي كشش مفتول هم باعث روانكاري سطحي و هم باعث 
روانكاري هيدروديناميک مي شوند. روانكاري سطحي شامل لاية نازكي 

امولسیون کشش، افزایش مراقبت در نگهداري= افزایش کارایي*

 Mike Phillips مایك فیلیپس ،Stuart Duff استوارت داف
ترجمه: محمدباقر پورعبداله

است كه در سرعت هاي زياد در فواصل بين مفتول و قالب بكار مي رود. 
نيمه مصنوعي  انواع معمولي،  از  مواد روانكاري كشش مفتول مي تواند 
يا كلًا مصنوعي باشد. امروزه متداول ترين مادة روانكاري كشش مفتول 
مس از نوع نيمه- مصنوعي است كه ذرات روغن روانكاري با قطر حدود 
0/8 تا 1 ميكرون در آب به صورت مخلوط معلق در مي آيند. اين روغن ها 
همزمان  طور  به  را  تميزكاري  و  روانكاري  شامل  دوگانه   عملكردي 

انجام مي دهند.
مراقبت و نگهداري از امولسيون

انبارش

كرد  نگهداري  انبار مسقف  در  بايد  را  آب  در  قابل حل  غليظ  روغن 
يا  و  نظير يخ زدگي  را در مقابل دماهاي غيرعادي  بايد آن  و همچنين 
قرارگيري مستقيم در برابر نور خورشيد محافظت نمود. بشكه ها را بايد 
به گونه اي انبار كرد كه آب به داخل آنها نفوذ نكند، چون نفوذ آب باعث 
دادن  قرار  انبارش مطلوب،  به روغن غليظ خواهد شد. وضعيت  صدمه 

بشكه ها بر روي وجهي است كه در بشكه بر روي آن قرار دارد.

مخلوط کردن با آب 

فرايند مخلوط كردن امولسيون مي تواند در ثبات و پايداري درازمدت و 
عمر مفيد امولسيون كشش مفتول اثر بگذارد، بنايراين به جاي بكارگيري 
هرگونه روش ديگر، اين نكته اهميت دارد كه همواره بايد روغن غليظ 
ويژه  به  و  كننده  مخلوط  تجهيزات  بكارگيري  كرد.  اضافه  آب  به  را 
اين كار  براي  باعث تزريق روغن غليظ به آب مي شوند  تجهيزاتي كه 

پيشنهاد مي گردند.

آب 

پايداري  امولسيون در طول عمر و  كيفيت آب بكار رفته براي تهية 
درازمدت امولسيون كشش مفتول از اهميت ويژه اي برخوردار است. براي 
تهية امولسيون، آب بايد داراي سختي معمول باشد و براي جبران آب 
تبخير شده در حين فرآيند كشش، بايد از آب داراي سختي كم استفاده 
شود. در كاربردهاي خاص نيز بكارگيري آب مقطر بسيار سودمند است، 

اما استفاده از آب سختي گرفته شده با نمک توصيه نمي شود.
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تميزکاري دستگاه 

تميز كردن و آماده سازي دستگاهها پيش از پر كردن آنها با امولسيون، 
براي برطرف كردن مواد باقيماندة ذرات مس و رسوبات در سيستمهاي 
قديمي و همچنين از بين بردن مواد ضد خوردگي در دستگاههاي جديد 
ايجاد كف  افزايش  باعث  عوامل مي توانند  اين  است، چون  بسيار مهم 

ابتدايي در امولسيون كشش شود.

نگهداري

بيولوژيكي  آلودگي هاي  برابر  در  مفتول  كشش  امولسيون  محافظت 
بسيار مهم است:

غلظت چربي امولسيون كشش را بالاي حد پايين تعيين شده حفظ و   •
براي اين كار از رفركتومتر1 براي ثبت نتايج استفاده كنيد.

پيش از ريختن امولسيون جديد به دستگاه، سيستم را ضد عفوني و   •
تميز كنيد.

براي تهية امولسيون از آب داراي آلودگي ميكروبي استفاده نكنيد.  •
هرگز داخل امولسيون آشغال نريزيد.  •

نفوذ ذرات مس به داخل امولسيون را با فيلتراسيون مؤثر به حداقل   •
برسانيد.

دماي امولسيون را بين 35 تا 45 درجة سانتيگراد حفظ كنيد.  •
از آلودگي روغن كشش در اثر سكون طولاني مدت پرهيز كنيد  •

اندازه گيري هاي ساده، به همراه نظارت بر وضعيت عمومي امولسيون،  
در  بهبود  و  هزينه ها  كاهش  امولسيون،   عمر  افزايش  باعث  مي تواند 
محيط كاري ماشين كشش و در نتيجه داشتن قالب هاي كشش تميزتر 

و افزايش سرعت خروجي ماشين كشش شود.

عملکرد امولسيون

در خلال دورة بهره برداري از امولسيون، شركت توليدي بايد داده هاي 
ثبت در مورد  نتايج  بايد  اندازه گيري و ثبت كند و همچنين  را  توليدي 
حفظ  بعدي  بررسي هاي  براي  نگهداري،  شرايط  و  ظاهري  وضعيت 

شوند.
عنوان  به  سپس  و  اندازه گيري  مي توان  را  امولسيون  مصرف  ميزان 
موضوع مورد بحث، آنرا  ارزيابي كرد. داده هاي مربوط به تناژ سيم كشيده 
شده، مقادير افزوده شده به امولسيون در حين كاركرد عادي، تجزيه و 
تحليل پارگي سيم و همچنين تجزيه و تحليل امولسيون را بايد ثبت و 

مورد ارزيابي قرار داد.
به طور معمول ميزان مصرف يک فرآيند مطلوب  معمولًا بايد 0/1 تا 
0/25 ليتر امولسيون براي هر تن مفتول مس كشيده شده باشد. مقدار 
ليتر در تن به خواص شيميايي امولسيون و نحوة كاركرد كارخانه بستگي 

دارد و هر مجموعه اي معمولًا مقداري مخصوص به خود دارد.

دورريز امولسيون

رو به افزايش است، زيرا چگونگي  هزينة دورريز امولسيون2 مستمراً 
دورريز امولسيون آنقدر مهم است كه انتخاب اين فرآورده كاملًا به آن 
وابسته است. همة امولسيون ها را بايد مطابق مقررات هر كشور دورريز 
كرد. پيش از پذيرش هر فرآيند دورريز، هر كارخانه اي بايد محصولات 
دورريز خود را ارزيابي كند و مقدار فلزات سمي احتمالي جمع شده در 

آن را در نظر بگيرد.
يكي از راههاي پيشنهادي دورريز امولسيون مفتول مس، جداسازي 
بخشهاي روغن و آب امولسيون از طريق عبور آن از فيلترهاي پوسته اي 
كاهش  درصد   90 تا   80 حدود  را  دورريز  هزينة  روش  اين  كه  است، 

مي دهد.
ساير  در  مي شود،  ناميده  اولترافيلتراسيون  كه  جداسازي  روش  اين 
كارگاههاي فلز كاري نيز بسيار بكار مي رود. لاية روغن، كه نوعاً حدود 
10 تا 20 درصد است را مي توان از طريق شركت طرف قرارداد دورريز 
روغن، دورريز كرد و لاية آب باقيمانده را نيز مجدداً با روش سيستم اسمز 
معكوس به منظور كاهش مقدار مس حل شده در آن مي توان بازيابي 
كرد. آب حاصله تميز و خالص است و با اطمينان مي توان آن را مطابق 
قوانين منطقه اي وارد محيط زيست كرد يا اينكه براي تهية امولسيون يا 

افزودن آن به امولسيون جهت جبران آب تبخيري بكار گرفت.

از تأمين کنندگان جديد مواد روانکاري چه سئوالاتي بپرسيم؟

گوناگوني  منابع  از  كه  پيشنهاداتي  از  فهرستي  زيرين،  بخشهاي  در 
جمع آوري شده و ممكن است توليد كنندة سيم و كابل از تأمين كنندة 

جديد مواد روانكاري كشش بپرسد، ارايه شده است:

پودرهاي روانکاري

مقدار مصرف پودر براي هر تن مفتول كشيده شده چقدر است؟  •
امكان بازيافت صابون توليدي آن شركت چگونه است؟  •

ايجاد  شده  كشيده  سيم  در  را  درخشاني  سطح  نظر  مورد  پودر  آيا   •
مي كند؟

آيا پودر مورد نظر پوشش مناسبي را در سطح سيم كشيده شده ايجاد   •
مي كند؟

آيا پوشش پودر بر روي سيم به راحتي از آن جدا مي شود؟  •
بقاياي پودر را چگونه مي توان از سطح سيم جدا كرد؟  •

آيا مادة روانكاري عاري از هر گونه اجزاء مضر يا سمي است؟  •
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مايعات روانکاري

آيا امولسيون روانكاري پايدار و در مقابل اسيد و عوامل آلوده كننده نيز   •
مقاوم است؟

آيا مادة  روانكاري را مي توان در محدودة وسيعي از دما به سادگي بكار   •
گرفت؟

عملكرد امولسيون در ايجاد كف چگونه است؟  •
يا  است  پذير  تجزيه  زيست محيطي  نظر  از  نظر  مورد  امولسيون  آيا   •
خير و آيا مي تواند تضمين كنندة افزايش عمر مفيد قالب هاي كشش 

و كاهش مصرف آنها باشد؟
چگونه مي توانيم امولسيون را تحت كنترل داشته باشيم؟  •

و  كامل  امولسيون  به  مربوط  ي  فني(  )اطلاعات  دستورالعمل ها  آيا   •
دربرگيرندة همة جزئيات است يا خير؟

موارد کلي 

براي مادة روانكاري در يک كاربرد  راه حل پيشنهادي شما  بهترين   •
خاص چيست؟

آيا محصولات و گزينه هايي سازگار با محيط زيست را ارائه مي كنيد؟  •
سازماندهي آزمايشگاه تحقيق و توسعة آن شركت چگونه است؟  •

آيا اطمينان مي دهيد كه محصولات توليدي شما با جديدترين قوانين   •
ومقررات منطبق است؟

و  روغن  پودر،   نظير  لازم  كاربردهاي  همة  شامل  شما  توليدات  آيا   •
پوشش ها مي شود؟

آيا امكان تأمين كيفيت يكنواخت را در سطح جهاني داريد؟  •
آيا خدمات رايگان، نظير ارزيابي اختصاصي در محل مصرف،  نظارت   •
و مديريت بر مادة روانكاري و يا آموزشهاي فني را پيشنهاد مي كنيد؟

و  كاربردي  سيستمهاي  انبارش،  تجهيزات  مانند  جنبي  خدمات  آيا   •
تجهيزات مربوط به نگهداري را ارائه مي كنيد؟

آيا مي توانيد با ارائة مواد روانكاري كه مصرف كمتر و همچنين دوام   •
بيشتري دارند و باعث افزايش عمر قالبها و ساير تجهيزات مي شوند، 

ما را در امر افزايش بهره وري ياري نماييد؟
راه حل عملي شما در مورد دورريز چيست؟  •

آيا در صورت تغيير در فرآيند محصولات، مشتريان را در جريان امر   •
قرار مي دهيد؟

سئوالاتي  چه  کشش  امولسيون  تصفية  سيستمهاي  تأمين کنندگان  از 

بپرسيم ) و چرا؟(

ظرفيت،  افزايش  براي  موجود،  سيستم  بهبود  براي  راه حلهايي  آيا   •
افزايش و بهبود در توليد و كاهش مواد دورريز داريد؟

   گاهي راه حلهايي وجود دارد كه با صرف هزينه اي اندك موجب افزايش 
كارآيي موجود مي شود كه از آن جمله مي توان به اضافه كردن يک 
پمپ  اضافه كردن يک  يا  و  موجود  تكي  به مخزن  قسمت كوچک 
تغذية كوچک براي گردش امولسيون در فيلتر اشاره كرد كه در بهبود 

عملكرد سيستم تغيير زيادي ايجاد خواهند كرد.
آيا شركت شما سيستم خود فيلتر را هم تأمين مي كند؟ آيا مي توانيد   •
راهي را به ما نشان دهيد كه فيلتر كمتري مصرف كنيم و عملكرد 

فيلتر را بهبود بخشيم؟
   در دسترس بودن شركتي كه نه تنها بتواند تجهيزات فيلتراسيون را 
تأمين  كند،  بلكه فيلترهاي متنوعي را در اختيار ما بگذارد يک مزيت 
است، زيرا شركت فيلتراسيون خود در زمينة فيلتر داراي تجربه خواهد 
بود، و توانايي او جهت ارائة خدمات همه جانبة افزايش خواهد يافت.

مسافرت  را جهت  خاصي  فني  پشتيباني  تيم  فيلتراسيون  آيا شركت   •
جهاني به منظور پشتيباني از سيستم در اختيار دارد؟

   تجهيزاتي كه امروزه توليد مي شوند بايد در آينده حمايت شوند و اين 
حمايت در صورت نياز بايد بر مبناي ايده “هر كجا كه دلت مي خواهد 

برو” باشد.
سازندگان  تجاري  شريک  قرارداد،  طرف  فيلتراسيون  شركت  آيا   •

ماشين هاي كشش و يا تأمين كنندگان روانكارها هست؟
   چنين ارتباطي براي ايجاد قابليت توجه به نيازهاي توليدكننده، قبل 
از فروش، در جريان فروش تجهيزات فيلتراسيون و حتي پس از آن 

بسيار لازم است.
آيا قادريد در صورت تغييرات يا توسعه در خطوط توليدي ما مشاورة   •

فني ارايه كنيد؟
   تغييراتي كه باعث تغيير در سرعت خطوط توليدي شود ممكن است 

نياز به افزايش ظرفيت روانكاري يا فيلتراسيون داشته باشد.
آيا بازار هدف شركت شما صنعت سيم و كابل است؟  •

   هر شركت فيلتراسيون بايد تعهدي بسيار قوي در برابر صنعت داشته 
باشد و اين كار با صرف وقت داوطلبانه، ارائة تجارت و تأمين منابع، 

عملي خواهد بود.

پانويس ها

1. Emulsifiers

2. Refractometer

* منبع   

Wire and Cable Asia, May/June 2010, PP. 49-50 
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جایگاه ایران در صنعت سیم وکابل منطقه
تحلیلي از:  غلامرضا فلاح نژاد

تفكر،  تجسس و تجربه سيستمي  انديشه گر، او را قادر 
مي سازد تا با انتخاب بهترين گزينه در توسعه پايدار صنعت 
 سيم وكابل كشور، راه پيشرفت اقتصادي و بهبود صنعتي 
شدن آن سيستم را مهيا كرده و به عنوان يک اهرم قوي و 

مؤثر در راه  پيشبرد اهداف ملي خود حركت كند. 
صنعت  پويايي  اصلي  شاخص  مي دانيم   كه  همان طور 
و    PVC آلومينيوم،   )مس،  اوليه  مواد  به  كابل  و  سيم 
پلي اتيلن هاي مورد نياز(، فنآوري، انرژي، نيروي كار ماهر، 
حمل و نقل وابسته است. بر اساس اطلاعات موجود، ميزان 
ذخاير مس دنيا برابر 470 ميليون تن مس خالص برآورد 
شده كه ايران با داشتن بالغ بر 14ميليون تن مس خالص 
داده  اختصاص  خود  به  را  ذخاير  اين  از  درصد   3 از  بيش 
است. بنابراين از نظر ذخاير مس، ايران رتبه دوازدهم دنيا 
و چهارم آسيا را دارد. در زمينه آلومينيوم نيز مقدار شمش 
توليدي دنيا حدود 37 ميليون تن بوده كه سهم ايران حدود  

500 هزار تن است.
ايران دومين كشور داراي ذخاير گاز جهان وداراي ذخاير 
ذخاير  نظر  از  جهان  نخست  كشور   15 جزء  نفتي،  عظيم 
غني معدني، داراي قابليتهاي توليد محصولات پتروشيمي، 
 نيروي كار هوشمند - تحصيل كرده و با توجه به اهميت  
وكابل  سيم  انوع  مصرف  اهميت  و  برق  توليد  گسترش 
می تواند  خاورميانه،  منطقه  در  مختلف  ولتاژي  سطوح  در 
مركز توليد منطقه شود. امروزه با پيشرفت آلياژهاي مس 
در كشور  وكابل  انواع سيم  توسعه  و  آلومينيوم، طراحي  و 
از اهميت ويژه اي برخوردار بوده و از نظر توسعه اقتصادي 

شبكه توليد برق ضروري است.
هزار   100 توليد  قابليت  سالانه  ايران  مثال  عنوان  به 
تن محصولات آلومينيومی شامل انواع ACSR تا سطح 
ولتاژ 400 كيلوولت، كابلهای خودنگهدار تا سطح ولتاژ 20 
 230 سطح  تا  آلومينيومی  قدرت  كابلهای  انواع  كيلوولت، 
كيلو ولت را دارد. همان گونه كه مي دانيم دانسيته آلومينيوم 

در حدود 30 درصد مس و هدايت الكتريكي آلومينيوم در 
حدود 63 درصد مس خالص آنيل شده است. با اين شرايط 
فاكتور هدايت به ازاي وزن در مورد آلومينيوم بيش از دو 
هدايت  با  آلومينيومي  هادي  وزن  يعني  است.  مس  برابر 
ديگر  عبارت  به  بوده  مسي  هادي  وزن  نصف  تنها  برابر 
توسط  مس  به  نسبت  آلومينيوم  كمتر  الكتريكي  هدايت 
منظور  به  بنابراين  است.  جبران  قابل  آن  مخصوص  وزن 
ولتاژ،  افت  ميزان  نظر  از  الكتريكي  معادل  شرايط  ايجاد 
جريان مجاز و قدرت انتقالي بايد سطح مقطع هادي كابل 
آلومينيومي به ميزان 1/64 برابر هادي كابل مسي معادل 
انتخاب شود. از نظر پارامتر مهم اقتصادي نيز، قيمت تمام 
از  ارزان تر  درصد   70 تا   50 حدود  آلومينيومي  كابل  شده 
مهندسي  بررسيهاي  و  مطالعات  است.  معادل  مسي  كابل 
و  در طراحي  آلومينيوم  يا  انتخاب مس  كه  نشان مي دهد 
توليد كابل ها به فراواني فلز مربوطه در آن منطقه، اقتصاد، 
سياست و فرهنگ بازار آن منطقه و خواسته مشتريان رابطه 
مستقيم دارد، و جالب اينكه غير از مصارف ساختماني در 
قدرت  سطوح  تمامي  در  آلومينيومي  كابلهاي  موارد،  بقيه 

داراي استاندارد جهاني ماست. 

رشد اقتصادي مداوم و پايدار صنعت سيم و كابل ايران با 
قابليت ارايه نوآوري در محصولات مورد نياز جديد ) استفاده 
تعيين  شده  تمام  قيمت  كاهش  و  نوين(  تكنولوژيهاي  از 
مي شود و عامل اساسي در تداوم بقاء آن قرار گرفتن در لبه 

رقابت با ديگر بازارهاي جهان است. 
 كشورهاي تركيه، بحرين و عربستان از نظر تكنولوژي 
و سرمايه گذاري رقيب جدي صنعت سيم وكابل كشور ما 
رقيب هاي  موفقيت  تنها  كه  مي شوند  محسوب  منطقه  در 
منطقه اي، كاهش قيمت تمام شده محصولات سيم وكابل 

آنها نسبت به توليدكنندگان داخلي است. 
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قرار  بحث  مورد  ها  دهنده  اتصال  و  مفصل ها  قبل،   بخش های  در 
گرفتند و در مورد اتصال دائم، فرايند فيوژن تشريح و  دو نوع مفصل 
پيرامون   توضيحاتی  بخش،  اين  در  گرديد.  معرفی  مكانيكي  و  فيوژني 
اتصال نيمه دائم ارايه شده و اتصال دهنده هاي مختلف معرفي مي شوند.

 اتصال نيمه دائم
در اتصالات نيمه دائم )يعني در استفاده از اتصال دهنده ها يا كانكتورها( 
مشكلات كاملًا متفاوتي وجود دارند كه بايستي رفع شوند. در اين نوع از  
اتصالات لازم است امكان قطع و وصل مكرر، بدون افزايش افت اتصال 
فراهم آيد. به عبارت ديگر، در اتصالات نيمه دائم، شرايط سختگيرانه اي 
برای دقت مكانيكی و دوام آنها وجود داشته و اين امر بخصوص براي 
صادق  مي شوند  استفاده  مد  تک  فيبرهاي  براي  كه  اتصال دهنده هايي 
در  نقص  و  تلفات  وجود  علل  مقاله  اين  قبلي  قسمت هاي  در  است. 
اتصالات نيمه دائم مطرح گرديد. در اين جا به چند مورد ضروري ديگر 

اشاره می شود:
- هم مركزي دقيق

- محافظت مؤثر در برابر گرد و غبار و رطوبت
- تحمل نيروي كششی طولی بدون افزايش تلفات

- سهولت اتصال به كابل های نوری )حتی به هنگام  نصب در سايت(
آسان بودن قطع و وصل مجدد اتصال   -

با دوام بودن اتصال.  -

امروزه در بازار، بسياری از انواع مختلف اتصال دهنده وجود دارند كه 
می توان آنها را  به چهار دسته عمده تقسيم كرد:

اتصال دهنده با فرول استوانه اي  -
اتصال دهنده با فرول مخروطي  -

اتصال دهنده با پرتو گسترده  -
اتصال دهنده براي فيبرهاي نواري  -

استوانه اي  فرول  با  اتصال دهنده  انواع  بخش  اين  ادامه   در 
معرفي  مي شوند.  

اتصال دهنده ها با فرول يا حلقه استوانه ای 
رايج ترين و كم هزينه ترين روش ايجاد يک اتصال مكانيكی برای فيبر 
يا سراميک  از جنس فولاد و  يا حلقه استوانه اي  نوری ساخت فرول و 
است. فرول يک كابل فيبر نوری در برابر فرول كابل نوري ديگر در يک 

اتصال فیبر نوري- بخش چهارم
Stephan Nelsson- Gitsvick استفان نیلسون گیتسویك

ترجمه: محمد علي مساواتي 

محفظه استوانه اي به صورت هم مركز در مقابل هم قرار داده مي شوند 
)شكل 25(. عملكرد اين نوع از اتصال مكانيكی )كه ممكن است تعدادی 
روزنه  بودن  مركز  به هم  زيادی  حد  تا  نصب شوند(،  سايت  در  آنها  از 
فرول، كه فيبر از ميان آن مي گذرد، و محفظه دارد. افت متوسط 0/2 تا 
1 دسی بل معمول بوده و مقدار آن بسته به شكل سطح انتهايي ) صاف 

و  يا كروي بودن ( آن دارد.

 شکل 25. مفصل به کمک فرول نصب شده در محفظه استوانه ای

LME  اتصال دهنده
اتصال دهنده LME در اتصالات  فيبر مولتي مد )MM( استفاده مي شود. 
اتصال دهنده هاي  برای  استانداردي   هيچ  كه  زماني  اتصال دهنده  اين 
اريكسون طراحي   – ام   – ال  توسط شركت  نداشت   مد وجود  مولتي 
و توسعه يافت و به بازار عرضه شد. بسياری از ابعاد و پارامترهای فنی 
به  هستند،   SMA اتصال دهنده هاي  مشابه   LME اتصال دهند ه هاي 
همين دليل اين نوع اتصال دهنده ها را  می توان جزء اتصال دهنده هاي 
SMA  برشمرد. تفاوت اين اتصال دهنده ها با انواع SMA )كه به صورت 
استاندارد جهانی در آمده است( در وجود پين برای هدايت فرول است تا 
هر بار كه كانكتور جفت می شود فرول در محل خود قرار گيرد. قطعات 

اساسی كانكتور در شكل 26 نشان داده شده است.  
 

شکل 26. 
اتصال دهنده 
LME ، يکی 

از اولين 
اتصال دهنده هاي 

کابل فيبر نوری
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SMA  اتصال دهنده
اولين اتصال دهنده هاي استاندارد برای  از  SMA  يكی  اتصال دهنده 
پذيرفته شده  از كشورها  زيادی  تعداد  توسط  نوری است كه  كابل های 
مورد  مد  مولتی  فيبرهاي  اتصال  برای  فقط  اتصال دهنده  اين  است. 
استوانه ای و  اتصال دهنده )شكل 27(  اين  قرار می گيرد. فرول  استفاده 
فرول  اينكه  به  توجه  با  است.   3/174 mm آن  قطر  و  بوده  غير فنری 
فاقد فنر است به هنگام قراردادن فرول، لازم است فاصله هوايی بين 
اجزاء دو اتصال دهنده وجود داشته باشد تا هنگام اتصال مانع از شكستن 
ساييده  انتهايی  و سطح  تثبيت  با چسب  فرول  در  را  فيبرها  شود.  آنها 
 9/808 mm بايد  پوليش  انجام  از  پوليش مي شود. طول فرول پس  و 
باشد. اين سطح از دقت، به كمک سايش سطح فرول كه در يک بست 
به  يارن(،  )آراميد  كابل  قدرتی  المان های  می آيد.  دست  به  شده،  ثابت 
كمک غلاف فلزی در قسمت پشت اتصال دهنده محكم بسته می شود. 
اتصال دهنده هاي SMA برای انجام اتصال در محل نصب بسيار مناسب 
و  سنسورها   ،LAN شبكه های  در  عمدتاً   SMA كانكتورهای  است. 

تجهيزاتی كه از فيبر مولتی مد استفاده می كنند كاربرد دارند.

شکل 27. اتصال دهنده SMA  به صورت استاندارد بين المللی درآمد. 
دو نوع اتصال دهنده با فرول فلزی و فرول سراميک نشان داده شده 

FC اتصال دهنده
شد.  ارايه  ژاپن   NTT توسط شركت  بار  نخستين   FC اتصال دهنده 
برخلاف اتصال دهنده هاي قبلی، در اتصال دهنده هاي FC از يک فرول 
به همراه فنر استفاده می شود كه در يک محفظه استوانه ای جای می گيرند 
)شكل 28(. فرول دارای قطر mm 2/499 است كه تا حدودی كوتاهتر 
از فرول در اتصال دهنده SMA است. سطح انتهايی فرول سائيده شده و 
مشكل آن برگشت نور به سمت عقب يعنی فرستنده می باشد. بنابراين 
توصيه  فرستنده هايی  همراه   به  استفاده   در  فقط   FC اتصال دهنده 
می شوند كه منبع نور آنها از نوع LED باشد. مزيت فرول های فنری اين 
است كه می توان آنها را در مقابل هم قرار داده و نياز به دقت زياد در 

اندازه  طول آنها نيست.

شکل 28. اجزاء کانکتور FC-FC/PC جزء  سمت چپ قسمتی است 
که به جعبه ODF وصل می شود.

 FC/PC اتصال دهنده
برای كاهش نور انعكاسی از سطوح انتهايی، تغييراتی در اتصال دهنده 
FC ايجاد شد. سطح انتهايی فرول، به جای اينكه صاف باشد به صورت 

انتهايی سطح  انحنای   شعاع  ابتدا    .)29 )شكل  شد  سائيده   كروی 
60 ميليمتر بود، اما حالا برای كاهش بيشتر در نور منعكس شده , شعاع 
اندازه در حال  20 ميليمتر در نظر گرفته می شود. با اين وجود  هر دو 
حاضر در بازار يافت می شود. در مواردی كه فرستنده يک ديود ليزری 
باشد، توصيه می شود كه هميشه از اتصال دهنده PC به دليل انعكاس 
بسيار پايين نور آن استفاده شود. اين اتصال دهنده ها همچنين  زمانی كه 
قرار است فرستنده در آينده از LED به ديود ليزری تغيير نمايد نيز توصيه 
می شود. در اتصال دهنده های FC و FC/PC ،فرول ها از جنس فولاد 
به همراه ميله سراميكی بوده و يا تماما از سراميک ساخته می شوند. نوع 

اخير دارای مزيت های آشكاري است:
پريود  در  اتصال  كه  صورتی  در  ابتدا،  در  نه  )البته  كمتر  قيمت   -

طولانی تری قطع و وصل شود.(
وصل  و  قطع  در  كه  است  سختی  ماده  سراميک  اطمينان،  قابليت   -

كردن های مكرر فرسوده نمی شود.
در  سراميک  يانگ  مدول  بودن  كمتر  دليل  به  بهتر،  فيزيكی  اتصال   -

مقايسه با فولاد
عدم انتشار ذرات توسط مواد سراميک، كه باعث خراب شدن قطعات   -

داخل محفظه اتصال دهنده شوند.

فيبر  توزيع  كابينت های  در  عمده  طور  به   FC/PC اتصال دهند هاي 
نوری، تكرار كننده و در طول خط برای اتصال اجزاء فعال در شبكه های 
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پر سرعت )كه منبع نور، ليزر و نيز انعكاس پايين مورد نظر است( استفاده 
 FC/PC می شود. برای انجام  سايش سطح فرول در اتصال دهنده هاي
در  و  ماهر  افراد  توسط  بايستی  نيمكره نصب و عمل سايش  به شكل 
دستگاههای مخصوص انجام گيرد. اين اتصال دهنده ها به كابلهای دارای 
يک يا دو فيبر )پيگ تل( متصل می شود كه آنها نيز )به صورت اتصال 
يا فيوژنی ( به فيبرهای كابل نوری به عنوان ترمينال  دائم مكانيكی و 
كابلهای  از  كوتاهی  طول های  ها،  پچ كورد  می شوند.  نصب  خط  كابل 
اتصال دهنده  آنها  طرف  دو  به  كه  هستند  فيبر   دو  يا  و  يک  با  نوری 
يا  و  انتقال  تجهيزات  وصل  و  قطع  برای  پچ كوردها  است.  شده  نصب 
يا و   FC اتصال دهنده هاي  می روند.   بكار  اندازه گيری   دستگاههای 

 FC/PC  هر دو به صورت پيچی نصب می شوند. 

شکل 29. سطح  فرول اتصال دهنده PC با انحنای کروی

 SC اتصال دهنده
توسط  كه  می باشد   SC اتصال دهنده  جديد،  استاندارد  اتصال دهنده 
به  اتصال دهنده  نوع  اين  بدنه  است.  شده  طراحی  ژاپن   NTT شركت 
صورت مستطيل و از جنس پلاستيک است.  فرول اين نوع اتصال دهنده 
قطر  است.  فنر  دارای  و  بوده  )زيركونيوم(  خالص  سراميک  جنس  از 
و  FC انواع  در  فرول  اندازه   همان  داراي  اتصال دهنده  اين   فرول 

FC/PC است.  ويژگی های نوری اين نوع كانكتور اساساً مانند خصوصيات 

تا هشت  آن  مستطيلی  دليل شكل  به  اما  است   PC اتصال دهنده های 
برابر فشرده تر است. تمامی اجزايی كه در خصوصيت نوری اتصال دهنده 
اتصال دهنده ها  اين  مؤثر  است. سطح  از جنس پلاستيک  ندارند  نقشی 
اتصال دهنده  انواع  از  بعضی  در  است.  قبلی  اتصال دهنده های  اندازه  به 
SC ، عمل سايش سطح فرول با زاويه 8 درجه انجام می گيرد كه باعث 

می شود مقدار افت برگشتی بسيار ناچيز باشد. هر چه افت برگشتی كمتر 
باشد مقدار نور برگشتی به فرستنده ليزر كمتر خواهد بود. ليزرهايی كه 
برای انتقال آنالوگ ) مثلًا سيستم های تلويزيون كابلی( ساخته می شوند 
در برابر نور برگشتی حساسيت بيشتری داشته و باعث اعوجاج در عملكرد 

انتقال ليزر می شود. 

شکل 30.  اتصال دهنده SC  برای کاربردهای استاندارد

 

شکل 31. اتصال دهنده SC  برای انتقال سيگنال آنالوگ -  فرول با 
زاويه 8 درجه سائيده شده است.  اين اتصال دهندهها عموما به رنگ 

سبز می باشند.
 

شکل 32. اتصال دهنده SC با فشردگی زياد به لطف شکل مستطيلی 
آنها
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سنجد، معطر و درمان بخش
زبان  در  كه  است  فارسي  واژة  سنجد يک 
پشت  چون  و  مي گويند  )غبيرا(  آن  به  عربي 
برگ سنجد سفيد و نقره اي است غبار گرفته 

اين كه كمي  با  به نظر مي رسد. ميوه سنجد 
خوردن  به  عده اي  حال  اين  با  است،  گس 
غبيده  حلواي  آن  آرد  با  و  دارند  علاقه  آن 
درخت  برگ  مي كنند.  درست  قاووت  و  بادام 
و ميوة خشک سنجد،  شكم و دهان را جمع 
به  و  بوده  معطر  بسار  سنجد  گلهاي  مي كند. 
ميوه  مي شود.  منتشر  متر   50 از  بيش  شعاع 
بوده   B و   A ويتامين هاي  از  سرشار  سنجد 
همين  به  است.    K ويتامين  كمي  داراي  و 
است.  هموروئيد  و  خوني  اسهال  ضد  جهت 
را  كليه ها  بوده،  غني  املاح  نظر  از  همچنين 
زياد مي كند  را  ادرار  و  دباغي  را  معده  و  گرم 
به  اگر مبتلا  استخوان مي شود.  نرمي  مانع  و 
براي  دارو  بهترين  سنجد  هستيد،   ادرار  تكرر 
گل هاي  از  داروسازي  صنعت  در  است.  آن 
از شربت ها  بعضي  سنجد جهت معطر كردن 
استفاده مي شود و اثر تب بر دارد. بوئيدن گل 
مفيد  لقوه اي  و  فلج  اشخاص  براي  سنجد 

بریده جراید

را  آن  و  بوده  معده  مقوي  سنجد  ميوة  است. 
ميوه  اشاره شد جمع مي نمايد.  همان طور كه 
سنجد بادشكن و تقويت كنندة قلب و نيز ضد 
يرقان است. چون برگ درخت سنجد را روي 
دمل بگذارند،  باعث رسيدن آن شده و چرك 
آن را از بين مي برد و زخم آن را التيام مي دهد، 
به طوري كه احتياج به دارويي ديگر نيست و 
اگر برگ تازه آن نباشد از برگ خشک آن هم 
مي توان استفاده كرد. چنانچه برگ آن را در 
روغن زيتون بجوشانيد تا له شود، ماليدن اين 
روغن جهت درد و ورم مفاصل و اعضاي بي 
حس شده نافع است و اگر آن را بر سر بماليد 

باعث رشد موي شما مي شود.

روزنامة آرمان/ 14 تير 1389

مضرات زياد نوشيدن آب 
با وجود اين كه تاكنون بارها در مورد منافع 

از  بسياري  و  است  شده  بحث  آب  نوشيدن 
ليوان   8 روزانه  نوشيدن  به  را  مردم  پزشكان 
تازگي بحث هايي  به  اما  آب توصيه مي كنند، 
مطرح  آب  نوشيدن  در  افراط  نكوهش  در 
مي شود. به گفتة پزشكان به همان اندازه كه 
كم آب خوردن خطرناك است، زياده روي در 
نوشيدن آب هم سلامتي را به خطر مي اندازد. 
در واقع حداكثر ميزان مجاز نوشيدن آب براي 
انسانها حدود 2 ليتر است. از سوي ديگر، در 
صورتي كه در مدت زماني كوتاه، مقدار بسيار 
زيادي آب نوشيده شود، فرد به اختلال پر آبي 
بدن دچار شده و در اين مورد احتمال گيجي، 
كما و حتي مرگ وجود دارد. به عقيده پزشكان 
از  بيش  در هر 2 ساعت  فرد  كه  در صورتي 
بيماري  سابقة  و  برود  دستشويي  به  بار  يک 
خاصي نداشته باشد، به اين معناست كه بيش 
از حد آب نوشيده است. البته نمي توان مقدار 
مشخصي آب براي نوشيدن روزانه تجويز كرد 
و اين امر به فيزيک بدني و ميل افراد بستگي 
دارد اما به طور معمول نوشيدن روزانه يک و 

نيم ليتر آب )6 ليوان( توصيه مي شود.
روزنامة آرمان/ 23 تير 1389
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یك شرکت تولید کننده سیم و کابل برخي از ماشین آلات خود را 

به فروش مي رساند

فهرست ماشين آلات به شرح زير است: 
1- كشش راد ايراني به همراه اسپولر 630 

2- كشش فاين تك با انيل سرخود 
3- كشش فاين ساساني با انيل سرخود و كپستن سراميك

4- اكسترودر 90 به همراه تابلو 
5- اكسترودر 45 به همراه تابلو )3 دستگاه( 

6- جمع كن 2500 دروازه اي كاملًا نو
7- پي اف 2500 دروازه اي كاملًا نو

8- بافنده كواكسيال ساخت كارخانه قريبي به همراه پي اف و جمع كن مجزا براي هر دستگاه
9- كاترپيلار 1600 كيلو نيوتن كاملًا نو

لازم به ذكر است تمامي دستگاه هاي فوق در حال كار تحويل خواهد شد.
تلفن تماس: 0251-6640323
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مراسم گراميداشت روز صنعت و معدن روز شنبه مورخ 
89/4/12 با حضور رئيس جمهوري، وزير صنايع و معادن، 
نمايندگان مجلس و دست اندركاران  بخش هاي مختلف و 

واحدهاي توليدي در محل اجلاس سران برگزار شد.
برگزيدة  و   منتخب  واحد   74 از  مراسم  اين  در 
آمد. عمل  به  قدرداني  و  تجليل  معدن  و  صنعت   حوزة  

آقاي مهندس پرويز هورفر مدير عامل شركت سيمكو به 
عنوان پيشكسوت نمونة صنعتي معرفي و از ايشان تجليل 
شد و همچنين شركت سيم و كابل سمنان به عنوان واحد 
نمونة صنعتي در سال 1388 معرفي و مفتخر به دريافت 

لوح تقدير از رياست محترم جمهوري شد.

خبرها�ييي از انجمن
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در تاريخ 1389/4/23 دومين دوره آموزشي با عنوان ‘‘آشنايي با كابل هاي مخابراتي’’ توسط استاد گرامي جناب آقاي 
مهندس مساواتي در دو بخش كابل هاي مسي و فيبر نوري در محل انجمن برگزار شد. بالغ بر سي نفر از اعضاي محترم 
انجمن كه متشكل از مديران كارخانه ها، توليد و بخش كنترل كيفي بودند در كلاس حضور داشتند كه پس از نظر سنجي 

به عمل آمده، سطح تسلط استاد بر موضوع و كاربري كلاس را  بسيار مفيد ارزيابي كردند.
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كابل هاي  توليد  ‘‘تكنولوژي  آموزش   دوره 
در  كه  توانير’’   خواسته  با  مطابق  نگهدار   خود 
تاريخ 1389/5/13 علي رغم جدول اعلام شده در 
مهندس  آقاي  جناب  جاي  به   38 شماره  فصلنامه 
مهندس  آقاي  جناب  گرامي  استاد  توسط  فرنام 
خود  كابل هاي  توليد  چگونگي  شد.  برگزار  شمس 

نگهدار مطابق با استاندارد هايي كه از طرف توانير تدوين شده بود و حضور در مناقصات اين شركت بحث اصلي دوره را 
در برگرفت. حضور حدود پنجاه نفر از مديران عضو اين انجمن و بررسي برگه ارزيابي حاضرين در مورد دوره فوق،  مفيد 

و كارآمد بودن اين عنوان آموزشي را تأييد مي نمود.
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مدیریت محترم عامل شرکت سیم و کابل سمنان
جناب آقای مهندس امیراحمدي 

احتراماً بدینوسیله ضایعه درگذشت نابهنگام ابوي گرامیتان را تسلیت عرض نموده و از درگاه ایزد 
منان برای آن مرحوم علودرجات و برای جنابعالی و سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی تولید کنندگان سیم و کابل ایران

نظــرخواهــي 
اعضاي هیئت تحریریه نشریه به منظور ارتقاء سطح کیفي مطالب 

مندرج در نشریه به آگاهي از نظریات و پیشنهادهاي مخاطبین 
محترم نیاز دارند. 

بنابراین از خوانندگان عزیز تقاضا مي شود با ارایه نقطه نظرات، 
پیشنهادها و انتقادهای خود، ما را در این زمینه یاري فرمایند. 

دریافت پیشنهادهاي کتبي، راهگشاي ما در تدوین مطالب مورد 
نظر شما در شماره هاي آینده نشریه خواهد بود

علاوه بر شركت هاي نامبرده در فصلنامه هاي قبلي، شركت هايي كه موفق به دريافت لوح تقدير و يا گواهينامه شده اند 
به شرح زير معرفي مي شوند:

 

لوح افتخارگواهينامهمديريتنام شرکترديف

ابوالفضل سيم وكابل سمنان1
واحد نمونة صنعتي در سال 1388 -----امير احمدي

از وزير صنايع و معادن 

منوچهر پورديباصنعتي الكتريک تک غرب2
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