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پيام سال مقام معظــم رهبری،  در طی چند سال اخـير، 
همکاری و هماهنگی بين دستگاههای اجرايی و مردم، و 
همچنين حمايت از توليدات داخلی با بهره گيری از اقتصاد 

مقاومتی بوده است.
پيـــام سـال جـاری نيز با نامـگذاری سـال به "اقتصــاد 
مقاومتی: اقدام و عمل" از طريق نقشه راه دولت و مردم و 
دستگاههای اجرايی تبيين و تعيين گرديده است. در نهم 
فروردين ماه سال جاری، اولين جلسه ستاد اقتصاد مقاومتی 
در سال جديد به رياست معاون اول رياست جمهوری و با 
حضور اکثر وزرا و اعضای کابينه تشکيل شد و نتيجه اين 
که 10 وعده و برنامه دولت رونمايی شد که به سه وعده از 

مهم ترين آنها می پردازيم:
1- رسيدگی به مشکلات و رفع موانع پيش روی بنگاهها و 

واحدهای توليدی با تشکيل يك کار گروه ملی
2- تعيين وزارت اقتـــصاد به عنوان مسئــول برنامه ملــی 

برون گرايی اقتصادی برای تدوين مشوقهای صادراتی
3- اهتمام جدی نظام بانکی به دادن تسهيلات بانکی به واحدهای توليدی معرفی شده ستاد

ميزان رشد حمايت داخلی از کالاهای ايرانی بين صفر و يك است. چنين به نظر می رسد که احيای اقتصاد مقاومتی 
فعلًا در حد دولت است و هنوز جايگاه مردمی به خود نگرفته است که با توجه به اين مسئله دولتمردان می بايستی 
با اين اصل مهم برخورد مثبتی داشته و توجه مردم را نيز با استفاده از مکانيزمهای مختلف به اين مهم جلب نمايند.

يکی از کليدهای اصلی اقتصاد مقاومتی، رشد توليد ملی با ويژگيهايی چون دانش بنياد بودن، دوری از فساد، درونزا 
بودن، و برونگرا بودن است که به دنبال آن نتايجی چون رونق اقتصادی و ايجاد اشتغال، عدم وابستگی به درآمدهای 

نفتی، ارتقای بهره وری، عدم وابستگی به واردات کالاهای اساسی و .... را  در پی خواهد داشت.
اقتصاد مقاومتی بايد در جهت کاهش وابستگيها و تأکيد بر مزيتهای توليد داخلی و تلاش بر خوداتکايی حرکت نمايد. 
اکنون بخش خصوصی و توليدی بيش از هر زمان ديگری به عنوان قوی ترين بازوی اقتصادی کشور، آماده اجرای 

خط مشی های اعلام شده است.
منفی انديشی را به کناری می گذاريم و اشاره ای به اين نمی کنيم که وعده های سالهای پيشين نيز هرگز به تحقق 
نيانجاميد و از آن گذشته دولت همچنان مقروض بخش خصوصی در پرداخت بدهی های خويش است که تحقق اين 

امر برای صنعت سيم و کابل، می تواند به معنای خروج از بحران باشد.
اگر ستاد اقتصاد مقاومتی به اين وعده ها عمل کند، مسلماً سال شکوفايی اقتصادی را شاهد خواهيم بود و تحولات 

اقتصادی عظيمی در راه خواهند بود.   
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واقـع  در  شـعله(  بازدارنـدة  و  هالـوژن  )بـدون   HFFR مـواد 
آميزه هايـي شـامل اتيلـن وينيـل اسـتات )EVA(، آلومينيـوم تري 
هيدروکسـايد )ATH(  و پلي اتيلـن )PE( هسـتند. در برخـي از انواع 
مـواد بازدارنـدة شـعله، بـه جـاي مـادة ATH از اکسـيد منيزيـم 
نسـبتاً  منيزيـم  اکسـيد  اينکـه  دليـل  بـه  امـا  اسـتفاده مي کننـد، 
گران تـر اسـت، سـازندگان مـواد اوليـة کابـل ترجيحـاً اين مـاده را 
 LSFOH بـکار نمي برنـد. برخـي از حروف اختصـاري ديگر نظيـر
يـا  بـدون هالـوژن(  )کـم دود   LSZ بـدون هالـوژن(،  )کـم دود 
FRNC  )بازدارنـدة شـعله بـدون خورندگـي( را نيـز مي تـوان بـه 

جـاي حـروف اختصـاري HFFR بـکار برد. امـا در اغلب کشـورها 
چنين فرآورده هايي را عموماً با نام HFFR مي شناسند.

بـا حضـور شـرکت ها در ايـن عرصه بـه مـدت تقريباً 18 سـال، 
آميزه هـاي  بـراي  تقاضـا  افزايـش سـريع  بـا  رويارويـي  فرصـت 
HFFR خصوصـاً در پنج- شـش سـال اخير فراهـم گرديد و برخود 

 HFFR لازم دانسـتيم تـا تجربـة خـود را در اکسـترود کردن مـواد
بـا کسـاني که بـه آن نيـاز دارند، فـارغ از اينکـه جزء مشـتريان ما 

*HFFR اصول اكسترود كردن مواد
ترجمه: مهندس محمدباقر پورعبداله )كارشناس صنايع(

باشـند يـا خيـر، در ميـان بگذاريـم. بخـش عمـده اي از اطلاعـات 
ارايـه شـده در بخشـهاي آتي ممکن اسـت بـراي افرادي کـه با اين 
مـواد آشـنايي کامـل دارنـد، بسـيار پيش پـا افتـاده به نظر برسـند، 
ولـي هـدف مـا در ايـن مقالـه ارايـة ايـدة روشـن و درسـتي دربارة 
يـا  “مبتديـان”  بـراي    HFFR مـواد  کـردن  اکسـترود   اصـول 
توليدکننده هـاي داراي تجربـة کـم اسـت تـا هنـگام شـروع کار بـا 
چنيـن مـوادي از روش سـعي و خطـا بپرهيزنـد. همچنيـن بـر اين 
باوريـم کـه حتـي “افـراد بـا تجربـه” نيـز در ايـن مقاله بـه يك يا 

چند نکتة جالب دست خواهند يافت.
1- مـواد HFFR بـه علـت وجـود ATH  در ترکيـب آنهـا، در برابر 
رطوبت بسـيار حسـاس اند. بـه همين دليـل، بسـته بنديهاي اوليه 
را بايـد در مکانهـاي خشـك و خنك انبار کرد و درسـت پيش از 

مصرف، بسته هاي مواد را باز نمود. 
2- آميزه هـاي گرمانرمـي را کـه احتمـالًا مرطوب باشـند، مي توان 
پـس از خشـك کـردن در کوره، در خشـك کن يـا در رطوبت گير 
تحـت دمـاي 60 تـا 70 درجـة  سلسـيوس تقريبـاً بـه مـدت 4 
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سـاعت، بـه خوبـي مـورد اسـتفاده قـرار داد. چنين مـدت زماني 
شـده(  )کراس لينـك  گرماسـخت  مـواد  کـردن  خشـك  بـراي 
پيشـنهاد نمي شـود، چـون چنيـن فرآينـــدي باعـــث تبخيــر 

ترکيبـات سـيلان )عامل کراس لينك کننده( مي شود.
3- بـراي رنگـي کـردن اين آميزه ها هـر گونه رنگدانـه اي از جنس 
از  اسـتفاده  هنـگام  در  بـرد.  بـکار  مي تـوان  را   PE يـا    EVA

رنگدانه هـا، بايـد بـه دو نکتة مهم توجـه کنيـد: اولًا بايد مطمئن 
مرطـوب  يـا  خيـس  اسـتفاده،  مـورد  رنگدانه هـاي  کـه  شـويد 
نيسـتند. ثانيـاً نبايـد مقـدار افـزودن رنگدانه  هـا به مـواد بي رنگ 
از 1/5 درصـد تجـاوز کنـد. بکارگيـري درصـد بـالاي رنگدانـه 
ممکـن اسـت باعـث کاهـش ويژگي هـاي بازدارندگـي شـعله در 
آميزة HFFR  شـود. بنابراين براي دسـتيابي به رنگ درخواسـتي 
توصيـه مي شـود از رنگدانه هايـي بـا غلظـت رنـگ بيشـتر، بـه 
جـاي رنگدانه هايـي بـا غلظـت رنـگ کمتـر و در حجـم زيـاد 

)درصد بالاتر در آميزه( استفاده گردد.
4- دمـاي 170 درجـة سـانتيگراد دماي بحراني حدي در اکسـترود 
کـردن مـواد HFFR اسـت. در دماي بيـش از 170 درجـه، مادة 
بازدارنـدة شـعله ATH تجزيـه شـده و حاصل ايـن تجزيه خروج 
آب اسـت. در واقـع بـه علت هميـن خصوصيت ATH اسـت که 
آميـزة HFFR را “بازدارنـدة شـعله” مي کنـد. در جريـان يـك 
آتش سـوزي ايـن مـادة  ATH بـا گرماي زيـاد مواجه شـده و در 
نتيجـه آب توليـد مي کنـد کـه يا سـبب خامـوش کردن شـعله و 
ايـن  مي گـردد.  شـعله  انتشـار  شـدن  کنـد  و  جلوگيـري  يـا 
خصوصيـت را مي توانيـد بـه سـادگي بـا سـوزاندن يـك کابـل 
اکسـترود شـده يـا مواد HFFR مشـاهد کنيـد. حبابهايـي که در 
سـطح کابـل و شـعله مشـاهده مي کنيـد، دقيقاً آب اسـت. اگر در 
حيـن فرآيند اکسـترود کـردن، دمـا از 170 درجه فراتـر رود، آب 
تبخيـر شـده و بـه درون آميـزه نفـوذ کـرده و حبابهايـي شـبيه 
“اسـفنجي شـدن” ايجاد می کنـد که اثرات منفي بـر ويژگي هاي 

مکانيکي و بازدارندگي شعله در آميزه خواهد داشت.
5- وجـود حبـاب در آميـزه را مي تـوان با دو روش انجـام داد: عايق 
يـا روکـش را در امتـداد راسـتاي طولـي کابـل بـرش دهيـد و با 
اسـتفاده از يـك ذره بيـن يـا ميکروسـکوپ و يا از طريق بررسـي 
چگالـي مـواد عايق يـا روکش پس از اکسـترود کـردن به ميزان 
حبابهـای موجـود در مـواد پـي ببريـد. آميـزه اي کـه در حالـت 
 1/5  g/(cm3( گرانـول پيـش از اکسـترود شـدن داراي چگالـي
باشـد، بايـد پس از اکسـترود کـردن، چگالي يی در حـدود 1/46 

تـا 1/48 گـرم بـر سـانتي متر مکعب داشـته باشـد. چگالـي کمتر 
از ايـن مقاديـر نشـان دهنـدة  ايجـاد حبابهايـي ريـز بـه نـام 

“اسفنجي شدن” است. 
6- ممکـن اسـت بـه دلايـل متعـددي دمـاي آميـزه از 170 درجة 

سانتيگراد بيشتر شود:
6-1 عملکرد نادرست ترموکوپلها، المنت ها يا بادزن ها

6-2 بکارگيـري مارپيـچ بـا ضريـب تراکـم بـالا در اکسـترودر. 
)ضريب تراکم پيشنهادي 1:1/12 تا 1:1/20 است(

6-3 افزايـش ضريـب تراکـم به علـت وجود موانـع بازدارنده و يا 
نواحی مخلوط کن و متراکم کننده در مارپيچ اکسترودر.

6-4 زوايـاي تنـد يا گذرگاه هاي باريك بين اسـتوانة اکسـترودر، 
گلويي و کلگي اکسترودر

6-5 بکارگيـري توزيع کننـدة مـواد از نـوع PVC )کـه عمومـاً 
Teropedo ناميده مي شود( با کانالهايي باريك و کم عمق 

6-6  بکارگيري توري سيمي در پشت صفحة مشبك
6-7  افزايش فشار در کلگي با استفاده از داي و نيپل نامناسب

6-8 بکارگيـري اکسـترودر بسـيار بـزرگ براي اکسـترود کردن 
کابلهاي داراي سطح مقطع کم

7- مهم تريـن اصـل در اکسـترود کـردن مـواد HFFR اين اسـت 
کـه هرگـز شـرايطي فراهـم نگـردد کـه فشـار و دمـاي کنتـرل 
نشـده در هـر يـك از نواحـي اکسـترودر و کلگـي افزايـش يابد. 
در  بازدارنـده  “موانـع  هماننـد  اسـت  ممکـن  فشـار  افزايـش 
اکسـترودر” عمـل کنـد و سـبب بازچرخـش مـواد در اسـتوانة 
اکسـترودر شـود کـه اين امـر منجر بـه افزايش کنترل نشـده در 

دما در اثر اصطکاك گردد.
8- دماسـنج هاي غيرتماسـي مـادون قرمـز براي بررسـي همزمان 
حـرارت از طريـق اندازه گيـري  دماي مـواد خروجي از اکسـترودر 

مناسب اند.
9- خصوصـاً در فصـل زمسـتان آب کانـال خنك کن بايـد تا دماي 
حـدود 30 تـا 40 درجـة سلسـيوس گـرم شـود. اگـر کابـل داغ 
 HFFR يکبـاره وارد آب سـرد دمـاي محيط شـود، در نتيجـه به
شـوك دمايـي وارد شـده و خـواص مکانيکي آن کاهـش خواهد 

يافت.
10- پروفيـل دمايـي کـم )حدود 150 درجـة سـانتيگراد در کلگي( 
 HFFR نيـز باعـث کاهـش ناگهانـي کاهش خـواص مکانيکـي
خواهـد شـد کـه اين کاهـش خـواص، در ازديـاد طول آشـکارتر 
اسـت. ايـن عمـل، “اکسـترود کـردن سـرد” ناميده مي شـود که 
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تـرك خوردگـي(  برابـر  در  )مقاومـت  اسـتحکام گسسـتگي  در 
روکش کابل اثرگذار است.

11-  رنگدانه هـاي خيـس يـا مرطـوب نيـز سـبب ايجـاد حباب و 
اسفنجي شدن مي شوند.

اکسـترودر  مارپيـچ  يـا  اسـتوانه  در   PVC مـواد  باقي مانـدة   -12
بکارگيـري رنگدانـه از جنـس PVC در اثـر خطاي اپراتور سـبب 
تخريـب آميــزة HFFR و شــکل گيــري ســاختاري شــبيه 

“Styropor- Styrofoam” می شود.
انتظـار  مـورد  مکانيکـي  عملکـرد  کابـل  اسـتانداردهاي  در   -13
آميزه هـاي عايـق و روکش HFFR  عموماً با اسـتحکام کششـي 
9 الـی 10 نيوتـن بـر ميليمتـر مربـع و ازديـاد طـول در پارگـي 
125% تعريـف مي شـوند. بسـياري از توليدکننـدگان کابل زماني 
کـه بـه اين مقادير دسـت پيدا کننـد، معمولًا از تـلاش در جهت 
بهبـود خـواص مکانيکـي آن دسـت برمي دارنـد. شـديداً توصيـه 
مي شـود کـه سـازندگان کابـل بـه آزمايش هـاي خـود در زمينـة 
بهبـود مقاديـر خـواص مکانيکي محصـول نهايي و دسـتيابي به 
حـدود مشـخص شـده در مشـخصات فنـي )11 تـا 12 نيوتن بر 
ميليمتـر مربـع بـراي اسـتحکام کششـي و 150 تـا 200 درصـد 
بـراي ازديـاد طـول در پارگـي( آميزه هـاي مصرفي ادامـه دهند. 
اگـر بـه رسـم عادت بـه مقاديـر گفته شـده رضايت دهيـد، حتي 
در اثـر کاهـش 10 درصـدي در مقاديـر بـالا به علت مشـکلات 
جزئـي کـه هر لحظه ممکن اسـت در فرآيند اکسـترود کردن رخ 
دهـد، امـکان دورريـز شـدن کابـل به علت عـدم رعايـت مقادير 

استاندارد وجود خواهد داشت. 
14- يکـي از مهم تريـن مشـکلاتي کـه توليدکننـدگان کابل با آن 
روبـرو هسـتند ايـن اسـت کـه کابـل توليـد شـده آزمون انتشـار 

شـعله عمـودي معروف به “آزمـون نردباني” را با موفقيت پشـت 
سـرگذارد. بـراي قبـول شـدن در آزمـون انتشـار شـعلة عمودي 
مطابق اسـتاندارد IEC332/3،  سـاختار کابل، شـرايط اکسـترودر 
اسـاس  بـر  شـعله  انتشـار  محفظـة  بـودن  مناسـب  و  کـردن 
اسـتانداردها بـه انـدازة کيفيـت خـود آميـزه حائـز اهميت اسـت. 
حفره هـاي طولـي در کابـل ناشـي از سـاختار نامناسـب )نظيـر 
فاصله هـا يـا حفره هـاي هوايـي نامطلـوب بيـن عايق هـا يـا بين 
روکـش  و عايق هـا در اثـر بـکار نگرفتـن روکش مياني مناسـب( 
در جريـان آزمـون  همانند يك تنـورة هواکش عمل کـرده و اين 
امـر باعـث شـروع سـوختن کابـل از قسـمت داخلي مي شـود. از 
طرفـي همـان گونـه کـه در بـالا اشـاره شـد، اگـر ATH در اثر 
شـرايط نامناسـب اکسـترود کردن تجزيه شـود، اين موضوع نيز 
منجـر بـه کاهـش يکبـاره در ويژگي هـاي بازدارندگـي شـعله در 
کابل مي شـود. در شـرايط معمول هر آميزة HFFR  با شـاخص 
LOI بيشـتر يـا مسـاوي 34 عملکـرد خوبـي در آزمـون نردباني 

خواهد داشت.
15- بـاور عمومـي توليدکننـدگان کابـل بـر اين اسـت که شـرايط 
اکسـترود کـردن آميزه هـاي گرماسـخت “کراس لينـك شـده” 
HFFR بايـد شـبيه شـرايط اکسـترود کـردن XLPE )پلي اتيلن 

کـراس لينـك شـده(،  با اسـتفاده از مارپيچ و داي و نيپل پرفشـار 
باشـد. در واقـع ايـن منطـق کامـلًا اشـتباه اسـت. آميزه هـاي 
آميزه هـاي  شــرايط  هماننـد  دقيقـاً  بايـد  گرماسـخت   HFFR

گرمانرم اکسترود شوند

* برگرفتـه از مقالـه ای كه توسـط شـركت صنايع كابـل پولی كب 
Poly Cab در تركيه، منتشر شده است.

مدیریریت محترم عامل شرکت آروین الکتریک پارس
 جناب آقای مهندس نیکنام فر

بدینوسیله درگذشت خواهر گرامیتان را به شما و خانواده محترمتان  تسلیت عرض نموده و از خداوند 
متعال برای آن مرحومه، علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی کارفرمایی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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  7 صنعـت بـرق بـه عنـوان صنعـت اسـتراتژيك، نقـش مهمـی در 
توسـعة اقتصـادی و صنعتـی کشـور دارد. اهميت بـرق از آن جهت 
اسـت کـه بـه دليل امـکان بکارگيـری فنآوری هـای مدرن تـر و نيز 
ملاحظـات زيسـت محيطی، در تمامـی زمينه هـای فعاليـت می تواند 
به عنوان انرژی مناسـب انتخاب شـود. پيشـرفت و توسـعة فنآوری، 
بـا  تجهيـزات،  و  بهـره وری سيسـتم ها  افزايـش  و  کوچك سـازی 
برقـی شـدن فنـآوری همـراه اسـت، به ايـن معنـی که بسـياری از 
فنآوری هايـی کـه از انـرژی ديگـری در آنهـا اسـتفاده می شـده، 
برقـی می شـوند. در ميان فضای کسـب و کار صنعـت برق، صنعت 
سـيم و کابـل از اهميـت ويـژه برخـوردار بـوده و نقش بسـزائی در 
توسـعه ايـن صنعـت دارد. بـا توجـه بـه اهميـت مصـرف سـاليانه 
يکصـد هزارتـن آلومينيوم در صنعت سـيم وکابل کشـور، مقرر شـد 
 23 و   22 روزهـای  در  کـه  آلومينيـوم  بين المللـی  کنفرانـس  در 
ارديبهشـت مـاه سـال جـاری بـا حمايـت وزارت صنعـت، معـدن و 
تجـارت، ايميـدرو، مرکـز تحقيقـات آلومينيـوم کشـور، سـنديکای 
صنايـع آلومينيـوم ايران و کليه توليدکننـدگان کالای آلومينيومی در 
محـل هتـل المپيك تهـران برگـزار گرديـد، برندهای برتـر صنايع 

پايين دستی آلومينيوم کشور نيز معرفی و انتخاب شوند.
می دانيـم کـه برندينگ روش هوشـمندانه تجـارت و توليد ثروت 
اسـت. برنـد سـازي دانشـي اسـت که بـا برتـري دادن به يـك نام 
تجـاري باعـث افزايـش اعتبـار و شـهرت بنـگاه صنعتـي در بـازار 
رقابـت مي شـود. اعتبـار و شـهرت يـك برنـد بـه طـور مسـتقيم 
مي توانـد منجـر بـه فـروش بيشـتر و قيمـت گران تـر محصولات و 
خدمات شـود. سـرمايه گذاری بـرای ايجاد برندهـا در بخش صنعت 
کشـور و نيـز ترويـج و توسـعه آن هـا، سـهم منطقـي از بازار هـاي 
منطقه ای با هدف توسـعه صادرات، جلوگيري ازسـرمايه گذاري هايي 

گزارش انتخاب برند برتر تولیدكننده كابل آلومینیوم و هاديهای 

آلیاژی و پرظرفیت در كنفرانس بین المللی صنعت آلومینیوم 

كشوردر تاريخ 22 و 23 ارديبهشت 1395 در 

محل هتل المپیک تهران
گزارش تحلیلی از: مهندس غلامرضا فلاح نژاد )كارشناس متالورژي(

کـه احتمـال تخريـب بـازار يـا شکسـت در فضـاي رقابتـي بـراي 
آن هـا پيش بينـي مي شـود، رفتـن به سـمت توليـدات صادرات گرا و 
توانمند سـازي بخش غيردولتـي در اقتصاد و تکميـل زنجيره ارزش 
افـزوده با حفـظ شـاخص هاي رقابت پذيري در عرصـه منطقه ای را 
بـه دنبـال خواهـد داشـت، بنابرايـن برند شـاخص مهمی اسـت که 
در اسـتراتژی توسـعه صنعتـی ايران بسـيار مـورد توجه قـرار گرفته 
اسـت. تأثيـر يـك برنـد بـر چهـار گـروه اصلـی مخاطبـان يعنـی 
مصرف کننـــدگان، توليد کننـــدگان، کارکنـــان و سهـــامداران 
)سـرمايه گذاران(، بـه منظـور تجـارت هوشـمندانه و توليـد ثـروت، 

رابطه مستقيم دارد.
در حـال حاضـر برندهـا نقـش مهمـی در گسـترش و پشـتيبانی 
سيسـتم های مالـی انواع مشـاغل دارنـد. برندهای قوی، شـرکت ها 
را از يکديگـر  متمايـز می کننـد، زيرا محصـولات و خدمات منحصر 

به فرد آنها قادر به تأمين نيازهای مشتريان است.

برندها از سه ويژگی عمده زير نيز  برخوردارند:
• هدايت کننده

• اطمينان بخش
• تعهد آور

برندهـای هدايت کننـده به مشـتريان کمـك می کنند تـا از ميان  
گزينه هـای فـراوان که گاه سـبب سـردرگمی می شـوند، دسـت به 

انتخاب بزنند.
برندهـای اطمينـان بخش بـا ارائه کيفيت واقعـی کالا يا خدماتی 
کـه بـه مشـتريان ارائـه می کننـد، آنهـا را از خريـد خـود مطمئـن 

می سازند.
برندهـای تعهد آور بـا ارائه تصويری واضح و روشـن از محصول، 
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در تشـويق مشـتريان بـه همسان سـازی بـا برنـد می کوشـند. ايـن 
توانايـی کـه يك محصول، سـرويس يا شـرکت با مفهومی حسـی 
آميختـه می شـود، خـود منبعـی اساسـی بـرای ايجـاد ارزش گذاری 
اسـت. اثـر يـك برنـد قـوی در مصرف کننـدگان بـا سودبخشـی و 
ترقـی، قابـل ملاحظـه اسـت و در توليد کننـدگان و کارکنــان، بـا 
در  اسـت.  مشـهود  سودبخشـی  بنابرايـن  و  هزينه هـا  کاهـش 
سـهامداران و سـرمايه گـذاران، فايـده يـك برنـد قـوی و معتبر در 
کاهـش نيـاز بـه تأمين سـرمايه با حفـظ سـرمايه گذاران مشـاهده 
از تجـارت )کسـب و کار(،  انـداز گسـترده  ايـن چشـم  می شـود. 
نشـانگر ارزش عمده ای اسـت کـه همچنان که مشـتری را در برابر 
ارزش  محرك هـای  می کنـد،  مسـئول  برنـد  پيشـرفت  و  کاربـرد 
اصلـی تجارت را نيز نمايان و مشـخص می سـازد، ايـن که چگونه 
درك شـناخت برنـد و مزيت هـای دارای الويـت آن بـر روش خريد 
مصـرف کننـدگان، کارکنـان و توليدکننـدگان اثر می گـذارد. به اين  
ترتيـب می تـوان بـه تعيين کميـت و ميزان سـرمايه هايی کـه برند 
ايجـاد می کنـد و همچنيـن شناسـايی راه هايـی پرداخـت کـه بـه 

وسيله آنها می توان ارزش را افزايش داد.
برايـن اسـاس بـا تشـکيل کارگـروه در بخش کميتـه تخصصی 
سـيم وکابـل بـا حضور دبيـر محتـرم انجمـن صنفـی- کارفرمايي 
آلومينيـوم، و  توليدکننـدگان سـيم و کابـل و سـنديکای صنايـع 
موافقـت طرفيـن و دعـوت از کليـه توليد کنندگان کشـور و انتخاب 
کميتـه داوران از متخصصيـن ايـن صنعت در نهايت با کارشناسـی 
نخبـگان ايـن صنعـت بـه مدت سـه مـاه پارامترهای مـورد نظر به 
شـرح زير تدويـن و جهت خـود اظهـاری توليدکنندگان بـرای آنها 
ارسـال گرديـد. در مـواردی کـه رقبـا به هم بسـيار نزديـك بودند، 
از کارخانجـات فـوق بـه صورت تيـم کارشناسـی بازديـد حضوری 
انجـام گرفـت تـا ضمـن سـنجش کمـی و کيفـی معيارهايـی کـه 

جهـت انتخـاب برنـد برتـر لحـاظ شـده بـود، بتـوان از نزديـك بـا 
شـيوه مديريـت و جو حاکم آشـنا شـد. اين بازديدهـا از بعُد مديريت 
تبـادل  و  سيسـتمی  و ضعـف  قـوت  نقـاط  شناسـايی  و  صنعتـی 
اطلاعـات بين کارشناسـان برگزيده ايـن صنعت بسـيار ارزنده بوده 

و حائز اهميت قرار گرفت.

شـايان ذکر اسـت اعضای کميتـه تخصصـی داوران انتخاب برند 
برتـر توليـد کننـده کابـل آلومينيـوم و هاديهای پرظرفيت به شـرح 

زير:
مهـدی  ملـك آرا،  شـمس  بهـرام  افتخاردوسـت،  فـرخ  آقايـان 
صديقـی، ابوالفضـل اکبرشـاهی، سپهرسـاجدی، غلامرضـا فـلاح 
نـژاد،  علی يوسـفی، مجتبی حسـينی مقـدم، عبدالـرزاق پورميدانی، 
بهـادر اسلامدوسـت و کريـم روشـن ميلانـی و همچنيـن ناظـر 
جلسـات آقايـان ابوالفضل رضائی از سـنديکای آلومينيوم و حسـين 
سـراجيان از مرکـز تحقيقـات آلومينيـوم کشـور، در طـول سـه ماه 
بررسـی ها و مميزی هـای مطابـق الگوريتـم طراحـی شـده مـورد 
تأييـد کنفرانـس را بـه انجـام رسـاندند. سـرانجام با بررسـی تمامی 
پارامترهـای مـورد نظـر در فرم هـای تکميـل شـده خوداظهـاری 
بازديدهـای حضـوری توسـط داوران  توليدکننـدگان و  از  ارسـالی 
برگزيـده و تيـم کارشناسـی در مقطـع برنـد برتـر توليد کننـده کابل 
آلومينيـوم کشـور، "شـرکت سـيم وکابـل ابهـر"  به مقـام اول نائل 
شـد و در ميـان توليدکننده هـای هاديهـای آليـاژی و پرظرفيـت، 
"شـرکت آلومتـك" بـه مقـام اول نائل گرديـد. در پايـان کنفرانس 
نيـز  بـه مديـران عامـل شـرکت های سـيم وکابـل ابهـر )آقـای 
مهنـدس کلاهـی( و شـرکت آلومتـك )آقـای دکتـر روحـی( لـوح 

سپاس اهدا گرديد.

مدیریریت محترم عامل شرکت سیمباف
 جناب آقای مهندس مهادی

بدینوسیله درگذشت برادر گرامیتان را به شما و خانواده محترمتان  تسلیت عرض نموده و از خداوند 
متعال برای آن مرحوم، علودرجات و برای سایر بازماندگان صبر و شکیبایی مسئلت داریم. 

هیئت مدیره، دبیر و کارکنان انجمن صنفی کارفرمایی تولید کنندگان سیم و کابل ایران
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در نهايت تعيين برند  برتر توليدکننده کابل آلومينيوم  با الگوی امتيازدهی به شرح زير:

ريز امتيازات بر اساس الگوي شبيه سازي EFQM براي انتخاب برند برتر توليدكننده  كابل آلومينيوم
حداكثر امتياز زير بندها حداكثر امتياز عوامل هر بخش بخش

ز (
تيا

 ام
 5

00
(  

    
    

    
ا   

زه
سا

د 
من

وان
ت

          ERP 50 سيستم

20برنامه ريزي مکتوب براي مواد اوليه )داشتن بودجه مصوب(

15برنامه ريزي توليد به طور سيستمي و مکتوب 

15روشهاي توليد و کنترل توليد سيستمي 

100نيروي انساني متخصص

30داشتن کارشناس در رشته هاي مرتبط )بيشترين تعداد (

30سابقه کار مفيد در صنعت سيم و کابل  )بيشترين سابقه(

40نسبت نيروي متخصص به کل ) بالاترين(

آزمايشگاه و 
کنترل کيفيت

100

10داشتن طرح کيفيت ) QC Plan( در سطح سازمان

20سوابق کنترل اقلام ورودي و فرايند توليد هر مرحله محصول 

HV 15توانمندي پرسنل  فني آزمايشگاه

35تجهيزات موجود جهت تست و سوابق کاليبراسيون 

HV 20سوابق و گزارشهای آزمايشگاه در خصوص کابل هاي

50تحقيق و توسعه 

15 تعداد نيروي انساني متخصص 

20ارائه مقالات تحقيقي و علمي 

15طرح و توسعه در جهت ارتقاي توان ملي کشور در توليد 

توليد و 
تکنولوژي توليد

80
60ميانگين توليد وزني کابل 92 الي 94

20کاهش قيمت تمام شده )مقايسه قيمتهاي محصول توليدکنندگان(

120

20مراحل کشش سيم و هادي سازي

CCV 45مرحله عايق

Degassing 10مرحله

30دستگاه Corrugate درز جوش 

15کيفيت بسته بندي و مراحل آن 
ز (

تيا
 ام

  5
00

 ( 
    

    
يج

نتا

100+100فروش و صادرات 
100ميانگين فروش در سال 92 الي 94

100ليست کامل )حجمي و ارزي( محصول صادر شده 92 الي94

100ارائه فايل يا سيستم رضايتمندي سالهاي92 الي 10094رضايتمندي مشتريان 

80ارائه نمونه محصول 
40ارائه نمونه همراه کليه مستندات توليدي و کيفي 

40ارائه گواهينامه و نتايج تايپ تست محصول 

ارائه انواع گواهينامه هاي 
سيستمي

120

ISO 9001 15گواهي مديريت کيفيت

ISO 14001 10مديريت  زيست محيطي

OHSAS 18001  10مديريت ايمني و بهداشت

ISO 17025  30تأييد صلاحيت آزمايشگاه با

ISO 10002 15رعايت حقوق مصرف کنندگان

(ISO 10004( 15رضايت مشتري

15پروانه تحقيق و توسعه

CE 5اخذ نشان

5ثبت اختراع براي محصول 



10

و هاديهای آلياژی و پرظرفيت  نيز با الگوی امتيازدهی زير مورد تأييد کميته تخصصی کنفرانس قرار گرفت.

ريز امتيازات بر اساس الگوي شبيه سازي EFQM براي انتخاب برند برتر توليدكننده هاديهای آلومينيوم آلياژي و پرظرفيت
حداكثر امتياز زير بندها حداكثر امتياز عوامل هر بخش بخش

ز (
تيا

 ام
 5

00
(  

    
    

    
ا   

زه
سا

د 
من

وان
ت

          ERP 50 سيستم

20برنامه ريزي مکتوب براي مواد اوليه )داشتن بودجه مصوب(

15برنامه ريزي توليد به طور سيستمي و مکتوب 

15روشهاي توليد و کنترل توليد سيستمي 

100نيروي انساني متخصص

30داشتن کارشناس در رشته هاي مرتبط )بيشترين تعداد (

30سابقه کار مفيد در صنعت سيم و کابل  )بيشترين سابقه(

40نسبت نيروي متخصص به کل ) بالاترين(

آزمايشگاه و 
100کنترل کيفيت

10داشتن طرح کيفيت ) QC Plan( در سطح سازمان

20سوابق کنترل اقلام ورودي و فرايند توليد هر مرحله محصول 

15توانمندي پرسنل  فني آزمايشگاه

35تجهيزات موجود جهت تست و سوابق کاليبراسيون 

20سوابق و گزارشهای آزمايشگاهی

50تحقيق و توسعه 

15 تعداد نيروي انساني متخصص 

20ارائه مقالات تحقيقي و علمي 

15طرح و توسعه در جهت ارتقاي توان ملي کشور در توليد 

توليد و 
تکنولوژي توليد

60
45ميانگين توليد وزني کابل 92 الي 94

15کاهش قيمت تمام شده )مقايسه قيمتهاي محصول توليدکنندگان(

140

25توليد راد آلومينيوم آلياژي 6101 و 6201

10توليد راد EC ويژه توليد هادي پرظرفيت

25توليد راد آلياژي زيرکونيوم دار

10آنيلينگ و کوره و دستگاه هاي عمليات حرارتي

25مراحل کشش سيم آلومينيوم آلياژي و پرظرفيت

و   6  XXX( آلومينيـوم  آلياژهـاي  ايجينـگ  حرارتـي  عمليـات  کوره هـاي  فنـآوری 
25زيرکونيوم دار(

10فنآوری مراحل تاب رشته هاي هادي

10کيفيت بسته بندي و مراحل آن

از(
متي

   ا
50

0(
    

    
ج 

تاي
ن

100+100فروش و صادرات 
100ميانگين فروش 92 الي 94

100ليست کامل )حجمي و ارزي( محصول صادر شده  92در سال  الي94

100ارائه فايل يا سيستم رضايتمندي سالهاي92 الي 10094رضايتمندي مشتريان 

80ارائه نمونه محصول 
40ارائه نمونه همراه کليه مستندات توليدي و کيفي 

40ارائه نتايج تايپ تست محصول 

ارائه انواع                      
گواهينامه هاي                

سيستمي
120

ISO 9001 15گواهي مديريت کيفيت

ISO 14001 10مديريت  زيست محيطي

OHSAS 18001  10مديريت ايمني و بهداشت

ISO 17025  30تأييد صلاحيت آزمايشگاه با

ISO 10002 15رعايت حقوق مصرف کنندگان

(ISO 10004( 15رضايت مشتري

15پروانه تحقيق و توسعه

CE 5اخذ نشان

5ثبت اختراع براي محصول 
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مقدمه
انقـلاب  داد.  رخ  انقـلاب  دو  بيسـتم  قـرن  انتهـاي  و  ابتـدا  در 
آغازيـن، همانـا ظهـور توليـد انبوه و پايان عصر توليد دسـتي اسـت 
و انقـلاب پايانـي ظهـور نـاب و خاتمـه يافتـن عصـر توليـد انبـوه 
اسـت. اکنـون جهـان در آسـتانه عصـري جديـد بـه سـر مي بـرد، 
عصــري کـه در آن دگرگونـي شـيوه هاي توليــد محصــولات و 

ساخته هاي بشر،  چهره زندگي او را يکسره دگرگون خواهدکرد.
پـس از جنـگ جهانـي اول هنـري فـورد و آلفـرد اسـلون )مدير 
جنـرال موتـورز( توليدات صنعتـي جهان را از عصر توليد دسـتي که 
شـرکتهاي اروپايـي رواج داده بودنـد، خـارج کردند و بـه عصر توليد 
انبـوه کشـاندند. بـا ترويـج اين شـيوه توليـد در تمام صنايع کشـور 
آمريـکا، ايـن شـيوه رهبـر جديـد شـيوه هاي توليدي شـد و صنعت 
خودروسـازي قلـب تپنـده اقتصـاد ايـن کشـور گرديـد. در هميـن 
راسـتا، پيتـر دراکـر در سـال 1946 لقـب "صنعـت صنعتهـا" را به 

صنعت خودروسازي اطلاق کرد.
همچنيـن توليـد نـاب در سـالهاي پايانـي جنـگ جهانـي دوم 
توسـط تاييچی چي اوهنو درشـرکت خودروسـازي تويوتا در کشـور 
ژاپـن مطـرح شـد. بحـث توليـد نـاب در سـال 1990توسـط جيمز 
وومـاك و همکارانـش از دانشـگاه MIT در قالب يـك کار تحقيقي 
بـا عنـوان "ماشـيني که جهـان را تغيير داد"، منتشـر شـد. ووماك 
و همکارانـش توليـد نـاب را تقريباً بـه عنوان ترکيبـي از مدل توليد 
ژاپنـي  توليـد  محيـط  در  اجتماعـي  کنتـرل  و   )FORD( سـنتي 

مي شناسند.
بنابرايـن بحـث توليد ناب، و سـاير شـيوه هاي توليـدي با صنعت 
خودروسـازي گـره خـورده اسـت و براي توصيـف شـيوه توليد ناب 
نيـاز بـه بررسـي سـه شـيوه توليـدي بالاسـت تـا بـا مقايسـه آنها 

تفاوت و امتيازاتشان معلوم گردد.
 John توليــد نــاب، اصــطلاحي اسـت کـه جـان کرافســيك
خـــودرو"  موتـــور  جهــانی  "برنامـــه  پـژوهشــگر   Krafcik

)International Motor Vehicle Program( بکار برده اسـت. از 
ايـن رو "نـاب" ناميـده مي شـود که در مقايسـه بـا توليـد انبوه، هر 
چيـز را بـه ميـزان نيـاز مـورد اسـتفاده قـرار مي دهـد، ايـن شـيوه 
توليـد، نيروي انسـاني موجـود در کارخانه، فضـاي لازم براي توليد، 

تولید ناب و مقايسه آن با تولید دستی و انبوه
گردآوری: فروز روشن بین )كارشناس ارشد مديريت فنآوري اطلاعات(

سـرمايه اي کـه مصرف ابـزار آلات مي شـود، نيروي مهندسـي لازم 
بـراي بـه وجـود آوردن محصـول جديـد و زمـان مـورد نيـاز براي 
سـاخت محصـول جديـد را به نصـف کاهش مي دهـد، همچنين در 
توليـد نـاب موجـودي “Inventory” مـورد نيـاز به کمتـر از نصف 
مي رسـد، عيب هـا بسـيار کمتـر مي شـوند و محصـولات بـا تنـوع 
فزاينـده توليـد مي گردنـد. بـه هميـن علـت توليـد نـاب و سـاير 

شيوه هاي توليدي با صنعت خودروسازي گره خورده است.

تاريخچه توليد ناب 
زادگاه توليـد نـاب، در شـرکت تويوتـا در جزيـره ناگويـا در ژاپن 
اسـت. نخسـتين پيـروزی خانـواده تويوتـا، در صنعت ماشـين آلات 
نسـاجی بـود و در دهـه 1930 بـه دليـل نياز شـديد دولت، شـرکت 
مذکـور وارد صنعـت وسـايل نقليه موتوری گرديد. در آن سـالها، ای 
 جی تويوتـا بـا مهنـدس شـرکت، تاييچـی اوهنـو بـه آمريـکا سـفر 
کـرده و از شـرکت اتومبيل سـازی فـورد بازديـد بـه عمـل آوردند و 
نهايتـاً بـه ايـن نتيجـه رسـيدند کـه اصـول توليـد انبـوه، قابليـت 
پياده سـازی در ژاپـن را نـدارد و ايـن سيسـتم پـر از اتلاف يـا مودا 
)مـودا لغتـی ژاپنـی اسـت( اسـت. برهميـن اسـاس، آنهـا شـيوه 
جديـدی از توليـد را کـه بعدها توليـد ناب نام گرفت، ايجـاد نمودند. 
ايـن ايـده تـازه تحت مجموعه شـرايطی ارائـه گرديد کـه ايده های 
قديمـی ديگـر کارآ بـه نظـر نمی رسـيدند و بـرای رشـد صنعتـی 
کشـور ژاپـن غيـر قابـل کاربـرد بودنـد. از پيشـگامان ايـن ايـده 
می تـوان بـه ای جـی تويوتـا و تاييچـی اوهنو اشـاره کـرد که پس 
از جنـگ جهانـی دوم بنيانگـذار ايـن رويکـرد بودند. ژاپـن به دنبال 
شناسـايی دلايـل پيشـرفت آمريـکا، بـه چنـد دليـل نمی توانسـت 
ماننـد آمريـکا توليـد خـودرو را بـه صـورت انبـوه داشـته باشـد. 

مهم ترين اين دلايل عبارت بودند از:
کوچـك بـودن بـازار، تنـوع آن و نياز مـردم به خودروهـای باری   -
کوچـك و بـزرگ برای حمـل محصولات کشـاورزی و همچنين 

خودروهای کوچك، برای تردد در شهر با مصرف سوخت کم
- در فرهنـگ ژاپـن تعويض پذيـری کارگـران و نيـروی کار مـورد 

قبول نبود.
- فقـدان سـرمايه کافـی بـرای خريـد وسـايل، ماشـين آلات و 
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فنآوری توليد انبوه
از ايـن رو " تاييچـی اوهنـو" اقـدام بـه تغييـر روشـهای توليـد 
غـرب کـرد و خيلـی زود به محدوديتهـای توليد انبوه دسـت يافت. 

اين محدوديتها عبارت بودند از:
- گران بودن ماشين آلات و خطوط پرس کاری

- نياز به وقت و مهارت خيلی زياد برای تنظيم قالبهای پرس
- در توليد انبوه نياز به دستگاههای پرس خيلی زياد بود. 

اوهنـو بـرای غلبـه بـر ايـن محدوديتهـا، ايده هـای جديـدی را 
ارايه کرد که عبارت بودند از: 

اسـتفاده از روش هـای سـاده تر بـرای تعويـض قالـب، تعويـض 
قالبهـا در مـدت کمتـر و بـه طـور پيوسـته، بـه ايـن ترتيـب که به 
جـای اينکـه قالبهـا هر سـه مـاه يك بـار تعويض شـوند، هـر دو يا 
غلطکهـای  از  کار  ايـن  بـرای  او  شـوند.  تعويـض  سـاعت  سـه 
مخصـوص اسـتفاده کـرد و روش تنظيـم قالب در درون دسـتگاه را 

ساده کرد.
بـا ايـن کار دو مزيـت ايجـاد شـد: هزينـه حمـل و نقـل کمتـر 
ناشـی از توليـد کمتر، شناسـايی عيوب محصـولات در مدت زمانی 
بسـيار کمتـر، اصـلاح سيسـتم و جلوگيـری از اتـلاف سـرمايه و 
زمـان. همـان گونـه کـه اشـاره شـد اوهنـو معتقد بـود توليـد انبوه 
غـرب پـر از اتـلاف )مـودا کـه لغتـی ژاپنـی اسـت( اسـت و تمـام 
افـرادی کـه خـارج از خـط توليـد هسـتند، هيـچ ارزش افـزوده ای 
ايجـاد نمی کننـد. از ايـن رو بـا تشـکيل گروههايـی از کارگـران و 
اختصـاص سـرگروه بـرای آنان ايـن موضوع تـا جايـی پيش رفت 
کـه هـر کارگـر يـا گـروه می توانسـت بـا اسـتفاده از يك سـيم که 
در هـر دسـتگاه تعبيـه شـده بـود، خـط توليـد را متوقـف کنـد تـا 
هرگونـه ايـراد و اشـکالی بـر طرف شـود. در مجموع بـا رفع عيوب 
 و ترکيـب مزايـای توليـد دســتی و انبـوه، سيســـتم توليـد نـاب 

ايجاد گرديد.

مفهوم توليد ناب
هـزاره سـوم در حالـی آغـاز شـده اسـت کـه به نظـر می رسـد با 
گذشـت زمـان، روش هـای اداره و مديريـت سـازمان های توليـدی 
کمتـر بـه زمـان قبـل شـباهت دارد. تصويـر سـازمان در عرصـه 
کنونـی کسـب و کار، مجموعـه ای از فرآيندهايـی اسـت کـه هدف 
بـرای  ارزش  ايجـاد  و  اسـت  ذينفعـان  بـرای  ارزش  ايجـاد  آنهـا 
ذينفعـان در گـرو آفرينـش ارزش در خـود سـازمان اسـت. يکـی از 
ديدگاه هـای نويـن توليـدی کـه بعـد از توليـد انبـوه مطـرح شـد، 

توليـد نـاب اسـت. به طـور کلـی، ديـدگاه اين سيسـتم توليـدی آن 
اسـت که هـر يـك از عوامل توليـد: مواد، نيـروی انسـانی، قطعات 
يدکـی ماشـين آلات، زمـان و ... که بيـش از تعداد حداقل اسـتفاده 
نکنـد،  ايجـاد  محصـول  در  افـزوده ای  ارزش  هيچ گونـه  و  شـود 
»اتـلاف« ناميـده می شـود. ايـن رويکرد يـا تفکر، از ايـن رو »ناب« 
ناميـده می شـود کـه می توانـد شـيوه ای را فراهم آورد کـه از طريق 
آن می تـوان بـا کمتريـن )يعنـی با نيروی انسـانی کمتـر، تجهيزات 
کمتـر، زمـان کمتر و فضای کمتر( بيشـترين کار را به انجام رسـاند 
و هم زمـان بـا تأمين درسـت نيـاز مصرف کنندگان، بـه آنها نزديك 

و نزديك تر شد.
 ايـن رويکـرد بـا تمرکز بـر کاهش زمان آماده سـازی دسـتگاه و 
تغييـر خـط بـرای فرآيندهـای مختلـف، توسـعه ايده هـای نوين در 
حـوزه منابع انسـانی و نيـز روش های پيشـرفته در زمينـه کيفيت، در 
از  متنوع تـری  و  دامنـه وسـيع تر  بـه سـاخت  کـه  اسـت  آن  پـی 
خودروهـای موردتقاضـای بـازار ژاپـن بپـردازد. ايـن رويکـرد برای 
دسـتيابی بـه هدف فـوق، زنجيره های هوشـمند تأميـن را به منظور 
تأميـن مـواد و قطعات کارخانه ها توسـعه داد. به عـلاوه زنجيره های 
در  فروشـندگان  و  توزيع کننـدگان  از  شـبکه ای  امـروزه  مزبـور، 

بخش های توزيع و مشتريان نيز عيناً ايجاد شده اند.

تفکر ناب و اصول آن
عرصـه کنونـی کسـب و کار، تصويـری جديـد از سـازمان ارائـه 
از  مجموعـه ای  سـازمان  جديـد،  نگـرش  ايـن  بـا  کـه  می کنـد 
فرآيندهايـی اسـت کـه هدف آنها ايجاد ارزش برای مشـتری اسـت 
و مسـتلزم ايجـاد ارزش بـرای مشـتری آفرينـش ارزش در خـود 
سـازمان اسـت. برنامـه سـازمانی کـه می خواهـد رويکـرد فـوق را 
دنبـال کنـد در وهلـه اول ورود به حـوزه سيگماهاسـت و در مرحله 
بعـد طـی مراحـل بهبـود تـا رسـيدن بـه سـطح شش سـيگما يعنی 
3/4 خطـا در يـك ميليون فرصت اسـت. مفهوم بنيـادی تفکر ناب، 
در ريشـه کن کـردن اتـلاف و آفرينـش ارزش در سـازمان نهفتـه 
و  بهـره وری  افزايـش  بـرای  اسـت  نگرشـی  نـاب  تفکـر  اسـت. 
ارزش آفرينـی مسـتمر و حداقـل کـردن هزينه هـا و اتلاف هـا؛ بـه 
ايـن ترتيـب می تـوان دروازه ورود بـه سـرزمين سـيگماها را رفـع 
عيـوب، اتلاف هـا و خطاهـای مشـهود از طريـق روشـهای سـريع، 
نظيـر مفاهيـم و تکنيکهـای تفکـر نـاب دانسـت؛ چـرا کـه بـرای 
افزايـش نرخ سـيگما نياز اسـت افزايـش نمايی در کاهـش عيوب و 

اتلاف ها بوجود آيد.
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تفکـر نـاب را می تـوان در پنـج اصـل خلاصـه نمـود ؛ بـا درك 
دقيـق ايـن اصـول و سـپس بـا تـلاش بـرای گـره زدن آنهـا بـه 
يکديگـر، می تـوان ضمـن بکارگيـری کامـل شـيوه ها و فنـون ناب 
بـه راهـکاری پايدار در ناب سـازی سـازمان و فرآيندهای آن دسـت 
يافـت. وومـاك و جونـز )1996( در کتـاب معـروف خـود بـا عنوان 
تفکـر ناب: ريشـه کن کـردن اتلاف و آفرينش ارزش در سـازمان ها 
اصـول پنجگانـه تفکـر نـاب را معرفـی کرده انـد. ايـن پنـج اصـل 

عبارتند از: 
1- تعيين دقيق ارزش هر محصول معين 

2- شناسايی جريان ارزش محصول 
3- ايجاد حرکت بدون وقفه در اين ارزش

4- امـکان دادن به مشـتری تـا بتواند ايـن ارزش را از توليد کننده 
بيرون بکشد

5-تعقيب کمال 

توليد دستي
يـك توليدگـر دسـتي از کارگران بسـيار ماهـر و ابزارهاي سـاده 
امـا انعطاف پذيـر اسـتفاده مي کنـد تـا دقيقـاً آنچـه را بسـازد کـه 
مشــتري مي خواهـد، يعنـي يـك واحـــد در يـك زمـان. برخـي 

مشخصه هاي توليد دستي عبارتند از:
1- وجود نيروي کاري ماهر

2- وجود سازماندهي بسيار غيرمتمرکز
3- بکارگيري ابزارآلات ماشيني چندکاره

4- حجم بسيار پايين توليد.
قيمـت  کـه  اسـت  ايـن  توليـد دسـتي  از ضعفهـاي  همچنيـن 
محصـول بـالا بـوده و در صـورت افزايـش حجـم توليـد، قيمـت 
و سفينــه هاي  ماهــواره ها  مـورد  در  )امـروزه  نمي يابـد.  کاهـش 
فضايـي کـه برجسـته ترين توليدات دسـتي هسـتند همين مشـکل 

وجود دارد(.
از مشـکلات ديگـر توليدکنندگان دسـتي اين اسـت کـه معمولًا 
فاقـد آن سـرمايه مالـي و انسـاني کافـي هسـتند کـه بـه دنبـال 
نوآوريهـا و پيشـرفتهاي اساسـي باشـند، زيـرا پيشـرفت واقعـي در 

دانش فني مستلزم تحقيق و پژوهش سازمان يافته است.
امـا بـا ايـن حال محصـولات دسـتي و سفارشـي همچنـان بازار 
و  نيازهـا  از مشـتريان  برخـي  زيـرا  اسـت،  را حفـظ کـرده  خـود 
سـليقه هاي خاصـي دارنـد که فقـط اين شـيوه توليدي پاسـخگوي 
نيازهـاي آنهاسـت. امـا در دهه 1990 بـراي شـرکتهاي توليدکننده 

دسـتي، تهديـد ديگـري از جانـب شـرکتهاي توليدکننـده نـاب بـه 
ويـژه شـرکتهاي ژاپنـي آغـاز شـده و آن تهديـد ايـن بـود کـه 
توليدگـران نـاب در تعقيـب آن بخشـي از بازار هسـتند کـه تاکنون 
در انحصـار توليدگـران دسـتي بـوده اسـت. بـراي مثـال، شـرکت 
هونـدا بـا اتومبيلهـاي ورزشـي)NS-x( بـا بدنـه آلومينيومـي خـود 
حمله مسـتقيمي به بـازار خودروهاي ورزشـي )FERRARI( کرده 

است.

توليد انبوه
ماهـر  متخصصـان  از  طراحـي محصـولات  در  انبـوه  توليدگـر 
اسـتفاده مي کنـد، امـا ايـن محصـولات توسـط کارگـران غيرماهر 
سـاخته مي شـوند که ماشـين آلات گـران و تك منظـوره را هدايت 
مي کننـد. ايـن محصولات همشـکل ماشـيني، در حجم بسـيار بالا 
توليـد مي شـوند. از آنجـا کـه توليـد محصـول جديـد محتـاج تغيير 

کل سيستم است، بسي گران تر از محصول قبلي خواهد شد.
از ايـن رو توليدکننـده انبوه تـا جايي که ممکن باشـد، از نوآوري 
در طـرح خـودداري مي کنـد. در نتيجـه اينکـه محصول، بـه قيمت 
از دسـت رفتـن تنـوع و بـه دليل وجـود روشـهاي کاري کـه براي 
کارکنان کسـالت بار اسـت، ارزان تـر در اختيار خريدار قـرار مي گيرد. 

برخي از مشخصه هاي توليد انبوه عبارتند از:
نيـروي كار: تقسـيم کار تـا هرجا کـه امـکان دارد. در کارخانه هاي با 

توليـد انبـوه، کارگـر مونتاژکننـده تنهـا بـه چنـد دقيقـه تعليـم و 
آموزش نياز دارد.

سـازماندهي: بـا اسـتفاده از يـك ادغام عمـودي کامـل، توليدکننده 

انبـوه سـعي مي کنـد کـه از مواد اوليه تا سـاير قطعـات را خود توليد 
کنـد. ولـي مشـکل ادغـام عمـودي کامـل، ديوان سـالاري وسـيع 

است.
ابزارهـا: از ابزارآلاتـي کـه فقـط در هـر زمان يـك وظيفـه را انجام 

ايـن کار صرفه جويـي زيـادي در  مي دهـد اسـتفاده مي کنـد کـه 
زمان آماده سازي ماشين آلات به وجود مي آورد.

محصـول: محصـولات تنـوع کـم دارند ولـي قيمتهاي آن بـه خاطر 

تنوع کم روند نزولي پيدا مي کند.

توليد ناب
يـك توليدگـر نـاب مزايـاي توليـد دسـتي و توليـد انبـوه را بـا 
يکديگـر تلفيـق کـرده و از قيمـت بالاي اولـي و انعطـاف ناپذيري 
دومـي اجتنـاب مي کنـد و از ماشـين آلاتي اسـتفاده مي کنـد که هم 
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خـودکار و هـم انعطاف پذيرنـد. برخـي از مشـخصه هاي توليـد ناب 
عبارتند از:

JIT 1- استفاده از
2- تأکيد بر پيشگيري از توليد محصول معيوب

3- پاسخ به نيازهاي مشتريان
4- کايزن 

5- سيستم افقي ارتباطات 
6- افزايش ادغام وظايف.

امـا مهم تريـن تفـاوت ميان توليـد انبـوه و توليد نـاب، تفاوت در 
اهـداف نهايـي اين دو اسـت. توليدگـر انبوه هدف محـدودي که به 
انـدازه کافـي خـوب بـودن اسـت را دارد و بـه عبارتـي ديگرشـمار 
قابـل قبـول عيبهـا و همچنيـن بيشـترين سـطح قابل قبـول براي 
موجـودي و گسـتره معينـي از محصـولات يکسـان. امـا انديشـه 
توليدکننـده نـاب، بـر کمال اسـت، يعني نـزول پيوسـته قيمتها، به 
صفـر رسـاندن ميـزان عيـوب، بـه صفـر رسـاندن موجـودي، تنوع 

بي پايان محصول !

منابع.
1- فـرخ، علـی  "مقايسـه توليد دسـتی، توليـد انبـوه و توليد ناب"، 

www.newdesign.ir ،برگرفته از ماهنامه تدبير
magiran.com 2- توليد ناب و انبوه. مقاله ای برگرفته از

3- ناهـد، محبوبـه "توليـد نـاب: تاريخچـه و مفاهيم توليـد ناب"، 
پايگاه علمی پژوهشی پارس مدير به نشانی

www.parsmodir.com 
پی نوشت:

JIT يـا  Just In Time بـه معنی دريافت بموقع با يك اسـتراتژی 

اسـت کـه توليدکننده هـا بـرای افزايـش کارآيـی و کاهـش اتلاف 
بـکار می برنـد، بـه اين ترتيـب که مـواد و کالاها درسـت در هنگام 
نيـاز دريافـت می کننـد و در نتيجـه از هزينه هـای انبـار و سـياهه 
کالا جلوگيـری می نماينـد. البتـه بکارگيری اين روش مسـتلزم اين 
اسـت کـه توليدکنندگان نيازهـای خود را در بلند مـدت برنامه ريزی 

و اعلام کنند.
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هالـوژن1   بـدون  و  دود  کـم  کابلهـای  کابلسـازی،  صنعـت  در 
LSZH، يـا  کابلهـای با دود کمLSF  2، يـا کابلهای مقاوم در برابر 

آتـش3 و يـا کابلهای تأخير انداز در انتشـار شـعله4، همـه را با عنوان 
"کابلهـای مانـدگار و فعـال در شـرايط آتـش سـوزی" توصيـف 

می کنند.

تأخير در انتشار شعله:
کابلهايـی کـه دارای خاصيـت تأخير در انتشـار شـعله هسـتند به 
طـور عـام بـرای محل هايـی کـه امـکان انتشـار شـعله در امتـداد 
مسـير کابل وجود دارد ولازم اسـت در اين مکانها از انتشـار شـعله 

جلوگيری شود، طراحی شده اند.
ايـن نـوع کابل هـا بـه دليـل قيمـت پايين آنهـا، به طور وسـيعی 
بـه عنـوان کابلهـای مانـدگار و فعـال در شـرايط آتـش اسـتفاده 
می شـوند. البتـه مهـم نيسـت کـه کابلهـا بـه صـورت تکـی و يـا 
دسـته ای نصـب شـوند، بـه هرحـال در هنـگام آتـش سـوزی، در 
انتشـار شـعله تأخيـر ايجـاد خواهـد شـد و آتـش بـه يـك ناحيـة 
کوچـك محـدود می گـردد. بنابرايـن، خطـر آتش سـوزی ناشـی از 

انتشار شعله، بسيار کاهش پيدا خواهد کرد.
 

:)LSZH(  كم دود و بدون هالوژن و تأخير انداز در انتشار شعله
ايـن نـوع کابلهـا نه تنها بـا خاصيت مقـاوم بودن در برابر انتشـار 
شـعله مشـخص می شـوند، بلکـه دارای خاصيت بدون هالـوژن نيز 
هسـتند. بنابرايـن خـواص خورندگـی مخـرب و سـمی بـودن آنهـا 

بسيار پايين است. 
در هنـگام آتـش سـوزی، کابلهـای LSZH، دود کـم و گازهای 
سـمی و اسـيدی بسـيار کمـی از خود منتشـر می کننـد، ولی ممکن 

است صدماتی به انسانها و تجهيزات گران قيمت وارد کنند.
در مقايسـه بـا مـواد پلـی وينيل کلرايـدPVC(  5( معمولـی، مواد 
LSZH بـا خـواص مقـاوم بـودن در برابـر انتشـار شـعله، کـم دود 

بـودن و خورندگـی مخـرب پاييـن، دارای کارآيـی بسـيار خوبی در 
هنـگام آتـش سـوزی هسـتند. اگرچه پلـی وينيـل کلرايـد معمولی 

دارای خواص مکانيکی و الکتريکی بهتری است.

استانداردهای مربوط به رفتار كابل در شرايط آتش
ترجمه: مهندس بهرام شمس )كارشناس مهندسي برق -قدرت(

: )LSF( دود زايی كم
ميـزان هالـوژن کم و خورندگـی پايين در کابلهـای LSF، باعث 
شـده اسـت کـه ايـن کابلهـا از نظرخاصيـت، مابيـن کابلهـای بـا 
خاصيـت مقـاوم بـودن در انتشـار شـعله و کابلهـای بـا خاصيـت 

LSZH  قرار گيرند.

البتـه کابلهـای LSF، می تواننـد شـامل هالوژن باشـند، اما مقدار 
هالــوژن آنهـــا بســـيار کمتــر از مقــدار هالــوژن موجــود در 
پلی وينيل کلرايــد )PVC( اسـت. کابلهـــای LSF بـه گونــه ای 
طراحی شـده اند که انتشـار شـعله و گازهـای سـمی و دودزايی آنها 

در هنگام آتش سوزی کاهش پيدا می کند. 
مــواد LSF  معمـولًا از مخلـوط پلی وينيـل کلرايدی مقــاوم در 
برابـر انتشـار شـعله، بـه همـراه افزودنی هـای کلريدريـك اسـيد و 
جـذب کننـده دود توليـد می شـوند، به طـوری که اين مـواد کارآيی 

کابلهای LSF را در شرايط آتش بهبود می بخشد.

: )FR( مقاوم در برابر آتش
کابلهـای مقـاوم در برابـر آتـش برای برقـراری کامـل و صحيح 
مدارهـای الکتريکـی مربـوط بـه سـرويس ها و خدمـات اضطراری 

واجب و حياتی، در هنگام آتش سوزی طراحی شده اند.
در ايـن کابلهـا ، يـك لايـه نـوار ميـکاMica Glass tape 6  به 
صـورت مارپيـچ بـر روی هـادی زده می شـود، بـه طـوری کـه اين 
لايـه از اتصـال کوتـاه بين فازهـا و همچنين بين فـاز و زمين حتی 

پس از آنکه عايق هاديها در آتش سوخت، جلوگيری می کند.
کابلهـای مقـاوم در برابر آتش بايسـتی تـداوم مـدار الکتريکی را 
حتـی هنگامی کـه آتـش سـوزی بـه همـراه پاشـيدن آب و يـا بـه 

همراه ضربات مکانيکی باشد، حفظ و برقرار نگهدارند.

طبقه بندی كابلها از نظر كارآيی در آتش:
همـان گونـه کـه گفته شـد، مهم ترين خصوصيات يـك کابل در 
شـرايط آتش، ميـزان دودزايی، انتشارشـعله و مقدار گازهای سـمی 
منتشـر شـده هسـتند و انتظـار مـی رود کـه بـا توجـه به شـرايط و 
محـل اسـتفاده، کابـل مورد نظر، يـك يا تمامی ايـن خصوصيات را 
دارا باشـد. بنابرايـن کابلهـا بـا توجـه بـه ايـن خصوصيـات و ميزان 
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آنهـا طبقه بنـدی می شـوند و در نتيجـه معيارهـای پذيـرش آنهـا 
می توانند در کشورها و يا مناطق مختلف، متفاوت باشد. 

اعتقـاد بـر ايـن اسـت کـه خطـر آتش سـوزی، بـه دليل انتشـار 
گازهـای سـمی کربنـات و همچنيـن حـرارت آزاد شـده بـه هنگام 
تبديـل گاز کربنـات بـه گاز کربنيـك )CO to  CO2( ، در زمـان 
آتـش سـوزی بـه وجـود می آيـد. بنابرايـن کنتـرل کـردن حـرارت 
ايجـاد شـده، يکـی از مهم تريـن کارهايی اسـت که می تـوان برای 

کاهش خطرات آتش سوزی انجام داد.
بـا ايـن حال، در کشـورهای اروپايی، تمامی خواص اشـاره شـده 
)ميـزان هالوژن، شـدت خورندگی گازهای اسـيدی منتشـر شـده و 
سـمی بودن آنهـا وغلظت دود( همگی از اهميت يکسـانی برخوردار 
بـوده و بـه يـك انـدازه برای ايمنـی و سـلامتی انسـانها، در هنگام 

آتش سوزی مضر بوده و تأثير گذار هستند.

اسـتانداردهای  IEC مربـوط بـه مشـخصه مقاوم بـودن در برابر 
انتشار شعله: 

کميتـه الکتريکـی اروپا، اسـتانداردهای مربوط به رفتـار کابل در 
شـرايط آتش را از نظر تأخير در انتشـار شـعله به سـه طبقه بشـرح 

زير تقسيم می کند:
IEC 60332-1 ,  IEC 60332-2 ,  IEC 60332-3

کـه قسـمت 1 و 2 ايـن اسـتاندارد بـرای تشـخيص و تعييـن 
مشـخصات انتشـار شـعلة يك سـيم يا کابل تکی7 و قسـمت سـوم 
آن بـرای تشـخيص و تعييـن مشـخصات انتشـار شـعله بـر روی 

دسته ای8 از کابلها استفاده می شود.

آزمـون انتشارشـعله بـر روی سـيم و كابلهای عايق شـده، نصب 
اسـتاندارد اسـاس  بـر  عمـودی   و  تکـی  صـورت  بـه   شـده 

   : IEC 60332-1

ايـن آزمـون روش تعيين مشـخصه انتشـار شـعله بر روی سـيم 
يـا کابـل تکی را شـرح می دهـد. در اين آزمـون نمونـه ای به طول 
60 سـانتيمتر در داخـل يـك محفظـه فلـزی بـه طـور ثابـت و بـه 
صـورت عمـودی نصب می گردد. سـپس شـعله ای تحـت زاويه 45 
درجـه  بـه سـطح نمونـه اعمـال می شـود. چنانچـه شـعله درمدت 
زمـان آزمـون، حداکثـر تـا فاصله پنـج سـانتيمتری از پاييـن ترين 
لبـة گيـره بالايـی انتشـار پيدا کنـد، آزمون بـا موفقيت انجام شـده 

و سيم يا کابل، مورد تأييد است.
ايـن روش بـرای سـيمهايی که قطـر آنها کوچك بـوده و ممکن 

اسـت کـه در مدت زمـان اعمال شـعله، هادی ذوب گردد، مناسـب 
نيست.

شکل 1

آزمـون انتشارشـعله بـرروی دسـته ای از سـيم يا كابل براسـاس 
:IEC 60332-3 استاندارد

 اسـتاندارد  IEC 60332-3  روش هـای آزمـون و معيارهـای 
پذيرش انتشـار شـعله بر روی دسـته ای از سـيم و کابلها را به طور 
مشـروح، توضيـح داده و تعييـن می کنـد. در ايـن اسـتاندارد روش 
آزمـون بـه چهـار طبقـة A,B,C,D  تقسـيم بندی می شـود. در هر 
طبقـه، حجـم مـواد غيرفلـزی نمونـة تحـت آزمـون و مـدت زمان 

اعمال شعله از طريق يك مشعل، متفاوت است. 
در ايـن آزمـون، نمونه هايـی بـه طـول 3/5 متـر بـه صـورت 
دسـته ای و بطـور عمـودی بـرروی يـك نردبـان نصـب می شـوند، 

همان گونه که در شکل 2 نمايش داده شده است. 
معيـار پذيـرش: چنانچـه پـس از خامـوش شـدن مشـعل و پايـان 

يافتـن زمان آزمـون، حداکثرتـا 2/5 متر بالاتر از لبه پايينی مشـعل 
از نمونـه سـوخته باشـد، آزمـون تأييـد می گـردد بـه ايـن معنی که 

سيم يا کابل تحت آزمون در برابر انشار شعله، مقاوم است.

شکل 2
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اسـتاندارد  اسـاس  بـر  آتـش  برابـر  در  بـودن  مقـاوم   آزمـون 
: IEC 60331

در ايـن آزمـون پيوسـتگی مـدار در شـرايط آتش سـوزی مـورد 
بررسـی قـرار می گيـرد. روش آزمـون چنين اسـت که نمونـه کابل 
بـه صـورت افقی بر روی يك مشـعل قرار داده می شـود و همزمان 
بـا اعمـال آتـش، کابـل را بـه يـك منبـع ولتـاژ متصـل می کننـد، 

مدت زمان و جزييات آزمون در استاندارد مشخص شده است.
در صورتـی کـه در خلال آزمون پيوسـتگی مدار حفظ شـود و به 
عبـارت ديگـر بيـن رشـته های فـاز و يـا بيـن فـاز و زميـن اتصال 
کوتاهـی رخ ندهـد، آزمـون بـا موفقيـت انجام شـده و کابـل تأييد 

می گردد. 

شکل 3

اسـتاندارد براسـاس  هالوژنـه  اسـيد  ميـزان  تعييـن   آزمـون 
   : IEC 60754

در ايـن آزمون ميزان اسـيد هالوژنه به جز اسـيد هيدروفلوئوريك 
يـا  و  هالوژنـه  پليمرهـای  پايـه  بـر  آميزه هـای  احتـراق  از  کـه 

افزودنيهای هالوژن دار ايجاد می شود، تعيين می گردد. 
هالوژنهـا شـامل کلـر، بـرم، يد، فلوئور و اسـتاتين اسـت که تمام 

اين عناصر، ذاتاً سمی هستند. 
روش آزمـون بـه اين ترتيب اسـت که وقتی دمای کـوره به800 
درجـه سلسـيوس رسـيد بـه مقـدار يـك گـرم از آميـزه را در داخل 
کـوره قـرار می دهنـد و اسـيد کلريدريك حاصـل از سـوختن پليمر 
را بـه روشـی که در اسـتاندارد توضيح داده شـده اسـت اندازه گيری 
می کننـد، چنانچـه ميزان اسـيد،کمتر از mg/g 5 باشـد، آميزة مورد 

آزمـون از نـوع بـدون هالـوژن يـا  LSZH خواهد بـود و اگر ميزان 
اسـيد کلريدريـك بيـن  5 تا mg/g 15 شـود، آميزة مـورد آزمون از 

نوع LSF يا پی  وی سی کم دود خواهد بود.

خورندگـی يـا اندازه گيـری  PH  و هدايت بر اسـاس اسـتاندارد  
 : IEC 60754-2

ايـن آزمـون روش مربوط به تعيين درجة اسـيدی بـودن گازهای 
حاصـل از احتـراق نمونة آميـزه را با اسـتفاده از اندازه گيـری ميزان  
PH و هدايـت، مشـخص می کنـد. چنانچه ميـزان PH اندازه گيری 

شـده بيشـتر از 4/3 و ميـزان هدايـت اندازه گيـری شـده کمتـر از  
µS/min 10 باشـد، نتيجـه آزمـون موفقيـت آميـز بـوده و نمونه با 

استاندارد IEC 60754 -2   مطابقت دارد.

اسـتاندارد  IEC 61034 – 1 & 2  )غلظت دود يا ميزان انتشـار 
نور(

در اين اسـتاندارد روش آزمون تعيين غلظت دود مشـخص شـده 
اسـت. دود حاصـل از سـوختن يـك کابـل در هنگام آتش سـوزی 
دريـك محفظـه مکعـب شـکل بـه ابعـاد سـه متـر، انـدازه گيـری 

می شود.
بـا اسـتفاده از اشـعه نـوری کـه از يك لامپ سـاطع می شـود و 
دريافـت آن از طريـق يـك فتوسـل کـه در ديـواره روبـروی لامپ  
نصـب شـده و بـه يـك ثبَـات متصـل اسـت، مقـدار غلظـت دود 
اندازه گيـری می شـود. در ابتـدا ثبّـات را در عـدد  0%  يـا شـرايط 
انتقـال کامـل نـور، تنظيـم  تاريـك بـودن، و 100% يـا شـرايط 
می کننـد. سـپس نمونـه کابـل بـه طـول يـك متـر را در معـرض 
آتـش قـرار می دهنـد. بعد از مـدت زمان تعيين شـده در اسـتاندارد، 

حداقل ميزان نور دريافت شده توسط فتوسل ثبت می گردد. 
نتيجـه بـر حسـب درصـدی از نـور انتقـال يافتـه بيان می شـود. 
چنانچـه حداقـل  60%  از نور سـاطع شـده، انتقال پيـدا کند فرض 
  IEC 61034 – 1 & 2  بـر ايـن اسـت کـه کابـل بـا اسـتاندارد
مطابقـت دارد و غلظـت دود ايجـاد شـده در اثر آتش سـوزی در حد 
مجـاز اسـت. البتـه اين معيـار پذيرش، الزام نداشـته، بلکـه مقداری 
اسـت که در اسـتاندارد  پيشـنهاد شده اسـت. بنابراين معيار پذيرش 

می تواند بين خريدار و توليد کننده توافق شود.
هـر چـه درصد انتقال نور بيشـتر باشـد، بـه تبـع آن، غلظت دود 

و يا دود زايی کابل، کمتر است.
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 :ISO 4589 – 2  شاخص اكسيژن، استاندارد
در ايـن آزمون، شـاخص اکسـيژن مـواد مطابق بـا روش آزمون 
  ASTM D 2863 و   ISO 4589 اسـتاندارد  در  مشـخص شـده 
تعييـن می گـردد. در شـرايط عـادی و در دمـای اتـاق اگـر مقـدار 
اکسـيژن موجـود در هـوا از شـاخص اکسـيژن يـك مـاده تجـاوز 
نمايـد، آن مـاده چنانچـه در شـرايط آتـش قـرار گيرد خـود به خود 
شـعله ور می شـود . هـر چـه شـاخص اکسـيژن يـك مـاده بالاتـر 
باشـد، آن کابـل در برابـر انتشـار شـعله مقاوم تـر خواهد بـود، برای 
مثـال، اگـر شـاخص اکسـيژن مـاده ای  21% باشـد بـه ايـن معنی 
اسـت کـه ايـن ماده در شـرايط عـادی و در دمای محيط، شـعله ور 
باقـی می مانـد زيرا مقدار اکسـيژن هـوا در دمای اتاق  21% اسـت. 
بـه طور کلی شـاخص اکسـيژن در مواد  بدون هالـوژن در محدوده  

32%  تا  42%  است.

 پي نوشت ها:  
1- Low Smoke Zero Halogen

2- Low Smoke Fume

3- Fire Resistance

4- Fire Retardant

5- Polyvinyl Chloride

6- Mica Glass Tape

7- Single Wire or Single Cable

8- Bunched Cables
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اخيـراً و در نصـب يك شـبکه FTTH در برزيـل، نصب کنندگان 
از سـاکنين بازخـوردی آشـنا شـنيدند.“نمی خواهيم در ديـد باشـد،” 
ايـن سـخنان يـك سـاکن هجده سـاله بـود کـه دسـتورالعمل های 
درخواسـت  منتقـل می نمـود. وی  بـه نصب کننـدگان  را  مـادرش 
ديگـری را نيـز کـه عمومـاً از سـاکنان سـاختمان های بتنی شـنيده 

می شود مطرح نمود: “نبايد هيچ آسيبی به ديوارها وارد شود”.
پـس از آنکـه نصب کننـدگان بی درنـگ رونـد نصـب را توضيـح 
دادنـد و کيـت فيبـر نوری را برای نصب در سـاختمان نشـان دادند، 
سـاکن جـوان بـه سـادگی رونـد اجـرا و نتيجـه آن را درك نمـود و 
چـراغ سـبز به نصب کننـدگان داد تـا در برابر چشـمان کنجکاو وی 

اقدام نمايند. 
گسـترش فيبـر - بـه - خانـه )FTTH( و فيبـر - بـه - مناطـق 
تجـاری  )FTTB( بـه طـور جهانـی شـتاب می يابد و اکنـون 147 
ميليـون مشـترك، بـه فيبرنـوری متصل انـد. گرايش کنونـی، بردن 
فيبـر نـوری درون واحـد مسـکونی و نصـب آن بـه پايانـة  شـبکه 
شــبکه های  لازمـة  کـه  اسـت  سـاختمان  درون   )ONT( نـوری 
FTTH  اسـت. در جهـت اجرای اين شـبکه ها شـرکت های مطرح 

روش هايـی را ابـداع نموده انـد تـا بتواننـد بـا سـرعت و بـا کمترين 
هزينـه فيبـر را بـه مشـترکين بيشـتری برسـانند. حـال به تشـريح 
روش سـاده ای می پردازيـم کـه می توانـد بـه عنـوان الگـو بـرای 

نصب مورد استفاده قرار گيرد. 

مزايای فيبر درون خانه
سـرويس دهندگان به طـور فزاينـده ای درون هر واحد مسـکونی 
يـك ONT قـرار می دهنـد تـا بـه رويارويـی با نيـاز در حال رشـد 
سـرعت، کمـك کننـد. در حال حاضر، بسـياری از آنهـا اتصال يك 
گيگابيتـی بـه هـر مشـتری ارايـه می کننـد و بعضـی بـرای عرضة 
اتصـالات 10 گيگابيـت در ثانيـه بـرای نسـل آتـی برنامه ريـزی 
نموده انـد. عـلاوه بـر سـرويس دهندگان، ارايه دهنـدگان محتـوا نيز 
در ايـن صحنه از بازيگران فعال محسـوب می شـوند که در توسـعه 
شـبکه ها نقـش فعالـی ايفـا می کننـد. شـرکت  Netflix، کـه يك 
 4 K شـرکت تأمين کننـده محتواسـت بـرای پخـش يك ويدئـوی

نصب فیبر نوری در واحد های مسکونی
ترجمه: مهندس محمدعلی مساواتی )كارشناس ارشد صنايع /كارشناس برق و الکترونیک(

 يـك اتصـال 25 مگابيـت در ثانيـه ای را توصيـه می کنـد. ويدئـوی 
K 8 بـا پخـش احتمـالًا 50 تـا  Mbps 100 نيـز در راه اسـت. 

نيازمندی های محتوا ها مبنای توسعه شبکه های آتی است.
در ضمـن بـه نظـر می رسـد تعـداد دسـتگاه های متصـل در هـر 
خانـه در پنـج سـال آينـده چهـار برابـر خواهـد شـد و پهنـای بانـد 
بيشـتری بـرای هر دسـتگاه بـرای کاربردهـای مصرفـی و تجاری 
تعـداد  کـه  اسـت  شـده  پيش بينـی  بـود.  خواهـد  نيـاز  مـورد 
دسـتگاه هايی کـه پخش ويدئـو، صدا، ويدئـو نظارت امنيتـی، داده، 
بـازی يـا خانه و لـوازم خانگی خـودکار را پشـتيبانی می کنند از پنج 

عدد در امروز تا بيست عدد در 2020 افزايش خواهد يافت.
هزينـه و مشـکل پوشـش شـبکه های بيسـيم نيز عامـل ديگری 
اسـت.  بـوده  خانـه  درون  بـه  فيبـر  هدايـت  سـرعت دهی  بـرای 
هنگامـی کـه فيبـر بـه ترمينـال شـبکه يـا ONT کـه در مرکـز 
سـاختمان قـرار می گيـرد وصل شـود، اسـتفاده از يك روتر بيسـيم 
در همـان مـکان می توانـد بـرای تجهيـزات داخل واحد، پوشـش و 
پهنـای بانـد عالـی فراهم نمايد. در مقايسـه با قـرار دادن ONT در 
ترمينال هـای  بـه  نيـاز   ،FTTH روش  در  سـاختمان،  بيـرون 
سـاده تری بـوده و دسترسـی بـه بـرق شـهری نيزآسـان تر اسـت. 
اسـتفاده از ترمينـال درون واحـد مسـکونی، ايـن امـکان را فراهـم 
می کنـد تـا بتـوان ONT را بـا درگاه هـای مخابراتی و روتر بيسـيم 
مجتمـع نمـوده و بـه صـورت يـك دسـتگاه عرضـه کـرد. اکنـون 
سـؤالی کـه مطـرح می شـود اين اسـت کـه سـرويس دهنده به چه 
صـورت می توانـد فيبـر را با هزينـه پايين بـه درون واحد برسـاند و 
چگونـه مشـترك را ترغيـب کند کـه روش پيشـنهادی وی را قبول 

نمايد. 
شـبکه های FTTH شـامل تجهيـزات در مرکز مخابرات، شـبکه 
کابـل و کابلهـای هوايـی بـرای بـردن فيبـر از شـبکه بـه درون 
خانه هاسـت. بـا توجـه بـه اينکه هـر کاربـر نيازهای خـاص خود را 
دارد، هيـچ راه حـل از پيـش تعييـن شـده ای بـرای FTTH تعريف 
نمی شـود. گرچـه در بعضـی از واحدهـا، محل قرارگيـری ONT با 
کابلهـای غيرحسـاس بـه خمـش و از طريـق کانالها و يـا از فضای 
پشـت ديوارهـا بـه پريزهـای ديواری مرتبط می شـوند، در بسـياری 
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از واحدهـای مسـکونی ايـن مسـيرها وجـود نداشـته و يـا مسـدود 
است.   

اگر مسـيری در دسـترس نباشـد، نصب کنندگان معمـولًا تلاش 
می کننـد تـا کابل هـای بـا قطـر 5 ميليمتـر را بـه ديوارهـای داخل 
واحـد مسـکونی وصـل کنند، امـا اين خود مشـکل بـزرگ ديگری 

را به وجود می آورد:
"حدود  15 درصد مشتركين آينده نگر درخواست های خود برای 

سرويس را، به علت ظاهر بصری كابل ها پس می گيرند."
ايـن موضــوع هزينــه هايی را بـه ســرويس دهندگان تحميـل 
می کنـد. گروه هـای کاری سـرويس دهنده ها، بـرای مقابلـه بـا اين 
مشـکل، روش هايـی را ابـداع می  کنند. يکی از ايـن روش ها تلفيق 
کار بـا چيـزی شـبيه بـه دکـور اسـت، دکـوری که سـريع و آسـان 
نصب شـود، به سـهولت سـرويس فراهـم آورد و با رضايت توسـط 

مشترکين پذيرفته شود. 
در ايـن راه حـل، از يـك فرآينـد شـبيه بـه درزبنـدی اسـتفاده 
ديوارهـا،  و  سـقف  بيـن  درشـيار  را  فيبرکوچـك  يـك  می شـود. 
قرنيزهـا و ديوارهـا، و گوشـه های بيـن ديـوار جای می دهنـد. فيبر 
نـوری مـورد اسـتفاده را چنديـن بـار بـا شـعاع 2/5 ميلی متـر در 
گوشـه و کنـار و در امتـداد مسـير بـه ONT می تـوان خـم کـرد، 
بـدون اينکـه بشـکند و يـا بـرای سـرويس مـورد نظر خللـی ايجاد 

کند.
بـا ايـن روش، فيبـر بـه راحتـی و مطمئـن نصـب شـده و  بـا 
اسـتفاده از يـك مـاده چسـبناك آن را تثبيت و محافظـت می کنند. 
از  بسـياری  بـرای  را  روش  ايـن  سـرويس دهندگان  از  بسـياری 

مشترکين بهينه دانسته و اجرا می کنند.

روش ساده  نصب 
ايـن روش نصـب، سـاده و قابـل درك اسـت. ابتـدا نصب کننده 
يـك پريـز نـوری را، در نزديکـی محـل مطلوب ONT کـه عموماً 
بـه پريـز بـرق نزديـك اسـت، بـر روی ديـوار نصـب می کنـد. در 
بعضـی از  پريزهـا محلـی بـرای نصـب قرقـره کوچك فيبـر تعبيه 

شده است )شکل 1(. 

شکل 1. نمونه هايی از  پريز نوری كه در مدخل ورودی فيبر قرار 
می گيرد

فيبـر نـوری  دارای پوششـی بـه  قطـر 900 ميکـرون و نيـز 
کانکتـوری اسـت کـه قبـلًا در کارخانـه به آن متصل شـده اسـت. 
ايـن فيبـر روی قرقـره کوچکـی پيچانـده می شـود. متـراژ فيبـر را 
می تـوان تـا 45 متـر در نظر گرفـت. با کمی فشـار می تـوان قرقره 
را در پريـز قـرار داد. بـا کشـيدن فيبـر از محـور داخلـی قرقـره 
می تـوان آن را بـه فيبـر ورودی بـه واحد رسـانيد. از قسـمت رويی 
قسـمت های  بـه  رسـانيدن  بـرای  را  فيبـر  می تـوان  هـم  قرقـره 

مختلف باز کرد. 
نصـب کننـده در طول مسـير دانه هـای کوچك چسـب مايع قرار 
داده و فيبـر را درون چسـب فشـار می دهـد تـا بـه طـور کامـل در 
طول مسـير محکم شـود. اين چنيـن فيبر را بـه ONT، که معمولًا 
مجهـز بـه يـك روتر بی سـيم و يـا يك جعبه تنظيم اسـت رسـانده 
و متصـل می کننـد. چسـب، بدون اينکـه ترك و يا  لکـه ای به خود 

گيرد در عرض 30 دقيقه خشك می شود )شکل 2(. 

شکل 2. چسب كاری مسير فيبر  نوری دارای قطر بسيار كمی 
بوده )كمتر از 1 ميلی متر( و در دكور خانه جای می گيرد و تقريباً از 

چشم انسان پنهان می ماند

در صـورت درخواسـت مشـتری می تـوان آن را رنگ آميـزی و 
گچـکاری کـرد. بـا ايـن روش سـاده می توان فيبـر را بـدون اينکه  
بـرای دکـور يا سـاکنان ايجاد مشـکل نمايد، تا عمق زيـادی درون 
واحـد مسـکونی قـرار داد و نصـب نيـز بسـيار سـريع خواهـد بـود. 
در  اسـت،  نيازمنـد  سـاده ای  مهارت هـای  بـه  تنهـا  نصـب  روش 
و  داشـته  وجـود  انعطاف پذيـری  کار،  محـل  يـك  از  اسـتفاده 
سـرويس دهندگان می تواننـد از محـل کار خـود بـرای ايجـاد واحد 
کننـد.  سـپاری  بـرون  را  کار  ايـن  يـا  و  کـرده  اسـتفاده  نصـب 
هزينه هـای آمـوزش را می تـوان بـا اسـتفاده از رونـد بصری نشـان 
داده شـده در شـکل 3 کاهـش داد و نصب کننـدگان می تواننـد بـه 
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شـبکه نصـب شـده ايجـاد نمی کند. در مـوارد اندك کـه فيبر نوری 
بايـد برداشـته يـا جايگزيـن شـود )بـرای مثـال، تعميـرات ديـوار 
جزئـی(، فيبـر را می تـوان بـا اسـتفاده از يـك رونـد سـاده و بـدون 
آسـيب زدن بـه سـطح، برداشـت. در ضمـن، می تـوان  فيبـر را از 
درون يـا پشـت ديوارهـا گذراند. در شـکل 4 ابزار مورد اسـتفاده در 

اين روش نشان داده شده است.
جدول )1( بر اسـاس اطلاعات منتشـر شـده در بازار، تعدادی  از 
روش هـای نصـب فيبـر در داخـل واحد مسـکونی را مقايسـه کرده 
اسـت. خواننـدگان می تواننـد تعييـن کننـد که کـدام ويژگـی برای 
بـرای   روش  مناسـب ترين  و  دارد  را  اهميـت  بيشـترين  آن هـا 
پاسـخگويی بـه نيازهايشـان کـدام اسـت. گزارش های اعلام شـده 
از طـرف اپراتورهـای مخابراتـی در ايالات متحده، کانـادا، آمريکای 
جنوبـی و آفريقـای جنوبی نشـانگر آن اسـت که بسـته بـه اندازه و 
نـوع واحـد مسـکونی، آنهـا توانسـته اند نصب  کنندگان کـم مهارت 
خـود را بـرای انجـام نصـب در مـدت زمـان حـدود 30 دقيقـه يـا 
کمتـر، آمـوزش دهنـد. پيش بينـی می شـود در مدت 10 سـال آتی 
مشـترکين فيبـر بـه 600 ميليـون برسـد و اسـتفاده ازONTهـای 
بـه  کاربـران  ايـن  اتصـال  بـرای  حـال،  شـود.  عـادی  داخلـی 
سـرعت های گيگابيتـی نيازمند يـك راه حل قوی، سـاده و پذيرفته 
شـده اسـت. نصـب بايـد به صورتی باشـد کـه فيبر در معـرض ديد 
نباشـد. در آن صـورت مشـترکان جديـد ماننـد ده ها هـزار نفر ديگر 
رضايـت خـود را اعـلام می کننـد که روش نصـب فوق العاده اسـت 

و آنها حتی نمی توانند آن را ببينند.

سادگی با تماشای يك فيلم آموزشی تعليم داده شوند.

شکل 3. مراحل انجام نصب فيبر در واحد مسکونی به روش ساده

مقايسه روش های اجرايی نصب داخلی 
اپراتورهـای مختلـف روش های نصب متفاوتـی را بکار می گيرند. 
روش معرفی شـده در اين مقاله روش معرفی شـده توسـط شـرکت 
OFS اسـت کـه در سـال  2012 بـرای نصـب فيبـر نـوری درون 

نيـروی  بـه  نيـازی  روش   ايـن  نمـود.  معرفـی  مسـکونی  واحـد 
الکتريکـی يـا باتـری ندارد و بـرای اطمينان از اينکه فيبر سـر جای 
خـود باقـی می مانــد، از چســب اسـتفاده می شـود. آزمــون های 
مختلفـی نيـز انجام شـده تا اطمينان حاصل شـود که فرسـودگی و 
قـرار گرفتـن در معـرض نـور و مايعـات شـوينده  مشـکلی بـرای 
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كليپ نواری و چسبروش حرارتیروش نواریروش پيشنهادیويژگی
2012201020142013سال ارائه روش
mm8 Mm0/90/9 0/9ابعاد فيبر/كابل

استفاده از نوار در کل مسيراستفاده از چسب در کل مسيرنصب فيبر/كابل
با پوشش و چسب حرارتی در 

طول مسير
آويز فيبر بين کليپ های نصب 

شده

روش نصب

ابزار برای قراردادن دانه های 
چسب و قراردادن فيبر درون 

آن و خشك نمودن چسب

قراردادن نوار با چسب در 
دوطرف آن، با برداشتن 

پوشش چسب نوار در طول 
مسير چسبانده می شود.

با استفاده از چسب حرارتی، 
فيبر در جای خود مستقر 

می شود.

کليپ درجای خود محکم 
می شود و فيبر به کليپ ها در 
طول مسير محکم می شوند.

امکان عبور از ديوار و يا نصب 

در پشت آن
خيرخيرخيربلی

خيرخيرمصرف انرژی
بلی

بعد از هر بار نصب باطری بايد 
شارژ شود.

خير

1x2x1.3x1xزمان نصب

بلیبلیتوصيه نمی شود.بلیامکان جابجايی
5 ميليمتر5 ميليمتر5 ميليمتر2/5 ميليمترشعاع خمش

سهولت نصب
بلی – با توجه به ابزار معرفی 

شده و فيبرهای با کانکتور
خير- نياز به ابزار اتصال 

کانکتور به فيبر
خير- نياز به ابزار اتصال 

کانکتور به فيبر
خير- نياز به ابزار اتصال 

کانکتور به فيبر

منبع:

Anurag Jain and John George / OFS, Broadband Communities Magazine,www.broadbandcommunities.com | 

JULY 2015



13
95

ار 
 به

- 
وم

و د
ت 

شص
ره 

شما
 -

ل 
کاب

 و 
سیم

ت 
صنع

ی 
اخل

ه د
شری

ن

  23

در گذشـته يـك فرضيـه عمومـی مطرح بـود که تعـارض را يك 
نيـروی ويرانگـر در سـازمانها تلقـی می کـرد و مديريـت سـازمان، 
می بايسـتی بـا واکنش هـای منطقـی يـا غيرمنطقـی آن را از ميـان 
می بـرد. امـا پيشـرفتهای جديـد در علوم رفتـاری و مديريـت رفتار 
سـازمان نشـان می دهد که تعـارض، از پيامدهـای منطقی و بديهی 
هـر سـازمان اسـت، چرا که افـراد مختلفی که در سـازمان مشـغول 
کار هسـتند ويژگی هـای شـخصيتی، اجتماعی و فرهنگـی متفاوتی 

دارند که بروز تعارضات را در سازمان ممکن می سازند.
بنابرايـن در عصـر کنونـی، شـناخت ويژگيهای افراد در بسـياری 
از موقعيتهـای اجتماعـی و زندگـی ضـرورت پيدا می کنـد. مطالعات 
نشـان می دهنـد کـه يکـی از علـل و عوامـل ايجـاد تعـارض در 
سـازمان وجـود تفاوتهـای ذاتـی افراد اسـت. در يك جامعـه افراد با 
خصوصيـات ذاتـی متفاوتـی زندگـی می کننـد کـه البته ايـن امری 
آشـکار اسـت و علت وجود علـوم مختلف همين اختلاف سـليقه ها، 
خصوصيـات و علايـق متفـاوت افـراد اسـت. امـا از طرفـی يکی از 
دلايـل بـروز تعـارض وجـود ويژگيهـای متفـاوت از جملـه قـدرت 
طلبـی، عـزت نفس، سـازگاری با موقعيت و ريسـك پذيـر بودن در 
تعـارض  و  شـخصيتی  ويژگيهـای  بيـن  بنابرايـن  سازمانهاسـت. 
سـازمانی رابطـه معنـاداری وجـود دارد. بـا توجـه بـه ايـن رابطـه 
اسـتفاده صحيـح و مؤثـر از تعارض موجـب بهبود عملکـرد و ارتقاء 
سـطح سـلامتی سـازمان می گـردد. برعکس اسـتفاده غيـر مؤثر از 
آن موجب کاهش عملکرد و ايجاد کشـمکش و تشـنج در سـازمان 
می شـود. البتـه توجـه داشـته باشـيم کـه اسـتفاده مؤثـر از تعارض، 
مسـتلزم شـناخت و درك کامل ماهيت آن و همچنين از علل خلق 
کننـده و کسـب مهارت در اداره و کنترل آن اسـت کـه البته امروزه 

به عنوان يکی از مهم ترين مهارتهای مديريت به شمار می آيد.
در لغـت فارسـی تعـارض به معنـای متعـرض و مزاحـم يکديگر 
شـدن، بـا هم خـلاف کردن و اختلاف داشـتن اسـت، امـا رابينز به 
از پيشـتازان مديريـت رفتـار سـازمانی در تعريفـی  عنـوان يکـی 
می گويـد: تعـارض فرآيندی اسـت کـه در آن نوعی تـلاش آگاهانه 
توسـط فـرد "الـف" انجـام می گيـرد تـا تلاشـهای فـرد "ب" را 
خنثـی نمايـد، البتـه از طريـق سـد کـردن راه او، کـه در نتيجه فرد 
"ب" در مسـير نيـل بـه هـدف خود مسـتأصل شـده يا اينکـه  فرد 

استراتژی تعارض
تهیه و تنظیم :  عباس فیضی نیا )دانشجوی كارشناسی ارشد مديريت كسب و كار(

"الف" به اين وسيله به ميزان منافع خود می افزايد.
بنابرايـن تعـارض يـك کشـمکش واضح بيـن حداقـل دو طرف 
وابسـته بـه هـم اسـت کـه اهـداف، مفاهيـم، ارزشـها و اعتقـادات 
ناسـازگار از آن درك می شـود. تعـارض زمانی که دو يـا چند ارزش 
و هـدف و يـا عقيـده بـه طـور طبيعـی بـا هـم متناقض می شـود و 
هنـوز در مـورد آن توافقـی صـورت نگرفته اسـت، ايجاد می شـود و 
نهايتـاً تعـارض يـك وضعيـت اجتماعی اسـت کـه در آن دو نفر در 

مورد موضوعات اساسی با هم توافق ندارند.
 

عوامل تعارض زا:
عوامل فردی تعارض 

• شـخصيت: يکـی از عوامـل پيدايـش تعـارض، شـخصيت افـراد 
اسـت؛ زيـرا برخـی افـراد مجادله گـر و مباحثه کننده هسـتند و از 
اختـلاف، اسـتقبال می کننـد، بـه آن علاقه مندنـد و بـه دليـل 
خودکامگـی و خودمحـوری، حتـی تا حـد جنگ و نـزاع نيز پيش 
از  و  دارنـد  متيـن  و  آرام  شـخصيتی  ديگـر  بعضـی  می رونـد. 
پرخاشـگری می پرهيزنـد. نـوع شـخصيت اين افـراد، عامل مؤثر 

در ظهور تعارض و يا عدم پيدايش آن است. 
• اخـلاق شـخصی: اخـلاق شـخصی و ميـزان پايبنـدی فـرد بـه 
ارزش هـای اخلاقـی نيـز در ايجـاد تعـارض مؤثـر اسـت. اخلاق 
پسـنديده نقـش زيـادی در کنتـرل تعارض هـای سـازمانی ايفـا 
می کنـد و بـه عکس مـواردی از قبيل خشـم، کينـه، خودخواهی 

و حرص در بروز يا تشديد تعارض، بسيار مؤثرند.
از  شـخصی  اسـتنباط  و  درك  شـناختی:  تفـاوت  و  ادراک  نـوع   •
محرك هـای دنيـای خـارج و نقـش و تصويـری کـه از آنهـا در 
ذهـن منعکـس می شـود، "ادراك" خوانـده می شـود. ايـن امکان 
وجـود دارد کـه پديـده ای واحـد بـه صورت هـای متفاوتـی درك 
اينکـه  يـا  و  گـردد  تعارض هـا حاصـل  آن  دنبـال  بـه  و  شـود 

تجربه های قبلی فرد بر ادراك او اثر بگذارد.
عوامل سازمانی تعارض 

تأميـن هـدف يـك  تداخـل  ناسـازگاری در هدف هـای عملياتـی:   •
بخـش بـا هدف هـای بخش ديگـر موجب تعـارض می گـردد. به 
عنـوان مثـال تداخل و ناسـازگاری در بخش بازاريابـی و توليد به 
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ايـن صـورت اسـت کـه بخـش بازاريابـی می کوشـد بـر تنـوع 
توليـدات بيافزايـد تـا محصـولات مطابق خواسـت و سـليقه های 
گوناگـون مشـتريان شـود؛ بی ترديـد اين گونـه توليـدات باعـث 

تحميل هزينه های بيشتر بر بخش توليد می گردد.
• وابسـتگی كاری: ايـن وابسـتگی در زمينه مواد، منابـع يا اطلاعات 
ظاهـر می شـود. بـه طـور کلـی هـر قـدر وابسـتگی واحدهـای 
سـازمانی بـه يکديگـر بيشـتر شـود، در صورتـی کـه هماهنگـی 
لازم وجـود نداشـته باشـد، امـکان بـه وجـود آمـدن تعـارض نيز 

بيشتر می شود.
• كميـاب بـودن منابع سـازمان: مقـدار پـول، تسـهيلات، تجهيزات، 
منابع انسـانی و سـتادی سـازمان محدود اسـت و بايد اين منابع 
محـدود را بيـن واحدهـا تقسـيم کـرد. هـر يـك از گروه هـای 
سـازمانی می کوشـند تـا منابع بيشـتری به دسـت آورنـد و همين 

امر موجب تعارض می شود.
در  بی عدالتـی  احسـاس  پاداشـی سـازمان:   - ارزشـيابی  سـاختار   •
کارکنـان نسـبت بـه ارزشـيابی و وجـود تبعيـض در پرداخـت 
پـاداش و حقـوق، عامـل مهمـی در بـروز تعارض ميـان کارکنان 

و مديران به شمار می رود.
• عوامـل سـاختاری: هـر قـدر حـد و مـرز مسـئوليت ها و وظايـف 
مبهم تـر باشـد، احتمـال بـروز تعـارض بيشـتر خواهـد شـد. از 
ايجـاد  نيـز عامـل ديگـری در  سـوی ديگـر، تداخـل وظايـف 
تعــارض اســت. هـر انــدازه گــروه بزرگ تــر و کارهايــش 
تخصصی تـر باشـد و يـا اعضـای گـروه جوان تـر باشـند، امـکان 

بروز تعارض افزايش می يابد.
تعـارض داراي فرآينـدي چهـار مرحلـه اي اسـت. در مرحله اول 
ميـزان  و  انـدازه  ضعيـف،  ارتبـاط  ماننـد  بالقـوه  مخالفت هـاي 
يکنواخـت کـردن تکاليـف محوله بـه اعضاي گـروه و طبقه بندي و 
تخصصـي کـردن وظايـف و صفات شـخصي موجب بـروز تعارض 
مي شـود.  اگر شـرايط مرحلـه اول ايجاد ناکامي کنـد، امکان بالقوه 
مخالفـت در مرحلـه دوم بـه صـورت عمـل در خواهـد آمـد. اگـر 
عضـوي از گـروه از روي آگاهـي دسـت بـه عملي بزنـد که موجب 
ناکامـي ديگـري در رسـيدن بـه هدف شـود، يـا از پيشـرفت منافع 
ديگـران جلوگيـري کنـد، مرحلـه دوم يـا آشـکار شـدن تعـارض 
بوجـود مي آيـد. تأثيـر متقابــل رفتـار تعـارض آميـز و پيامدهـاي 

ايجاد شده  نيز در مرحله سوم و چهارم اتفاق مي افتد.

تعارض مخرب و مفيد:
نظريـه تعامل گـرا همـه تعارضهـا را خـوب نمی دانـد، بعضـی از 

تعارض هـا حامـی اهـداف گـروه بـوده و عملکـرد آنهـا را بهبـود 
می بخشـد. چنيـن تعارضهايـی کاربـردی و سـازنده نـام دارد. در 
مقابـل تعارضهايـی وجـود دارد کـه مانـع کار گـروه می شـود که به 
آنهـا غيرکاربـردی يـا مخرب می گويند. مشـخص کـردن مرز ميان 
مفيـد يـا مخـرب بودن تعـارض نه روشـن اسـت و نه دقيـق. هيچ 
تعارضـی را در هيـچ سـطحی نمی تـوان به عنـوان تعـارض مقبول 
يـا نامعقـول پذيرفـت. مـلاك مهم قضـاوت عملکرد گروه اسـت و 
از آنجـا کـه فلسـفه وجـودی گـروه رسـيدن بـه هـدف اسـت پس 
آنچـه مهـم اسـت تأثيـر تعـارض بر گروه اسـت نـه تك تـك افراد 

گروه.

سطوح تعارض: 

ميان سازمانی

درون سازمانی

بين گروهی

درون گروهی

بين فردی

درون فردی

مهم ترين تکنيکهای كاهش يا رفع تعارض:
• توسـعه منابـع: مواقعـی کـه کميـاب بـودن منابع موجـب تعارض 

می شود، توسعه، آن تعارض را برطرف می کند.
• مذاکـره: ايـن فـن طرفين را ملـزم می کند که برای بحـث درباره 
موضوع هـای مـورد اختـلاف رو در روی هـم قـرار می گيرنـد و 

مسئوليت حل تعارض را به صورت مشترك به عهده بگيرند.
• داوری شـخص ثالـث: هنگامـی کـه تعـارض شـديد اسـت از 
شـخص سـوم کـه مـورد قبـول طرفين اسـت خواسـته می شـود 

که به تعارض ميان دو طرف خاتمه دهد.

سبکهای مديريت يا استراتژی حل تعارض:
جهـت حـل تعـارض از شـيوه های پنجگانـه کـه شـامل مبـارزه 
اسـت،  مصالحـه  و  سـازش  اجتنـاب،  مسـاعی،  تشـريك  طلبـی، 

استفاده می شود
• مبـارزه طلبـی )رقابـت يا اجبـار(: وقتی يکی از طرفيـن درگير، در 
پـی رسـيدن به اهـداف خود و يا پيشـبرد منافع باشـد، دسـت به 
کار رقابـت زده اسـت، بی آنکه بـه تأثير طرفين تعـارض توجهی 
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داشته باشد.
• تشـريك مسـاعی )همکاري يا حل مسـأله(: در تشريك مساعی، 
طرفيـن طـوري دعـوا می کنند که به هدف حل مشـکل برسـند، 
يعنـی بـه جـاي آنکه خـود را بـا نظـرات گوناگون تطبيـق دهند، 

سعی در روشن کردن اختلافات دارند.
• اجتنـاب: گاهی طرفيـن تعارض در مقابل تعارض، عقب کشـيدن 
و سـرپوش گـذاردن را انتخـاب می کننـد، بي اعتنايـی يـا ميل به 
طفـره رفتـن از تظاهر آشـکار بـه مخالفت، باعث خواهد شـد کار 

عقب بيافتد.
• سـازش و تمکيـن: حالتـی اسـت کـه يکـی از طرفيـن معـارض 
ممکـن اسـت حاضـر شـود منافع ديگـري را بر منافع خـود مقدم 

شمارد.
• مصالحـه )مذاکـره(: هـرگاه کـه موضـوع مـورد تعـارض قابـل 
تقسـيم نباشـد، يکـی از طرفيـن بـا تسـليم چيزي هـم ارزش به 

طرف ديگر تلافی می کند.

انواع نتايج تعارض:
• تعـارض باخـت- باخـت: ايـن تعـارض را می تـوان به مثابـه اخراج 
کارمنـدی کـه اسـرار توليـد کارخانـه را می دانـد توسـط مديـر 
عامـل عنـوان کـرد، که در ايـن صورت هـم کارمنـد کار خود را 
از دســت می دهـد و هـم ايـن امــکان وجـود دارد کـه اســرار 
شـرکت توسـط فـرد اخراجی فروخته شـود کـه در نتيجـه باعث 

متضرر شدن هر دو طرف می شود.
• تعـارض بـُرد- باخـت: ايـن نـوع راه حـل حالتـی اسـت کـه فـرد 
)الـف( از فـرد )ب( می بـَرد کـه همـه مسـابقات و رقابتهـا بر اين 

پايه برقرار است.
• تعـارض بـُرد- بـُرد: هنگامـی واقـع می شـود کـه هـر دو طـرف 
تعـارض از تصميمـات اتخـاذ شـده بـرای حـل تعـارض بهره ای 

کافی که مناسب اهداف طرفين است، به دست بياورند.

نتيجه گيری:
تعـارض پديـده ای اسـت کـه آثـار مثبت و منفـی بـرای عملکرد 
سـازمان دارد و اسـتفاده صحيـح و موثـر از تعـارض موجـب بهبـود 
و  می شـود  سـازمان  دايمـی  سـلامتی  سـطح  ارتقـاء  و  عملکـرد 
اسـتفاده غير مؤثـر از آن موجب کاهش عملکرد  و ايجاد کشـمکش 
و تشـنج در سـازمانها می شـود. در کل، وجـود تعـارض و تضـاد در 

سـازمانهای امـروزی امـری اسـت آشـکار و بايـد بـا ايـن موضـوع 
واقع بينانه تـر برخـورد کـرد. ولـی در عيـن حـال بايد دقت شـود که 
می طلبـد.  اسـتقامت  و  صـدر  سـعه  تعـارض،  مديريـت  راهبـرد 
پژوهش هـای ميدانـی نشـان می دهند مديـران حـدود 20 درصد از 
وقـت خـود را صـرف مديريت تعـارض می کنند و از ايـن رو الزامی 
اسـت کـه بـا مباحـث نظـری و يافته هـای پژوهشـی در زمينـه 
تعـارض آشـنا باشـند و روشـهای چگونگـی برخـورد بـا تعـارض را 

مطالعه و مهارتهای مديريت تعارض را کسب کنند. 

منابع: 
1- درگاهی، حسـين؛ موسـوی، سـيد محمد هـادی؛ عراقيه فراهانی 
سـمانه و شـهامه، گلسـا "مديريـت تعـارض و راهبـرد مرتبـط"، 
مجلـة  دانشـکدة پيراپزشـکی دانشـگاه علـوم پزشـکی تهـران، 
پيـاورد سـلامت، دورة  2، شـمارة 1 و 2، بهـار وتابسـتان 1387، 

صفحة 72-63

بطحايـی، محمـد.  و  معصومـه  2- عظيمـی، حسـين؛ خسـروی، 
"ارتبـاط بيـن سـبك های حـل يـا مقابلـه بـا تعـارض و هـوش 
هيجانـی"، اوليـن کنفرانـس بين المللـی مديريت و حسـابداری با 

رويکرد ارزش آفرينی، 1394

3- سـعيدزاده، وفـا "مديريـت تعـارض در سـازمان ها"، پاورپوينـت 
دانشـگاه  آشـتيانی،  غفـاری  دکتـر  راهنمـا  اسـتاد  دانشـجويی، 

نامشخص
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VDE 1. گواهينامه ها بر اساس نشانه گذاری های گواهينامه
VDE 1-1 نشانه گذاری

شـامل  الکتروتکنيـکال  محصـولات 
محصولاتـی بر اسـاس عملکرد ايمنی وسـائل 
و محصولات )GPSG( و محصولات پزشـکی 
)MPG( بر اساس عملکرد محصولات پزشکی

بر اسـاس اسـتانداردهای VDE/EN/ED مشـخصات فنی ديگر 
و همچنين تهيه قوانين مربوط به الزامات ايمنی و سلامت 

VDE GS 1-2 نشانه گذاری

کالاهـای  و  فنـی  کاری  تجهيـزات 
چارچـوب  در  اسـتفاده  بـرای  آمـاده، 

اسـتاندارد GPSG )بـه جـای بنـد 1-1 بـرای چنيـن محصولاتـی 
اختياری است(.

VDE 1-3  نشانه گذاری كابل بر اساس

کابل هـا و بندهای عايق شـده و همچنين 
داکت ها و کانال های کابل کشی.

فنـی  مشـخصات   VDE/EN/ED اسـتانداردهای  اسـاس  بـر 
ايمنـی و  الزامـات  بـه  قوانيـن مربـوط  ديگـر و همچنيـن تهيـه 

سلامت 

VDE 1-4 نشانه گذاری نخ شناسايی بر اساس

کابل ها و بندهای عايق شده
اسـتانداردهای  اسـاس  بـر 
VDE/EN/ED مشـخصات فنی 

ايمنـی و  الزامـات  بـه  قوانيـن مربـوط  ديگـر و همچنيـن تهيـه 
سلامت 

VDE 1-5 نشانه گذاری هماهنگ سازی بر اساس

کابل هـا و بندهـای عايـق شـده طبـق روش اجرايـی تأييديـه 
HAR

بـر اسـاس اسـتانداردهای EN/HD و 

نشانه گذاری تأيیديه، گواهینامه
ترجمه: الهام اعلايي )كارشناس مديريت صنعتي(

HAR مشخصات روش اجرايی

VDE HAR 1-6  نخ هماهنگ سازی بر اساس

بندهـای  و  کابل هـا 
اسـاس  بـر  شـده  عايـق 
تأييديـه  اجرايـی  روش 

HAR

بر اسـاس اسـتانداردهای VDE/EN/ED مشـخصات فنی ديگر 
و همچنين تهيه قوانين مربوط به الزامات ايمنی و سلامت 

VDE EMC 1-7 نشانه گذاری بر اساس

بـا  مطابـق  الکتروتکنيکـی  محصـولات 
ســازگـــاری  جهـــت  اســتانداردهايــی 

الکترومغناطيسی 
 VDE/ EN/ بـر اسـاس اسـتانداردهای

IEC/ CISPR و ديگر مشخصات فنی.

VDE از زير مجموعه ENEC 1-8 نشانه گذاری

ENEC محصولاتی مطابق با روش اجرايی تأييديه
اسـتانداردهای  اسـاس  بـر 
EN و ديگـر مشـخصات فنـی 

ENEC روش اجرايی

IECQ  CECC 1-9 نشانه گذاری

اجرايـی  روش  طبـق  الکترونيکـی  اجـزای 
IECQ

IECQ  CECC مشخصات فنی ،IEC بر اساس استانداردهای

VDE 2. تأييديه با شماره ثبت
VDE الف( شماره ثبت

گواهـی انطبـاق در ارتبـاط با 
نظـــارت کارخانـــه ای سـازنده 

برای محصولات الکتروتکنيکی
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بر اسـاس اسـتانداردهای VDE/EN/ED مشـخصات فنی ديگر 
و همچنين تهيه قوانين مربوط به الزامات ايمنی و سلامت 

VDE 9886 ب( شماره ثبت

توجـه: شـماره 9876 به عنـوان مثال آورده 
شـده اسـت. ويرايش واقعی اين نشـانه گذاری 
تأييديـه در گواهينامـه انطبـاق مربوطه نشـان 

داده شده است.

3. تأييديه های تکميلی 
CB 3-1 گواهينامه های آزمون

محصولات الکتروتکنيکی
IECEE-CBدر روش اجرايی IEC بر اساس استانداردهای

CCA 3-2 ملاحظات نتايج آزمايشات

محصولات الکتروتکنيکی
EN/ HD بر اساس استانداردهای

3-3 گواهينامه انطباق

EMC ايمنی محصولات الکتروتکنيکی و همچنين
EMC بر اساس دستورالعمل های

3-4 گواهينامه سيستمی

سيستم های مديريت
و  مرتبـط  اسـتانداردهای  اسـاس  بـر 
مشـخصات فنی، پيوست های دسـتورالعمل 

EC مربوطـه و پياده سـازی آنهـا در قوانيـن 

ملـی همچنين روش هـای اجرايـی گواهينامه های هماهنگ سـازی 
).…ENEC, HAR, IECQ :مثال(

VDE 3-5 قرار گرفته تحت آزمون كيفی

قابل استفاده بودن محصولات الکتروتکنيکی
بـر اسـاس دسـتورالعمل هـای مرتبـط، قوانيـن، 

استانداردها و مشخصات فنی ويژه

3-6 تأييديه های ويژه

اثبات خصوصيات محصول ويژه

بر اسـاس دسـتورالعمل های مرتبط، قوانين، 
استانداردها و مشخصات فنی ويژه

4. گواهی آزمايش 
VDE 4-1 تأييديه

آزمايش
بـر اسـاس اسـتانداردهای VDE/ EN/ IEC/ HD/ CISPR و 

مشخصات فنی ديگر

4-2 گزارش آزمايش VDE برای اطلاعات مشتری

آزمايش اطلاعاتی
بـر اسـاس اسـتانداردهای VDE/ EN/ IEC/ HD/ CISPR و 

مشخصات فنی ديگر.

4-3 كارشناسی

آزمايش
بر اساس الزامات مشتری

4-4 اظهاريه تأييديه

نشـانه  و همچنيـن  بنـد 1-8  تـا  بنـد 1-1  از  نشـانه گذاری ها 
مخفـف ثبـت شـده VDE کـه به عنـوان يـك نشـانه گذاری کلی 
)نشـانه جمعی( از علامت تجاری ثبت شـده ای از مؤسسـه فنآوری 

اطلاعات الکتروتکنيك و الکترونيك )VDE( هستند. 

توضيحات 
بـرای   IECEE   IEC گواهينامـه سيسـتم  مرجـع صـدور   :CB

آزمايش انطباق بر اساس استانداردهای ايمنی و تجهيزات برقی
CENELEC گواهينامه تأييديه :CCA

CENELEC کميته اجزای الکترونيك :CECC

CENELEC: کميته اروپايی برای استانداردسازی الکتروتکنيکی

EU: اتحاديه اروپا

IEC: کميته هئيت يا کميسيون الکتروتکنيکی بين المللی

IECQ: برنامـه تأييديـه IEC بـرای اجـزاء برقی، فرآيندهـا و مواد 

مرتبط
EMC: سازگاری الکترومغناطيسی

EN, HD: استاندارد اروپايی، سند هماهنگ سازی
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مراجع: 1-3، 1-4، 1-5، 1-6 
الزامـات زيـر را بايـد هنـگام اسـتفاده از نشـانه گذاری تأييديـه 
VDE بـرای کابل هـا و بندهـای عايـق شـده مـورد ملاحظـه قرار 

داد:

 VDE مربـوط بـه نشـانه گذاری هماهنگ سـازی VDE نشـانه •
را می تـوان متناوبـاً بـا چـاپ يا مهر روی سـيم يـا روکش يا يك 
بنـد عايـق شـده به شـکل حـروف چينی افقـی يا عمـودی بکار 

برد.
بـه  يافتـه  اختصـاص   VDE هماهنگ سـازی  نشـانه گذاری   •
مؤسسـه VDE بـا سـه طيـف رنـگ مشـکی بـه طـول سـه 
سـانتی متر، قرمـز بـه طـول يـك سـانتی متر و زرد بـه طول يك 
سـانتی متـر و بـرای متـن گواهينامـه خارجی با طيـف رنگ های 
ديگـر انجـام می شـود. بـرای اطلاعـات بيشـتر بـه ملاحظـات 
منـدرج در "بـه طـور مثـال الکتروتکنيـك + اتوماسـيون" رجوع 

شود.
•  اگـر نشـانه گـذاری کابـل VDE بـکار گرفتـه نشـود و يـا نـخ 
شناسـايی VDE )رنـگ هـای مشـکی و قرمـز( را نتـوان اعمال 
کـرد، نشـانه گذاری مطابق بنـد 1-1 را می تـوان روی يك برگه 
تحويـل بسـته بندی يـا روی برچسـب روی کلاف تحويلـی بکار 

برد.
• در مـورد کابل هـا و بندهايـی کـه نشـانه گذاری آنهـا ماننـد بنـد 
3-1، 4-1، 5-1 و 6-1 هسـتند نشـانه گـذاری VDE طبق بند 

1-1 ممکن است بر روی بسته بندی انجام شود.

مرجع شماره 2
در مـورد محصولاتـی کـه بـه طـور پيوسـته توليـد می شـوند، 
آزمايـش را می تـوان همراه با نظـارت بر روی محصـول انجام داد. 
در ايـن صـورت مشـتری يـك برگـه تأييديـه انطبـاق در ارتباط با 
نظـارت کارخانـه دريافـت می کنـد، امـا ايـن تأييديـه می تواند فقط 
بـرای محصولاتـی صادر شـود کـه هيچ مجـوزی برای اسـتفاده از 
نشـانه گذاری تأييديـه بـر اسـاس بنـد 1 را نتواننـد دريافـت کننـد 

زيرا:
•  محصـول مونتـاژ شـده مـورد نظـر بطـور کامـل تمـام الزامـات 
مشـخصات فنـی VDE را نـدارد، امـا در عـوض فقـط در يـك 
کاربـری خـاص، بـرای مثـال بـه عنـوان يکـی از اجـزا در يـك 

وسيله بکار برده می شود. يا 
يك استاندارد معتبر يا پيش نويس استاندارد وجود ندارد يا  •

• در صورتـی که انحرافی از اسـتاندارد بدون وارد شـدن خدشـه ای 
به ايمنی وجود داشته باشد. 

بـرای گواهينامه هـای انطبـاق مرتبط بـا نظارت کارخانـه، همان 
الزامـات کلـی به عنوان نشـانه گذاری مجـوز بکار گرفته می شـود. 
امـا بـه جای نشـانه تأييديه بند 1، از يك نشـانه تأييديـه به صورت 
می شـود.  اسـتفاده   )VDE شـده  ثبـت  )شـماره   VDE-Reg-Nr

بکارگيری يکی از سه تصوير اختياری است.

مرجع شماره 3-3
مؤسسـه VDE آزمون هـا را بـرای تأييـد انطبـاق در چارچـوب 
اعتبـار بخشـی تنظيمـی و ابلاغيه هـا بـر اسـاس دسـتورالعمل های 

EC راهبری می کند.

ايـن آزمايش هـا بر طبـق ضمائـم دسـتورالعمل های EC به طور 
کلـی از اسـتانداردهای اجبـاری EN اسـتفاده می کننـد. در صـورت 
بـروز نتايج مثبـت در آزمايش، مشـتری گواهی تأييديـه ای دريافت 
می کند که در دسـتورالعمل EC شـرح داده شـده اسـت. برای مثال 

EC تأييديه آزمايش نوعی
ايـن تأييديـه فقـط بـرای نمونه هايـی از محصولـی کـه بـرای 

آزمون مربوطه فراهم شده اند بکار می رود.
تأييديـه انطبـاق مجاز بـه اسـتفاده از نشـانه گذاری تأييديه طبق 
بنـد 1 و بنـد 2 نيسـت. محصـولات مشـابه نيـز ممکـن اسـت بـه 
عنـوان " آزمايـش شـده/ تأييـد شـده طبـق VDE " ، " آزمايـش 
 VDE تصديق شـده توسـط " ، " VDE شـده/ تأييد شـده توسـط
" ، " طبـق اسـتاندارد VDE " ، " تأييـد شـده VDE " ، " سـازگار 

با استاندارد VDE " و مشابه آن شناسايی شود.

مراجع بند 4-1 و بند 3-4
آزمايـش را می تـوان روی نمونه هـای تکـی، مدل هـا، توليـدات 

انبوه يا توليدات غير انبوه، ماشين آلات يا تأسيسات انجام داد.
انطبـاق  گواهينامـه  مشـتری  مثبـت،  نتايـج  بـروز  صـورت  در 
دريافـت می کنـد. گواهينامـه انطباق فقـط بـرای نمونه هايی اعمال 
می شـود کـه بـرای آزمايـش در نظـر گرفتـه شـده اند. نتيجـه ايـن 
آزمايـش مبيّـن يـك حکـم کلـی قابـل کاربـرد بـرای خصوصيات 

اين محصول در يك توليد پيوسته نيست. 
پيوسـت های  آزمايـش مطابـق  بـر اسـاس  امـکان  در صـورت 
و  قوانيـن  در  آنهـا  اعمـال  و   EC دسـتورالعمل های  بـه  مربـوط 
 ،DIN اسـتانداردهای   ،VDE فنـی  مشـخصات  ملـی،  مقـررات 
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اسـتانداردهای اروپايـی، انتشـارات IEC، مشـخصات فنـی آزمـون 
مـوارد مشـابه  يـا  فنـی جهـت تحويـل  قوانيـن  سـاير کشـورها، 
ارائـه می شـود.   VDE توسـط مؤسسـه  آزمايـش  گواهينامه هـای 
مطابـق  کامـل  آزمـون  نتايـج  شـامل  انطبـاق  تأييـد  گواهينامـه 

مشخصات فنی ازمون مورد نظر است.
در صـورت کارشناسـی، ايـن نتايج ممکن اسـت بـه جنبه هايی از 
مشـخصات آزمايـش تأکيدی يـا مبناهـای ارزيابی، محدود شـود تا 
حـدی کـه بـرای صـدور تأييديه کارشناسـی کافـی باشـد. اين نوع 
 ،VDE بـه  تأييديـه  نشـانه گذاری  از  اسـتفاده  مجـوز  گواهينامـه 
شـماره ثبـت VDE و يا تأييديـه های VDE را نـدارد. محصولات 
مربوطـه را نيـز نمی تـوان تحت عناوين " آزمون شـده/ تأييد شـده 
 " ، " VDE آزمـون شـده/ تأييـد شـده توسـط " ،" VDE مطابـق
 VDE تأييد شـده " ، " VDE بـر اسـاس " ، " VDE تأييـد شـده
" ، " مطابـق بـا VDE " " مـورد پذيـرش VDE " و نظايـر آن 

شناسايی کرد.
مؤسسـه VDE در صـورت امـکان آزمون هايـی را اجـرا می کند 
کـه در صـورت لـزوم تحـت هـر يـك از بندهـای مشـخصات فنی 
VDE يـا سـاير قوانيـن شـناخته شـده کلـی فنـأوری يـا مطابـق 

مشـخصات فنـی آزمـون تهيـه شـده توسـط مشـتری قابـل انجام 
باشـد. نتايـج چنيـن آزمون هايـی تحـت عنـوان " گـزارش آزمـون 
VDE بـرای اطلاعـات متقاضـی " ارائه می شـود. اين سـند مجوز 

بکارگيـری يـك نشـان تأييديـه VDE، يـك شـماره ثبـت شـده 
VDE يـا سـاير نشـانه های تأييديـه VDE را نـدارد. محصـولات 

مربوطـه را نيـز نمی تـوان تحت عناوين " آزمون شـده/ تاييد شـده 
مطابق VDE " آزمون شـده/ تاييد شـده توسـط VDE " ، " تأييد 
  ، " VDE تأييـد شـده  " ، " VDE بـر اسـاس "  ، " VDE شـده
" مطابق VDE " ، " مورد پذيرش VDE " و نظاير آن شناسـايی 

کرد.   

نظــرخواهــي
اعضـاي هيئت تحريــريه نشـــريه به منظــور ارتقــاء 
سطــح كيفــي مطالب منــدرج در نشــريه به آگاهــي 
از نظــريات و پيشنهادهاي مخاطبين محترم نياز دارند. 
بنابراين از خواننــدگان عزيز تقاضــا مي شود با ارايه 
ما را در  انتقــادهای خود،  پيشنهادها و  نقطه نظرات، 

اين زمينــه ياري فرمايند. 
تدوين  در  ما  راهگشاي  كتبي،  پشنهــادهاي  دريافت 
نشريه  آينده  شماره هاي  در  شما  نظر  مورد  مطالــب 

خواهد بود.
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چکيده:
در ايـن مقالـه کابل کواکسـيال با هادی مس و کابل کواکسـيال 
هـادی آلومينيومـی و روکـش مـس مـورد تحقيـق و بررسـی قـرار 
می گيـرد و در مـورد مزايـا، معايـب و روش توليـد اين نـوع کابل ها 
توضيحاتـی ارايه می شـود.کابل هـادی  آلومينيومی بـا روکش مس 
شـامل يـك هسـته آلومينيومـی با لايـه محکمی از مس اسـت که 
بـه صـورت پيوند فلزی بـا آلومينيوم درهـم آميخته باشـد. درصد و 
ضخامـت مـس و آلومينيـوم در هـادی آلومينيومی بـا روکش مس، 
ممکـن اسـت در کارخانه هـای مختلـف، متفاوت باشـد، ولـی برای 
بکارگيـری هـادی آلومينيومـی بـا روکـش مـس در کابـل، ايـن 
ضخامـت اغلـب بـه صـورت 10% حجمـی يـا 27% وزنـی مـس 
اسـت. فنـآوری کـه عمومـاً بکار مـی رود، از شمشـال ترکيبـی آغاز 
می شـود کـه پـس از آن بـا نـورد کـردن و در پـی آن عمليـات 
کشـش بـه صـورت سـيم تبديـل می گـردد. اين نـوع هـادی فقط 

به دليل اقتصادی بودن بيشتر مورد استفاده قرار می گيرد.
در کابـل کواکسـيال هـادی آلومينيومـی بـا روکش مـس )بويژه 
در شـيلد کابـل بـه صـورت بافـت(، بـرای بـالا بـردن اسـتحکام 
کششـی، آلومينيـوم مـورد اسـتفاده آليـاژی بـا عنصر منيزيم اسـت 
کـه بـا کم تريـن نفـوذ آب يـا رطوبت هـوا سـريعاً ترکيـب و باعث 
اکسـيد شـدن می شــود و اکسـيد شـدن عمـر کابـل را کاهـش 
ارايـه  مربـوط  توضيحــات  مقالـه  از  بخــش هايی  در  می دهـد. 

می شود.
در ايـن مقالـه سـعی بـر آن اسـت که با توجـه به معايـب هادی 
آلومينيومـی بـا روکـش مـس، اسـتفاده نکـردن از اين نـوع هادی 
حتی الامـکان توصيـه شـود، مگـر اين کـه 27% حجمـی و يا%10  
وزنـی از مس باشـد و ايـن درصدها ترجيحـاً رعايت شـود. در انتها 
توصيـه می شـود هـادی آلومينيومـی بـا روکش مس در سـايزهای 
پاييـن در سـيم و کابـل مصـرف نشـود و در فرآينـد توليـد، اعم از 
هادی سـازی يـا روکش زنـی در برابـر نفـوذ آب يـا رطوبـت هـوا 

محفوظ نگه داشته شود.

مقدمه
کابـل هم محـور يـا کابـل کواکسـيال )Coaxial Cable( کابلی 
عايـق  يـك  توسـط  کـه  داخلـی  رسـانای  يـك  دارای  اسـت 

كابل های كواكسیال با هادی آلومینیومی و روكش مس
تحلیلي از: مهندس اصغر خدمت لو )كارشناس ارشد- برق قدرت(

انعطاف پذيرمحصـور شـده  و روی ايـن لايـه منعطـف نيـز توسـط 
يـك رسـانای نـازك بـرای انعطـاف کابل، به هـم بافته شده اسـت. 
همـة ايـن اجـزا، در داخـل روکش ديگری جاسـازی می شـوند. اين 
کابل هـا دارای امپدانـس مخصـوص بـه خـود هسـتند. بـرای مثال 
آنتـن  در  اسـتفاده  مـورد  اهمی،کابـل   75 يـا  اهمـی   50 کابـل 
ماهواره هـای خانگـی و تلويزيون هـا، همگـی از نوع کواکسـيال 75 
اهمی هسـتند. ميـزان امپدانـس و برخی اصطلاحـات ديگر معمولًا 
بـر روی روکـش کابـل چـاپ  می شـود. يکـی از مشـخصات بـارز 
کابـل کواکسـيال ايـن اسـت کـه در حالـت گيرندگی هيـچ نويزی 
نتوانـد در طـول کابـل وارد آن شـود و در حالـت فرسـتندگی هيـچ 
تشعشـع و تابشـی در طـول کابـل ديـده  نشـود، يعنی مـوج انتقالی 
و  مهم تريـن  از  يکـی  کواکسـيال  شـود.کابل  محافظـت  کامـلًا 
قديمی تريـن محورهـای انتقال داده در پروژه های شـبکه مخابراتی 
و محيط هـای ديگـر اسـت و از سـال 1936 مـورد اسـتفاده قـرار 
می گيـرد. ايـن کابل هـا در حـال حاضـر در شـبکه های داخلی آنتن 
مرکـزی يـا سيسـتم های دوربيـن مـدار بسـته آنالـوگ بـکار بـرده 
می شـوند. ايـن کابـل از دو سـيم تشـکيل شـده: يـك سـيم مغـز 
مفتولـی و يـك لايه مسـی که اطراف آن تشـکيل شـده اسـت که 
البتـه ايـن دو سـيم توسـط مـواد پلی اتيلـن سـاده، فـوم يـا مـواد 

عايقی مناسب از هم جدا شده اند.
همـان طـور کـه در تصويـر مشـاهده می کنيـد، اکثـر کابل های 
انتقـال تصويـر )کواکسـيال( در سيسـتم های دوربيـن مداربسـته و 

آنتن تلويزيون از پنج لايه تشکيل شده است که عبارتند از:
1- غلاف بيرونی

2- لايه مسی بافتی
3- لايه محافظ به صورت فويل آلومينيوم

4- لايه عايق جدا کننده بين دو سيم
 5- هادی مرکزی مسی

انـواع کابـل کواکسـيال اسـتفاده شـده در شـبکه های دوربيـن 
مداربسـته عمومـاً RG58-RG59-RG60 هسـتند کـه هـر کـدام 
توانايـی بـرد تـا مسـافتی حـدود 500 متـر را نيـز دارنـد و معمـولًا 
حداکثـر پهنـای ايـن نـوع کابل ها تـا 300 مـگا هرتز اسـت و دوام 
و پايـداری خوبـی دارنـد. چنـد نمونـه از مزايـا و معايـب کابل های 

کواکسيال عبارتند از:
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 مزايای کابل های کواکسيال 
1- قابليت اعتماد بالا

2- ظرفيت انتقال بالا، حداکثر پهنای باند 300 مگاهرتز
3- دوام و پايداری خوب

4- پايين بودن هزينه های  نگهداری
5- قابل استفاده در سيستم های آنالوگ و ديجيتال

6- هزينه پائين در زمان توسعه
7-  پهنای باند نسـبتاً وسـيع که مورد اسـتفاده اکثر سـرويس های 

مخابراتی از جمله تله کنفرانس صوتی و تصويری است.

 معايب كابل های كواكسيال 
1- مخارج زياد نصب

2- نصب مشکل تر نسبت به کابل های به هم تابيده
3- محدوديت فاصله

4- نياز به استفاده از لوازم خاص برای انشعاب ها
چنانچـه دو فلـز غيـر هـم جنـس در مجـاورت بـا يکديگـر قرار 
گيرنـد، بـه علـت وجـود رطوبـت و امـلاح در محيط، تشـکيل پيل 
الکتروشـيميايی داده و يکـی از فلـزات نقـش آنـد يـا قطـب مثبـت 
)فـدا شـونده( وديگـری نقـش کاتد يـا قطـب منفی )حفظ شـونده( 
را ايفـا می کنـد. فلـز آلومينيوم تنهـا در برابر دو فلز نقـش کاتد دارد 
و در مجـاورت مابقـی فلزات نقش آند داشـته و خورده می شـود. در 
مناطـق سـاحلی بـه علـت وجـود رطوبـت زيـاد يون هـای کلرايـد 
واکنـش الکتروشـيميايی بيـن مـس وآلومينيـوم به وجـود می آيد و 

شکل 1. شکل داخلی كابل كواكسيال

پوشـش فلـز مـس از بيـن مـی رود و سـپس اکسـيد شـدن بيـن 
آلومينيـوم و مـس ايجـاد و آلومينيـوم فـدا می شـود و پـودر سـفيد 
رنـگ پرحجمـی اطراف رشـته های آلومينيـوم ايجاد می کنـد که با 
چشـم قابـل مشـاهده اسـت. بـا توجـه بـه توضيحـات داده شـده، 
اکسـيد شـدن در مناطق سـاحلی و رطوبت دار بسيار شـديدتر است.

در کابل هـای آلومينيومـی اگـر بـه هر دليلـی منافذ يا سـوراخهايی 
روی روکـش کابـل ايجـاد شـود و يـا قسـمت هايی از روکش لخت 
شـود آب بـه صـورت طولـی داخـل هـادی نفـوذ کـرده و روکـش 

تبخير آب ايجاد نشده و خوردگی هادی شديدتر می شود.
کابـل بـا هـادی آلومينيوم و روکش مـس برای توليـد کابل های 
مخابراتـی نسـبت به کابـل های کواکسـيال بهتر اسـت، چون قطر 
هـادی در کابـل مخابراتـی حداقـل)0/6-0/4( ميلی متـر اسـت، در 
حالـی کـه در کابـل کواکسـيال قطـر هـادی شـيلد خيلـی کـم و 
)0/14-0/11( ميلی متـر اسـت. در قطرهـای کـم، احتمـال اکسـيد 
شـدن و از بيـن رفتـن کابل بسـيار زياد اسـت، ولی در زمـان توليد 
)اکسـترودر عايـق، هادی سـازی، نگهداری هادی، پـس از خروجی 
هـادی از هادی سـازی( از نفـوذ آب و رطوبـت جلوگيری می شـود، 
چـون اگـر نفـوذ آب يـا رطوبـت هـوا در زمـان توليـد بـه هـادی 
آلومينيـوم بـا روکـش مس رخ دهـد، باعـث کاهش عمر يـا از بين 

رفتن کابل می گردد.
بررسـی عوامل خراب شـدن كابل كواكسـيال با هادی آلومينيومی 

با روكش مس در فرآيند توليد
يکـی از محصـولات توليـدی در صنعـت سـيم و کابـل در ايران 



32

توليـد کابل کواکسـيال اسـت. در گذشـته جنس هادی هـای کابل 
کواکسـيال توليـدی ازمـس بـود، ولـی در چند سـال اخير بـه دليل 
و  توليد کننـده  بـرای  بـودن  اقتصـادی  و  هزينه هـا  کاهـش 
مصرف کننده،کابل هـای کواکسـيال بـا هادی هـای آلومينيومـی با 
روکـش مسـی بيشـتر رايج شـدند. از آنجا کـه مـس و آلومينيوم از 
نظـر هدايـت الکتريکـی بـا يکديگـر تفاوت زيـادی دارنـد و قيمت 
مـس نسـبتاً بسـيار بيشـتر از آلومينيوم اسـت، توليد کننـدگان را به 
اکثـر  امـروزه  ولـی  می دهـد.  سـوق  کابـل  نـوع  ايـن  توليـد 
ترجيـح  برکميـت  را  کيفيـت  بحـث  بيشـتر  کـه  توليد کننده هـا 
می دهنـد، کابل کواکسـيال بـا هـادی آلومينيومی يـا آلومينيومی و 
روکـش مـس را ترجيحاً توليـد نمی کننـد وکابل کواکسـيال هادی 
مرکزی و شـيلد مسـی را  برمی گزينند، چون کابل های کواکسـيال 
بـا هادی هـای آلومينيـوم و روکـش مـس بـه دليـل گذشـت اندك 
زمانـی با اکسـيژن ترکيب شـده و به عبارت ديگر اکسـيد می شـود 
کـه در اثـر آن رشـته های شـيلد کابـل گسسـته می شـود، بـه طور 
مثـال اگر بـرای انتقـال تصاويـر در تلويزيون اسـتفاده شـود. برای 
آنتـن بـکار گرفتـه می شـود و موجـب ضعيـف شـدن سـيگنال و 

نهايتاً عدم نمايش تصوير در تلويزيون می گردد.
آلومينيومـی کـه درکابـل بـا هـادی آلومينيـوم و روکـش مـس 
اسـتفاده می شـود، ترکيبـی از منيزيـم نيـز دارد و منيزيـم عمـل 
در  مـوارد  مهم تريـن  از  يکـی  تسـريع می کنـد.  را  اکسيداسـيون 
زمينـه کابـل بـا هـادی آلومينيوم و روکش مسـی اين اسـت که در 
زمـان توليـد بـه هيـچ وجه آب بـه داخـل کابل نفـوذ نکنـد، چون 
آب باعـث تسـريع در تخريب هادی می شـود. از جملـه مواردی که 
می تـوان اشـاره کـرد اين اسـت کـه هـادی آلومينيومی بـا روکش 
مـس کـه در مرحلـه توليـد )کشـش( پس از خـروج از خـط بايد به 
طـور کامـل توسـط خشـك کن مخصـوص خشـك شـده و روی 
قرقـره هـادی با سـلفون يا نايلون پوشـانده شـود تا هـادی از نفوذ 
رطوبـت هـوا محافظت شـود و عمـل اکسيداسـيون روی ندهد. در 
مرحلـه اکسـترودر )عايـق يـا روکـش( بايـد دقت شـود کـه آب به 
درون کابـل زيـر روکـش نفـوذ نکنـد، چون ايـن محصول بـا نيپل 
شـلنگی توليـد می شـود و ممکـن اسـت پـس از خـروج از کلگی و 
يـا داخـل وان آب سـوراخ يـا منافـذ خيلی ريـزی در روکـش ايجاد 
شـود کـه با چشـم غير مسـلح نيز قابل مشـاهده نباشـد کـه آب يا 
رطوبـت جزيـی بـه زيـر روکـش کابل نفـوذ کـرده و پـس از توليد 
مـوارد آزمـون را بـا موفقيـت طـی کـرده و هيـچ گونـه مـورد و 
مشـکلی نداشـته باشـد، ولی به مرور زمـان اين رطوبـت يا آب کم 

موجـب اکسـيد شـدن کابل می گـردد و يا پـس از اسـتفاده عيوب 
خـود را نشـان می دهد. شـکل2 نمونه کابلـی با هـادی آلومينيومی 
بـا روکـش مـس را نشـان می دهد، هيـچ گونـه آب يـا رطوبتی در 

زمان توليد به داخل کابل نفوذ نکرده است.

شکل2. در كابل كواكسيال فوق هيچ گونه آب و رطوبت در مراحل 
توليد به اين كابل نفوذ نکرده است

هـادی  بـا  کـه  می دهـد  نشـان  را  کابلـی  نمونـه  زيـر  شـکل 
آلومينيومـی  و روکـش مـس سـاخته شـده و آب يا رطوبـت هوا در 
زمـان توليـد يا پـس از توليد بـه داخل کابـل نفوذ کرده اسـت. اگر 
آب يـا رطوبـت هـوا بـه داخـل کابـل نفـوذ کنـد، باعـث می شـود 
آلومينيـوم بـا رطوبـت هـوا  يـا آب داخل کابل اکسـيد شـده وچون 
آلومينيـوم مـورد اسـتفاده در ايـن نـوع از آلومينيـوم آليـاژ دارای 
منيزيـم اسـت منيزيـم نيز عمـل اکسيداسـيون را تسـريع می کند و 
هادی هـای شـيلد کابـل کواکسـيال پس از اکسـيد شـدن بـه پودر 

سفيد رنگ تبديل شده که با چشم قابل مشاهده است.

شکل 3. در اين كابل در فرآيند توليد آب به داخل كابل كواكسيال 
نفوذ كرده و موجب اكسيد شيلد شده و هادی آلومينيوم با روكش 

مس به پودر سفيد تبديل شده است
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شکل 4. در كابل فوق در فرآيند توليد، آب به داخل كابل كواكسيال 
نفوذ كرده و رشته های شيلد هادی آلومينيوم با روكش مس تکه 

تکه شده است
امـروزه کابل هـای کواکسـيال توليـدی و موجـود در بـازار از نوع 
هـادی مرکـزی از جنـس مـس و شـيلد آلومينيـوم از جنس روکش 
مـس اسـت. يکـی از مـواردی کـه در کابل هـای کواکسـيال بايـد 
توجـه بيشـتری بـه آن شـود، اين اسـت کـه از انبـار کـردن آن در 
محيـط مرطـوب و نمنـاك يا در هـوای آزاد خودداری شـود، زيرا در 
صـورت انبـار کـردن آنهـا در ايـن محيط هـا، آلومينيـوم بـا رطوبت 
هـوا ترکيـب شـده و در آلومينيـوم اکسيداسـيون رخ می دهـد. مورد 
آخـر کـه در کابل هـای کواکسـيال با هـادی آلومينيومـی با روکش 
مـس بايـد متذکـر شـد اين اسـت که بـه ابتـدا و انتهای آنهـا که با 
کانکتورهـای مربوطـه اتصـال داده می شـود، دقـت شـود، زيـرا در 
اتصـالات ابتدايـی و اتتهايـی احتمـال اکسـيد شـدن وجـود دارد 
ممکـن اسـت بـا رطوبت هـوا ترکيـب شـود و موجب از بيـن رفتن 

کابل گردد.

نتايج و پيشنهادات:
آنچـه از مقـالات و مباحـث در مـورد کابل کواکسـيال بـا هادی 
آلومينيومـی و روکـش مـس دريافت می شـود آن اسـت کـه حداقل  
ضخامـت اغلـب مـس بـه صـورت 10% حجمـی و يـا 27% وزنی 
مـس رعايـت شـود، ولی در برخـی از توليداتـی که در بـازار موجود 
می باشـد ايـن درصدهـا رعايـت نشـده اسـت و يکـی از عوامـل 
کاهـش عمـر ايـن نـوع کابل هـا رعايـت نکـردن درصد هـای ذکر 

شده است.
درحالـی کـه همـه توليدکننـدگان ادعـا دارنـد کابـل کواکسـيال 
توليـدی هيچ گونه مورد و مشـکلی ندارد، اما اکثـر مصرف کنندگان 
از ايـن کابل هـا راضـی نيسـتند. پـس از تحقيق و بررسـی می توان 
نتيجه گيـری کـرد که شـکايت مشـتری منطقی و درسـت اسـت و 
نکتـه ای کـه بسـيار حايـز اهميـت اسـت، ايـن اسـت کـه اکثـر 
پيمانـکاران يـا فروشـندگان بـه مشـتری توضيح نمی دهنـد که اين 
کابـل با هـادی آلومينيوم و روکش مس توليد شـده اسـت. بنابراين 
پيشـنهاد می شـود با اسـتفاده از روشـی، وجـه تمايز ايـن کابل ها از 

بــرای  تـا  گـــردد  کـواکســيال مشــخص  کابل هــای  ســاير 
مصرف کننده ها مشخص و معلوم شود.

مصرف کنند  گانـی کـه اسـتفاده از کابـل کواکسـيال بـا هـادی 
مسـی را نسـبت به کابل کواکسـيال با هادی آلومينيومی و روکش 
مـس ترجيج می دهنـد، هر چند هزينة بيشـتری پرداخـت می کنند، 
امـا ايـن هزينة بيشـتر موجـب بالا رفتن عمـر کابـل و کارآيی بهتر 
بـا  کابـل کواکسـيال  ولـی مصرف کننده هايـی کـه  آن می شـود. 
هـادی آلومينيومـی و روکـش مـس را ترجيـح می دهنـد، گرچـه 
هزينـه را کاهـش می دهنـد، امـا اين کاهـش هزينه ضـرر و زيانش 
را پـس از انـدك زمانی نشـان می دهد. مثلًا اگر از کابل کواکسـيال 
بـا هـادی آلومينيومـی و روکش مـس در تلويزيون اسـتفاده شـود، 
پـس از مدتـی سـيگنال تلويزيـون ضعيـف می شـود و بررسـی ها 
نشـان می دهـد کـه هادی کابـل کواکسـيال با رطوبت هـوا ترکيب 
و اکسـيد شـده و بايـد تعويـض شـود. بنابرايـن متوجه می شـويم با 
وجـود هزينـة پايين تـر، اسـتفاده از کابل هـای کواکسـيال با هادی 
آلومينيومـی و روکـش مـس مقـرون نيسـت  و باعـث دور ريختـن 
توليد کننـدگان  از  مقالـه  نگارنـدة   می شـود.  ملـی  سـرمايه های 
محتـرم، مصرف کننـدگان، اداره اسـتاندارد ايـران وانجمـن سـيم و 
کابـل تقاضـا دارد دسـت بـه دسـت هـم از توليـد و عرضـه ايـن 
کابل هـا جلوگيـری کـرده و در صـورت نيـاز، توليـدی مطابـق بـا 

استاندارد جهانی داشته باشند.

منابع:
"هادی هـای   )1393 )تابســتان  باقـر  محمـد  پورعبدالــه،   -1
آلومينيومـی بـا روکـش مـس"، نشـريه داخلـی صنعـت سـيم و 

کابل  شماره 56

2- گلسـرخی، فريـا و شـمس، بهـرام" معرفي و زمينه هـاي کاربرد 
کابلهاي هم محور" 

 www.shahinwirecable.com 

3. Mathematical modeling of electromagnetic wave 

propagation in heterogenerous lossy coaxial cables 

with variable, Elsevier,2014
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مـا در محيطـي زندگـي مي کنيـم که با سـرعت در حـال حرکت 
و تحـول اسـت و بنيـان و اصـل تغييـرات جهـان به دنبـال حرکت 

به جلو و پيشرفت به سوي آينده اي برتر است.
يکـي از راه هـاي پيشـرفت در صنعـت بـرق وجـود بزرگ تريـن 
نمايشـگاه دوسـالانه سـيم و کابـل دوسـلدورف بود کـه از تاريخ 4 
تـا 8  اپريـل 2016 )16 لغايت 20 فروردين 1395( در دوسـلدورف، 

قطب صنعتي دنيا برگزار شد.
در ايـن نمايشـگاه بيـش از 2500 توليدکننـده در منطقـه اي بـه 
وسـعت 110 هـزار متـر مربع شـرکت کردنـد. هر دو سـال يك بار 
تمامـي صنعتگـران و توليدکننـدگان برتـر ايـن صنعـت عظيـم در 
ايـن نمايشـگاه گرد هـم مي آينـد و فنآوريهـا، برنامه هـا و توليدات 

خود را در معرض نمايش و فروش قرار مي دهند.
ايـن نمايشـگاه فرصتـي ارزشـمند و بسـيار خـوب بـراي تمامي 

بزرگ ترين نمايشگاه صنعت سیم و كابل

دوسلدورف آلمان، )16 لغايت 20 فروردين 1395(
مهندس امید خسروي 

شـرکت ها و متخصصيـن بـود کـه بـه راحتـي بـه انتخـاب مـواد، 
ماشـين آلات و لـوازم مربـوط بـه صنعت سـيم و کابـل پرداخته و با 
توجـه بـه قيمـت و کيفيت، همـه شـرکت هاي حرفـه اي توليدي را 
بازديـد کـرده و بـه گفتگـو و تبـادل نظـر پرداختـه و بـه کسـب 

اطلاعات و حتي خريد دستگاه ها بدون هيچ واسطه اي بپردازند.
در ايـن راسـتا انجمـن صنفـي کارفرمايـي توليدکنندگان سـيم و 
کابـل ايـران اقـدام بـه برگـزاري تـور نمايشـگاهي سـيم و کابـل 
دوسـلدورف کـرده و اعضاي محتـرم اين صنعت را همـراه يکديگر 

به بازديد از اين نمايشگاه ارزشمند هدايت نمود.
در پايـان، از "انجمـن صنفي - کارفرمايي توليدکنندگان سـيم و 
کابـل ايـران" بابـت ايـن گردهمايـي و بازديـد ارزشـمند بـه همراه 

خاطره اي خوش و به يادماندني بسيار سپاسگزارم.
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اخبار انجمن
نمايشـگاه سـيم و کابل و تيوب از تاريـخ 16 لغايت 20 فروردين 
1395 در شـهر دوسـلدورف آلمـان برگـزار شـد. بـر ايـن اسـاس 
انجمـن صنفـی کارفرمايـی توليدکننـدگان سـيم و کابـل ايـران، 
مبـادرت بـه تشـکيل تـور نمايشـگاهی نمـود کـه نمايندگانـی از 
شـرکت های سـيميا، اسـپادان بهسـيم، کابـل متـال، سـتاره يـزد، 
طلـوع نـور دماوند، پارسـان، شـهيد قندی، سـيمکات، کابـل البرز و 
سـيم لاکـی فـارس حضـور يافتنـد و از ايـن نمايشـگاه بازديـد بـه 

عمل آوردند.
***

نمايشـگاه بيـن المللي نفـت، گاز، پالايش و پتروشـيمي ايران به 
عنـوان بزرگ تريـن رخـداد صنعتـي و تجـاري ايـران در ايـن حوزه 
کـه سـالانه بـا حضور جمع کثيـري از شـرکتهاي توانمنـد داخلي و 
خارجـي در زمينـه صنعـت نفـت، گاز، پالايـش و پتروشـيمي برپـا 
مي گـردد، فرصت بسـيار مغتنمي اسـت تا شـرکتهاي فعـال در اين 
بازديـد  معـرض  در  را  خـود  محصـولات  و  دسـتاوردها  صنعـت، 
دسـت اندرکاران و متخصصـان ايـن صنعـت قرار دهند و بـا در نظر 
گرفتـن رونـد تقاضاي بازارها و سـمت و سـوي رشـد ايـن صنعت، 

فعاليتها و نوآوري هاي آتي خود را هدايت نمايند.

بيسـت و يکميـن نمايشـگاه بين المللـی نفـت، گاز، پالايـش و 
پتروشـيمی بـدون حضـور وزيـر نفـت افتتـاح شـد. بـه گـزارش 

خبرنـگار ايسـنا، بيسـت و يکميـن نمايشـگاه بين المللی نفـت، گاز، 
پالايـش و پتروشـيمی در محـل دائمـی نمايشـگاههای بين المللـی 
تهـران بـا حضـور رکـن الديـن جـوادی، مديرعامـل شـرکت ملـی 

نفت ايران افنتاح شد.

جـوادی پـس از افتتاح نمايشـگاه به همراه غلامرضـا منوچهری، 
معـاون مديرعامـل در امور توسـعه و مهندسـی شـرکت ملی نفت و 
از  پتروشـيمی  امـور  در  نفـت  وزيـر  معـاون  شـاهدايی،  مرضيـه 

غرفه های نمايشگاه بازديد کردند.
افتتاحيــه ايـن دوره از نمايشــگاه برخـلاف دوره هـای گذشـته 
بـدون مراسـم رسـمی و سـخنرانی برگـزار و دليـل آن همزمانی با 
مبعـث پيامبـر اکـرم و حضـور مديـران ارشـد نظام در محضـر مقام 

معظم رهبری ذکر شد.
بـه گـزارش ايسـنا، بيسـت و يکميـن نمايشـگاه بين المللی نفت، 
گاز، پالايش و پتروشـيمی از 16 تا 19 ارديبهشـت ماه سـال جاری 
بـا حضـور بيـش از 1900 شـرکت در محـل دائمی نمايشـگاههای 

بين المللی برگزار شد.
بـا ايـن اميـد که برگـزاري ايـن رويداد بـزرگ با مشـارکت کليه 
دسـت انـدرکاران ايـن صنعـت، گامي رو بـه جلو در راسـتاي اعتلا 
و انعـکاس هـر چـه بيشـتر توانمنديهـاي ايـن صنعـت در ايـران و 

جهان باشد.
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از اعضـاي انجمـن صنفـي کارفرمايـي توليدکننـدگان سـيم و 
کابـل ايـران نيـز شـرکت هاي: آرين ابهر، آلـوم کابل کاوه، سـيم و 
کابـل مغـان، سـيم وکابل يزد، سـيمباف، سـيمکو، سـيميا، شـهاب 
جـم، زر سـيم، زر کابـل مغـان، کابل ابهر، کابل افشـان اردسـتان، 

کابل تك، کابل کرمان و کابل سينا در نمايشگاه حضور داشتند.
***

بـه دعـوت مديـر کل صنايـع فلـزی وزارت صنعـت، معـدن و 
تجـارت در تاريـخ 95/2/21  جلسـه ای بـه منظور توسـعه صادرات 
سـيم و کابل در محل وزاتخانه تشـکيل شـد. در اين جلسـه اشـاره 
مقاومتـی  اقتصـاد  تحقـق سياسـت های  راسـتای  در  کـه  گرديـد 
جهـت صـادرات سـيم وکابل بـرای سـال جـاری 140 ميليون دلار 

هدف گذاری شده است.
پـس از بحث و بررسـی موضوع توسـط مدير عامل شـرکت افق 
البـرز )آقـای مهنـدس هاشـمی( و رئيس هيئـت مديره سـنديکای 
صنعـت بـرق )آقـای مهندس کلاهـی( و دبيـر انجمـن، در صورت 
مرتفـع شـدن موانـع و مشـکلات زيـر، بيـش از ميـزان صـادرات 

هدفگذاری شده نيز ميسر خواهد بود.
1- عـدم اسـترداد ماليـات بـر ارزش افـزوده در کوتاه تريـن زمـان 

ممکن
2- بـالا بـودن قيمـت عرضـه مـواد داخلـی مـواد اوليه نسـبت به 

صادرات آن )آلومينيوم، مس، فولاد، پتروشيمی(
3- اخذ ماليات تحت عنوان نرخ تسعير از مابه التفاوت ارز

4- افزايش سرمايه صندوق ضمانت صادرات 
5- عـدم تخصيـص مشـوق صادراتی ولـزوم متناسـب آن با ارزش 

افزوده 
6- ايجاد بانك مشترك با کشورهای هدف )عراق، افغانستان(

***
دوره آموزشـی فيبـر نـوری )مفاهيـم و آزمـون هـا( در تاريـخ 
95/2/22  توسـط جنـاب مهنـدس محمد ولی دوتپـه، با حضور 20 
نفـر از اعضـای انجمن صنفـی- کارفرمايـی توليدکنندگان سـيم و 

کابـل ايـران در محـل انجمـن برگـزار گرديـد. بـا توجـه بـه اوراق 
نظرسـنجی اکثر شـرکت کننـدگان دوره را مفيد و بهـره ور ارزيابی 

نمودند.

***
جلسـه کميته فنی بررسـی سـيم و کابـل غيراسـتاندارد در تاريخ 
1395/2/29 در محـل انجمـن صنفـی کارفرمايـی توليدکننـدگان 

سيم و کابل ايران و با حضور نمايندگان کميته تشکيل شد.

در ايـن جلسـه سـازمان ملـی اسـتاندارد  ايران اعلام داشـت که  
فهرسـت اسـامی مردوديـن و توليدکننـدگان غيـر اسـتاندارد هـر 
اسـتان، در اختيـار سـازمان اسـتاندارد آن اسـتان قـرار  گرفتـه تـا 
اسـتان  آن  سـطح  از  متخلفيـن  توسـط  توليدشـده  نمونه هـای 

جمع آوری گردد.
همچنيـن مقـرر گرديـد تيمـی متشـکل از نماينـدگان سـازمان 
اسـتاندارد، سـازمان حمايـت از مصرف کننـدگان و توليدکننـدگان،  
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گشـت تعزيـرات حکومتـی، اتحاديـه صنـف الکتريـك و انجمـن 
صنفـی کارفرمايـی توليدکننـدگان سـيم و کابـل ايـران، مسـتمراً 
جهـت نمونه بـرداری سـيم و کابل به بـازار مراجعه و پـس از آزمون 

نمونه ها در محل، سازمان تعزيرات با متخلفين برخورد نمايد.
***

پيـرو جلسـه مـورخ 95/2/29 کميتـه فني بررسـي سـيم و کابل 
غيـر اسـتاندارد، جلسـه اي در تاريـخ 95/3/9 جهـت شـيوه اجرايـي 
حضـور در بـازار و اجـراي طـرح خريد نمونه سـيم و کابل از سـطح 
بـازار و انجـام آزمـون، در محـل انجمـن برگـزار  گرديـد. در ايـن 
جلسـه کـه رئيـس گـروه نظـارت بـر اجـراي اسـتاندارد، مديـر کل 
از  حمايـت  سـازمان  معدنـي  و  فلـزي  کالاهـاي  بـر  نظـارت 
مصرف کننـدگان و توليدکنندگان، رئيس گشـت تعزيـرات حکومتي 
اسـتان تهـران، نائب رئيـس اتحاديه صنـف الکتريك، رئيـس اداره 
بازرسـي ويژه سـازمان حمايـت از مصرف کننـدگان و توليدکنندگان 

و کارشـناس سـازمان صنعـت، معـدن و تجـارت اسـتان تهـران 
حضـور داشـتند، زمـان بازديـد و نحـوه انجـام کار مـورد بحـث و 
بررسـي قـرار گرفـت و مـواردي از قبيـل داشـتن فاکتـور خريـد، 
اصالـت کالا از لحـاظ کيفيـت و نشـان علامـت تجـاري، برنـد و 
انجـام تسـت مقاومـت هادي در اجـراي طرح خريد از بـازار مد نظر 

گرفته شود. 

مقررگرديد:
محـدوده فعاليـت در لالـه زار و ناصـر خسـرو صـورت گرفتـه و   -
دامنـه ايـن فعاليـت در برخـورد بـا واحدهـاي بـدون پروانـه که 
اسـامي آنهـا از طـرف سـازمان ملـي اسـتاندارد ايـران متعاقبـاً 

اعلام خواهد شد، انجام پذيرد.
-  جهـت نمونـه بـرداري سـيم و کابـل در سـطح بـازار، پـس از 
آزمـون نمونه هـا در محـل، نسـبت بـه متخلفيـن برخـورد جدي 
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صورت پذيرد.
ايـن گشـت مشـترك بـا حضـور تيمـي متشـکل از نماينـدگان   -
سـازمان اسـتاندارد تهـران، سـازمان حمايت از مصـرف کنندگان 
اسـتان  تجـارت  و  معـدن  صنعـت،  سـازمان  توليدکننـدگان،  و 
تهـران، بازرسـي ويژه، تعزيرات حکومتي اسـتان تهـران، اتحاديه 
صنـف الکتريك و انجمـن صنفي کارفرمائي توليدکنندگان سـيم 

و کابل ايران در تاريخ 95/3/17 در سطح بازار حضور يابند. 
***

مـورخ  چهارشـنبه  کابـل  توليـد  اسـتانداردهای  آموزشـی  دوره 
انجمـن  محـل  در  مهنـدس شـمس  جنـاب  توسـط   1395/3/12
صنفـی کارفرمايـی توليدکنندگان سـيم و کابل ايران برگزار شـد. و 
35 نفـر از اعضـای انجمـن در ايـن دوره شـرکت نمودنـد. پـس از 
نظرسـنجی با توجه به برگه های نظرسـنجی کليه شـرکت کنندگان 

اين دوره را مفيد و بهره ور ارزيابی نمودند.           


